


RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Administragdo do Banco Panamericano S.A. (doravante denominado “Panamericano” ou “Banco”) e suas controladas,
em conformidade com as disposi¢oes legais e estatutarias, submete a apreciagdo de V.Sas. o Relatério da Administragao e as
correspondentes Demonstragbes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006, conjuntamente
com o Parecer dos Auditores Independentes.

Perfil

O Banco Panamericano S.A. é uma empresa pertencente ao Grupo Silvio Santos, conglomerado que ocupa a 70 posi¢éo no ranking
de maiores por vendas, e conforme Revista Exame Especial - 100 Maiores Grupos (01/08/07). O Grupo Silvio Santos foi fundado
em 1959, com a criagao do Bau da Felicidade e, atualmente, conta com mais de 30 empresas, que atuam principalmente em trés
segmentos: Comércio e Servigos, Comunicacéo e Financeira, além de outros negécios, dentre eles, empreendimentos imobiliarios e
linha de cosméticos. Os conjuntos de empresas, que atuam nos segmentos citados, sdo administradas de forma independente e sdo
denominadas de Divisdes do Grupo Silvio Santos (GSS). A Receita Operacional Bruta Consolidada em 2007, foi da ordem
de R$ 3,8 Bilhdes.

O Banco Panamericano S.A. obteve em 14 de novembro de 2007, junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), o registro de
Companhia Aberta com a correspondente emissdo de 70.042.600 agdes preferenciais e colocagdo total das mesmas, através de
Oferta Publica de A¢des conduzida na Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA em 21 de novembro de 2007. A captacao de
recursos, pela venda das agdes preferenciais, exclusivamente, em oferta primaria, atingiu o montante de R$ 700.426 Mil.

O Banco é a empresa lider, de um conjunto de companhias que compdem a Divisao Financeira do Grupo Silvio Santos. As empresas
possuem longa tradigdo e experiéncia de 38 anos no mercado de financiamento ao consumo, crédito pessoal, e servigos financeiros.
O publico alvo das operacdes é formado por pessoas fisicas pertencentes as classes B, C, D, e E, conforme classificagao sécio-
econdmica adotada pelo IBGE. Complementando os servigos bancarios, séo oferecidos aos clientes produtos de leasing, seguro e
consorcio, através das controladas: Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.; Panamericana de Seguros S.A. e; Panamericano
Administradora de Consércio Ltda.

Além dos produtos citados o Banco atua no segmento de Cartdes, que em dezembro de 2007, atingiu a marca de 11,5 Milhdes de
cartdes emitidos, sendo 8,8 Milhdes com a marca PanClub e 2,7 MilhGes de cartdes com as bandeiras Visa e Mastercard
(10,2 Milhdes, 7,8 Milhdes e 2,4 Milhdes respectivamente em dezembro de 2006).

O Banco e as empresas controladas trabalham de forma complementar, aproveitando-se da ampla base de clientes, fidelidade destes
e das oportunidades de cross-selling, tendo cada cliente uma média de trés produtos. O canal de distribuicdo é composto por uma
rede de 220 pontos de vendas exclusivos, espalhados por todo o territério brasileiro. Além disso, 0 Banco conta com 28.000 parceiros
comerciais (concessiondrios e revendas de veiculos, grandes lojas de varejo e promotores de venda de crédito consignado).
Possui também um call-center exclusivo com mais de 600 posicdes de vendas, atendendo mensalmente aproximadamente 800.000
ligagdes. Esta rede de distribuigdo permite ao Banco uma abrangéncia de 85% do territério nacional.

A carteira de crédito é diversificada entre financiamento de veiculos, crédito consignado, crédito pessoal, cartdes, arrendamento
mercantil e CDC Lojista (financiamentos de mdveis, eletrodomésticos, materiais de construgédo, turismo e etc...).
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Em atendimento as normas de 6rgaos oficiais, as Demonstragdes Financeiras Consolidadas passaram a abranger os resultados
econdmicos e financeiros dos Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDCs - entidades de propodsito especifico ligadas
ao Banco) nos quais o Banco é detentor de posicdes em cotas subordinadas ou é responsavel pela coobrigagao dos créditos
cedidos.

% Cotas Subordinadas e/ou Coobrigacao

Patriménio Lig. FIDC (12/07 - R$ Mil)

Autopan FIDC 100,00 285.956
Master Pan FIDC 100,00 903.594
Multicarteira FIDC América 28,70 300.750 (*)
Fator Autopan FIDC 100,00 74.046
FIDC Veiculos | 100,00 445.572

(*) Valor Pr6-Rata ao % de Participagéo.

A atividade de arrendamento mercantil é realizada pela Panamericano Arrendamento Mercantil S.A., controlada do Banco. Conforme
ranking elaborado pelo Jornal Valor Econémico e publicado na revista Valor Financeiro de junho de 2007, a empresa ocupava a 10?
posicdo, em volume de operagdes de leasing no mercado nacional. As nossas operagbes de arrendamento mercantil sao
predominantemente para pessoas fisicas e referem-se exclusivamente a veiculos e, da mesma forma que o Crédito Direto ao
Consumidor, as operagdes séo pulverizadas.

Resolugdo 2.682 (R$ Mil) 31/12/2006 31/12/2007 Crescimento %
Carteira de Leasing 394.978 518.766 31
Ativo Total 696.371 866.507 24
Patriménio Liquido 77.908 104.212 34

A Panamericana de Seguros S.A. (“Seguradora”), outra controlada do Banco, atua de forma complementar as atividades do Banco,
explorando as sinergias existentes, e a ampla e diversificada base de clientes. Direciona-se para os segmentos de seguros acidentes
pessoais, prestamistas, vida em grupo, desemprego, e danos pessoais (DPVAT).

A Panamericana de Seguros posiciona-se entre as 10 maiores no ranking dos ramos de Acidentes Pessoais e Seguro Desemprego,
de acordo com os dados divulgados pela Susep - Superintendéncia de Seguros Privados.

Quantidade de Seguros Ativos (Mil) 31/12/2007

Prestamista 132,7
Acidentes Pessoais Coletivos 1.884,9
Vida em Grupo 21,0
Renda de Eventos Aleatorios 1.418,1
Total 3.456,6

As operagdes da Panamericano Administradora de Consércio Ltda. abrangem os seguintes ativos: imdveis; automdveis; motos e;
microcomputadores. A empresa viabiliza a aquisigao planejada de bens aos seus clientes, com foco para as classes B, C e D. Oferece
atendimento diferenciado e com taxa de administragdo competitiva, e utiliza-se dos pontos de venda do Banco Panamericano como
canal de distribuicao de seus produtos.

Indicadores

31/12/2007

Quantidade de Grupos Administrados 110
Quantidade de Consorciados Ativos 23.601
Quantidade de Bens Entregues 4.856
Taxa Administragao Futura (R$ Milhdes) 106,3

Ambiente Econémico

O indice de crescimento do PIB brasileiro no ano de 2007 devera ser superior a 5,0%, em 2006 o crescimento foi de 3,7%. Além da
expansao da atividade econdémica observou-se um crescimento mais homogéneo nos setores da agropecudria, da industria e dos
servigos.

Conforme informagdes divulgadas pela Confederagao Nacional da Industria, em 2007 as vendas reais da industria subiram 5,1% e,
foram reflexos do crescimento de 4,0% das horas trabalhadas, de mais 3,8% nas contratagées e com alta de 4,9% nas remuneragdes
pagas pelas industrias. A ampliagdo da demanda interna com inflagdo controlada e com a manutencéo da oferta de crédito,
impulsionaram os investimentos, tanto na industria como em outros setores.

Em 2007, os agentes econdmicos foram capazes de atender a elevagédo da demanda interna e ainda gerar excedentes exportaveis,
0 que contribuiu para o controle da inflagao (4,45% a.a.), que se manteve abaixo da meta de inflagéo fixada em 4,5%.. As exportagdes
foram de US$ 160,6 Bilhdes e as importagdes foram de US$ 120,6 Bilhdes, gerando o saldo da balanca comercial de US$ 40,0
Bilhdes (2006 - US$ 46,1 Bilhdes). Destaca-se no periodo o vigor das exportagdes, mesmo com as condi¢cdes adversas do cambio.
Ao final de 2007 a paridade era de US$ 1,00 para R$ 1,7713 (2006 - R$ 2,1380), ou seja queda de 17,1%.

A taxa basica de juros sofreu a redugéo de 1,2 ponto percentual no semestre, recuando para 12,0% a.a. em junho de 2007. Em julho
e setembro, a autoridade monetaria implementou novos cortes de 0,50% e 0,25% ponto percentual respectivamente. Em dezembro
a taxa permaneceu em 11,25% a.a., interrompendo a trajetdria de queda.

No cenario externo, a ampla liquidez dos mercados financeiros internacionais que prevaleceu até o final do 1° semestre, foi afetada
pelos desdobramentos da crise dos financiamentos imobilidrios “subprime” nos Estados Unidos e a persistente elevagdo do custo
do barril de petrdleo, o que gerou forte volatilidade nos mercados de capitais ao longo do segundo semestre de 2007. A situagdo
vivenciada limitou e reduziu as operagdes de crédito nos EUA, refletindo-se também no mercado europeu. Apesar das incertezas
geradas o Risco Brasil medido pelo Emerging Market Bond Index oscilou préximo de 220 p.b. em dezembro 2007 (dez/06 - 190 p.b.).
A evolugao dos fundamentos da economia nacional e a confianga dos investidores globais e nacionais minimizaram os efeitos
colaterais da crise.

A reducéo dos juros, a previsibilidade e disponibilidade de crédito na economia nacional vem proporcionando o aumento continuo do
estoque de operacgdes de créditos, bem como o alongamento dos prazos dos mesmos. O saldo total de operagdes de crédito
(recursos livres e direcionados) do sistema financeiro nacional em outubro de 2007 era de R$ 880,8 Bilhdes (dez/06 - R$ 732,6
Bilhdes), e expandiu-se em 20,2% nos dez primeiros meses de 2007 (out/07 versus out/06 - 26,3%).

O destaque no ano continuou sendo o crédito as pessoas fisicas, que com saldo de R$ 316,8 Bilhdes, posi¢do de dezembro de 2007,
apresentou crescimento de 33% (dez/06 - R$ 237,9 Bilhdes). O aumento do consumo das familias com suporte do crédito e a
estratégia dos bancos em direcionar os seus recursos para ativos de maior rentabilidade, mudaram a composigdo dos empréstimos
e financiamentos concedidos a pessoas juridicas e fisicas. Em dezembro de 2000 os clientes pessoas fisicas representavam 20,3%
do total de créditos concedidos, j& em outubro de 2007 os clientes pessoas fisicas representavam 34,6%.

O crédito consignado e as facilidades nas contratagcdes de financiamentos com prazos mais dilatados continuaram sendo os
catalisadores para o consumidor acessar os produtos de maior valor agregado. O Crédito Pessoal, os Financiamentos a Veiculos e
os Cartdes de Crédito representavam conjuntamente 63% do total de crédito concedido as pessoas fisicas em dezembro de 2007.
Neste periodo, o Crédito Pessoal teve crescimento de 26%, Financiamentos a Veiculos cresceram 29%, e o saldo das operagdes com
Cartoes de Crédito expandiu-se em 28%, quando comparados aos saldos de dezembro de 2006.

Desempenho no Periodo

O ano de 2007 foi um periodo favoravel para o Banco Panamericano e suas controladas, nas diversas modalidades de concessées
de crédito. A produgao de crédito, foi crescente ao longo do periodo e manteve-se em linha com o crescimento da média de mercado.
No periodo o Banco optou pela maior retengdo da produgdo, o que permitiu a elevagéo dos créditos contabilizados no balango,
melhorando inclusive a qualidade da carteira, justificado pela elevacéo das operagdes de crédito consignado e de veiculos, produtos
de menor risco.

Composicao da Carteira de Crédito, Leasing e Operagoes Cedidas - (Consolidado)

Consolidado (R$ Mil) 31/12/2006 31/12/2007 Variacao %
CDC e CP (1) 1.530.855 2.755.983 80
Cartdes de Crédito (2) 967.023 921.192 -5
Empréstimos Consignados 256.638 653.887 155
Diversos 37.468 136.801 265
Leasing 394.978 518.766 31
Carteira de Crédito Registrada no Balanco 3.186.962 4.986.629 56
Carteira de Crédito Cedida com Coobrigagéo (3) 1.717.522 1.784.466 4
Carteira de Crédito Cedida sem Coobrigacéao (3) 263.968 316.967 20
Carteira de Crédito Total 5.168.452 7.088.062 37

(1) CDC e CP: Crédito Direto ao Consumidor e Crédito Pessoal, incluem Cessodes de Crédito dos FIDCs
(2) Cartdes de Crédito: Titulares de Cartbes de Crédito de Terceiros e Proprios

(3) Carteira de Crédito Cedida Cessoes para Instituicdes Financeiras nao ligadas ao Banco Panamericano

Em junho de 2007, os cotistas reunidos em AGE aprovaram as mudancas nos Regulamentos dos Fundos de Investimentos em
Direitos Creditérios Master e Autopan, que elevaram os percentuais minimos de garantias oferecidas aos respectivos Fundos e
excluiram a previsdo da coobrigacdo nas cessdes de direitos creditérios ja cedidas e a realizar. A alteragao foi bem aceita pelos
investidores e ndo provocaram mudangas nos Ratings atribuidos aos Fundos, permanecendo em AA+.

Patriménio Liquido (R$ Mil) 31/12/2006 31/12/2007 Crescimento %
Autopan FIDC 154.722 285.956 85
Master FIDC 529.608 903.594 71

O aumento da rentabilidade, a elevacéo das captagdes internas (CDB’s) e a nova captagdo de recursos, através dos Euro Medium-
Term Notes em abril de 2007 (US$ 75 Milhdes - R$ 134,9 Milhdes), elevaram as disponibilidades do Banco, as quais foram alocadas
predominantemente nas operagdes de crédito. Em dezembro de 2007, foi concluida a operagéo de abertura de capital e aumento de
capital do Banco. Com o IPO ocorreu a elevagdo do Capital em R$ 700.426 Mil, elevando conseqlentemente o volume das
Aplicagdes de Liquidez.

Consolidado (R$ Mil) 31/12/2006 31/12/2007 Variagao %
Aplicacdes de Liquidez 448.485 970.236 116
Titulos e Valores Mobiliarios (Curto e Longo Prazo) 231.849 402.817 74
Ativo Total 4.721.137 7.102.710 50
Depésitos (Curto e Longo Prazo) 1.600.720 2.213.319 38
Captagdes no Mercado Aberto (Curto e Longo Prazo) 87.702 95.305 9
Emissao de Titulos/Empréstimos Doméstico (CP e LP) 211.006 262.110 24
Emissao de Titulos/Empréstimos Externo (CP e LP) 132.157 244.431 85
Divida Subordinada 279.221 232.710 -17
Patrimonio Liquido (Controladora) 473.225 1.302.415 175

Resultados

O Banco Panamericano obteve, no ano de 2007, lucro liquido de R$ 200,9 Milhdes (2006 - R$ 95,5 Milhdes), o que representou um
crescimento de 110,4%. O Retorno sobre o Patriménio Liquido (médio) no periodo foi de 31,0% a.a.. Desconsiderando-se o aumento
de Capital ocorrido no ultimo bimestre de 2007 a rentabilidade patrimonial seria de 37,4%, rentabilidade sensivelmente superior a
obtida em 2006 (24,2% a.a.).

O crescimento das receitas com operagoes de crédito, decorréncia do aumento da Carteira de Crédito Total e de melhores spreads
praticados, combinado ao controle do volume de perdas (Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), bem como o rigido
gerenciamento das despesas operacionais fixas, foram fatores determinantes para a elevagdo da rentabilidade do Banco
Panamericano S/A..

Consolidado (R$ Mil) 31/12/2006 31/12/2007 Variacao %
Receitas de Interm. Financ. 1.656.120 2.370.483 43
Desp. da Interm. Financ. 823.831 1.011.062 23

Prov. Devedores Duvidosos 380.538 404.776 6
Resultado Bruto 832.289 1.359.421 63
Lucro antes do Imp. Renda 103.641 177.505 71
Lucro Liquido 72.418 130.042 80
Reconciliagbes (Critérios CVM ) 23.068 70.896 207
Lucro Liquido da Controladora 95.486 200.938 110
Lucro Liquido por Agao (R$) 2.359,43 0,80

Reconciliagées: Referem-se a defasagem temporal de reconhecimento de receitas e despesas com cessoes de crédito cedidas para
os FIDC’s.

Patriménio Liquido e Dividendos

O Patriménio Liquido do Banco em dezembro de 2007 era de R$ 1.302.415 Mil. Em dezembro de 2006 o Patriménio Liquido
era de R$ 473.225 Mil, a variagédo do Patrimdnio Liquido foi basicamente decorréncia do aumento de Capital ocorrido ao final de 2007,
com montante de R$ 700.426 Mil e, do reconhecimento do lucro do periodo de R$ 200.938 Mil, e das remuneragdes pagas e
propostas aos acionistas (R$ 74.744 Mil). Do total distribuido aos acionistas, R$ 22.678 Mil referem-se a remuneragdo do
resultado do exercicio de 2006, R$ 37.865 Mil ao resultado apurado até setembro de 2007, valores estes ja pagos até outubro
de 2007. O complemento de R$ 14.201 Mil é referente ao ultimo trimestre de 2007, os quais estao provisionados para pagamento
até abril de 2008.

R$ Mil 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
Patriménio Liquido (Inicial) 233.725 321.994 394.299 473.225
Lucro Liquido 41.995 72.080 95.486 200.938
Distribuigdo de Lucros 13.530 21.996 16.423 74.744
Aumento de Capital 59.804 17.001 700.426
Patriménio Liquido (Final) 321.994 394.299 473.225 1.302.415

Acionistas
Em 31/12/2007 o capital social era representado por 251.348.200 agdes, sendo 142.792.800 agdes ordinarias nominativas e
108.555.400 acdes preferenciais nominativas.

31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
N° de a¢ées 40.470 40.470 40.470 251.348.200
Valor Patrimonial por Acéo (R$) 7.956,36 9.742,99 11.693,23 5,18
Cotacao (BPNM4) - 28/12/07 - R$ - - - 8,86

Acionistas (31/12/2007 - Mil)

Acodes Ord.

Acoes Pref.

BF Utilidades Domésticas Ltda (*) 70.999 49,7 - 70.999 28,3
Silvio Santos Participagdes Ltda (*) 21.734 15,3 38.512 35,5 60.246 24,0
Lideranga Capitalizagcdo S.A. (*) 49.885 34,9 - 49.885 19,8
QOutros 175 0,1 - 175 0,1
Mercado - 70.043 64,5 70.043 27,8
Total 142.793 100,0 108.555 100,0 251.348 100,0

(*) Empresas pertencentes ao Grupo Silvio Santos

Na data de 28/12/2007 o Valor de Mercado do Banco Panamericano S.A., baseado nas cotagdes de suas agdes preferenciais
(BPNM4), na Bolsa de Valores de Séo Paulo, era de R$ 2.226,9 MilhGes.

Estrutura de Controle e Riscos

As areas de Compliance, Auditoria Interna, Security Officer, Ouvidoria e Controladoria compdem o nucleo de controles internos,
zelando para que todos procedimentos internos estejam em conformidade. Ele também é responsavel pela implementagdo de uma
estrutura de controles internos eficaz, apontando responsabilidades e procedimentos de controle, assim como estabelecendo metas
para todos os niveis da Instituicdo.

A area de auditoria interna do Banco é totalmente independente do Compliance, o qual é responsavel perante o Banco Central e
outras agéncias regulatérias pelo controle interno, riscos operacionais, sigilo de informagées e prevencéo de lavagem de dinheiro.
O Panamericano possui também um security officer que é responsavel pela contingéncia e continuidade das operagdes do Banco.
Seguindo as praticas de mercado, exigéncias legais e de necessidades internas, o Banco possui 10 comités que atuam no
gerenciamento e controle de suas areas especificas, dentro do escopo de responsabilidades indicados pelas Diretorias. Os comités
sdo os seguintes: Agdes de Consumo; Financeiro; Custos; Controles Internos; Crédito; Risco; Tributario; Produtos; Marketing e;
Irregularidades.

Tecnologia

Os investimentos em Tecnologia s@o continuos e fundamentais no Panamericano, pois atende uma demanda de 150 Mil novos
contratos més e monitora uma base ativa de 2,8 Milhdes de clientes. A agilidade no relacionamento com os clientes e adequagéo dos
controles internos para o fechamento e manutencédo das operagdes, exigem a ininterrupta modernizagéo de sistemas, do parque de
maquinas instaladas e atualizagéo dos profissionais envolvidos.

Crédito e Risco

O Banco utiliza-se de modelos de credit e behaviour scoring para a definicdo do volume de concessao de crédito e fixacdo de limites
de crédito para cada um de seus clientes. Com um cadastro de mais de quatorze Milhdes de CPF’s, acumulados durante os ultimos
10 anos, e avangados modelos de decisdo e estatistica, o Banco esta capacitado a efetuar andlises individualizadas e alinhadas as
caracteristicas regionais e de acordo com o perfil de seus clientes, diferenciando as taxas de financiamento conforme o risco definido
em cada caso.

Os processos de decisdes automaticos aprovam ou rejeitam aproximadamente 50% de todas as propostas de empréstimos e
financiamentos, conferindo agilidade, seguranga e economia de custos ao processo decisorio.

Avaliacao das Empresas de Classificacdo de Risco - Ratings
Em 2007, a Moody’s e a Standard & Poor’s revisaram suas avaliagdes e elevaram os Ratings do Banco Panamericano S.A. tanto a
nivel nacional como internacional.

Rating Nacional LU0 | FitchRatings STANDARD =
RATING KO YOUR isK &POOK'S “tal 71{@

Banco Panamericano S.A. A BBB+ (bra) brBBB+ A-

Panamericano Arrend. Mercantil S.A. A BBB (bra)

FIDC Autopan AA+

FIDC Master AA+

Rating Internacional Moody’s %%%;RD

Banco Panamericano S.A. Ba2 B+

Recursos Humanos

Existe uma politica de investimentos em treinamento do quadro de funcionarios com diversos cursos e temas (gestéo de pessoas,
finangas, tributario, controles internos, crédito, etc...). Através de parcerias com instituicdes educativas tais como FGV, FAAP entre
outras, o Grupo oferece possibilidades de cursar programas educativos especializados como: PDG - Programa de Desenvolvimento
de Gestores - 24h/aula e; MBA - FGV - Area de Gestao Empresarial - 472 h/aula. Como incentivo e forma de retencao de talentos o
grupo patrocina um Plano de Previdéncia Privada em que a empresa participa com 2/3 da parcela mensal.

O Grupo adota programas para melhorar e preservar a satide e minimizar os acidentes no ambiente de trabalho, dessa forma mantém
uma academia de treinamento fisico, ginastica laboral e patrocina participagdes esportivas. Para facilitar a divulgacdo destas
iniciativas em toda a Organizagéo, utiliza-se de um circuito interno de Televisao (TV PAN), publicagdes internas (INFORME-PAN) e
outros meios de comunicagao interna.

A evolugéo do numero de funciondrios nos ultimos periodos pode ser assim demonstrada:

N° de Colaboradores 31/12/2006 31/12/2007
Consolidado (1) 848 378
Divisdo Financeira (2) 4.445 4.502

(1) Banco, Arrendamento Mercantil, Seguros e Consorcio.

(2) Consolidado mais Administradora de Cartées, DTVM, Pericia, Vimave.

O numero total de colaboradores da Divisao Financeira inclui os funcionarios e os colaboradores terceirizados (promotores de vendas,
call center, servigos de crédito e cobranga). A variagdo no numero de colaboradores do Consolidado, decorreu principalmente da
terceirizacdo da equipe de vendas da empresa Consoércio e de ajustes em sua estrutura operacional, com redugao de cerca de 395
colaboradores.

Responsabilidade Social

Existe a constante preocupacéo na realizagao de acdes sociais que aproximem os colabores e o préprio Banco da populagao mais
carente. Ao longo dos Ultimos anos foram desenvolvidas recorrentes agdes, como as campanhas de arrecadagao e distribuigao de
brinquedos para orfanatos, Campanhas do Agasalho, Campanha de Alimentos, Doacdes de Livros, Projeto de Reciclagem do Lixo
com os recursos levantados revertidos para instituicdes de caridade, entre outras. As mais recentes agées do Banco sao: Projeto
Cidadao e; o Fundo Solidario Panamericano.

O Projeto Cidadao procura formar e capacitar jovens carentes, inserindo-os no mercado de trabalho, € uma parceria com a
Universidade de Ribeirdo Preto Campus Guaruja e com o apoio da prefeitura local. O Fundo Solidario Panamericano, € uma parceria
com algumas Prefeituras e Associa¢bes em diversos Estados do Brasil, no qual a taxa de administracéo de aplicagbes realizadas por
empresas, e investidores individuais das regides conveniadas, é revertida para projetos sociais locais.

Perspectivas

Em 2007 o Banco deu um importante salto qualitativo em suas operagdes ativas e em sua estrutura de capital, com a conclusdo do
IPO. A elevagao do Patrimonio Liquido permitird ao Banco ampliar e reter em seu balango um maior volume da producéo de crédito
que anteriormente era vendida no mercado. O indice da Basiléia atual de 26,32% da conforto ao Banco, para manter o seu
crescimento sustentavel e planejado. A capacidade do Banco de reter clientes e de explorar novas oportunidades de mercados e
produtos tenderdo a se refletir na rentabilidade futura.

A carteira de crédito do Banco, nos ultimos 3 anos, cresceu acima da média de mercado, este comportamento € uma estratégia
permanente da Administracéo, entretanto a sua Administragao entende que nao é o objetivo Unico e sera sempre gerenciada de forma
a buscar a preservagdo do capital de seus acionistas. Mesmo com o cenario de maior oferta de crédito pelo mercado, o Banco
mantera os seus padrdes de concessdes de crédito. A perspectiva é de que nos préximos anos, o Banco conseguira elevar o seu
market share, com a inovagéo e langamento de produtos para diferentes nichos de mercado (pessoas fisicas), potencializando e
maximizando o retorno para os Acionistas

O horizonte de incertezas no mercado financeiro internacional, reinantes apds a crise do crédito imobiliario, nao afetou os negécios
do Banco, entretanto os seus administradores entendem que os seus efeitos na economia brasileira, e em particular nos mercados
de atuacéo da Divisao Financeira, serao limitados e administraveis.

Auditores Independentes
O periodo encerrado em 31 de dezembro de 2007 foi auditado pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, nao tendo
sido contratado, desta firma, nenhum outro servigo sendo o de auditorias das Demonstra¢des Financeiras do Banco e de coligadas.

Agradecimentos
Agradecemos a todos os nossos clientes, que nos honraram pela sua preferéncia, confianca e fidelidade, aos acionistas pelo seu

apoio e comprometimento e aos funcionarios e colaboradores pela sua dedicacéo e profissionalismo.
Séo Paulo, 15 de fevereiro de 2008
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BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (Em milhares de reais)
Nota Banco Consolidado Nota Banco Consolidado
ATIVO explicativa 2007 2006 2007 2006 PASSIVO explicativa 2007 2006 2007 2006
CIRCULANTE 3.139.960 2.152.366 4.331.456 2.905.976 | CIRCULANTE ....c.ooiiveeveeeeeeieeesseeesssesssesessss s sssssss s enssnsnen 2.542.749 1.724.449 4.170.488 2.907.241

Disponibilidades
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Aplicagdes no mercado aberto..............

3.977 5.751 6.365 4.196 by
960949 453396 013007 444714 | Lopositos
4a 885320 433401 906.336  441.161

14 1.629.149 1.094.365 1.624.675 1.088.970
182.207 17.180 177.733 11.785

Depdsitos a vista ...

OEY U ; ] Depdsitos interfinanceiros 285,513  235.731 285.513 235.731
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros ... 4.b 77.627 19.995 6.691 3.553 -
Tl'tzlos% valores m%biliérios e instrumentos Depositos aprazo . 1.161.427 841.413 1.161.427 841.413
financeiros derivativos 5 22.330 40.167  306.294 159.841 Outrosddeposnos ................. 2 41 2 41
Carteira propria 21.309 40.150 305.046 159.671 | Captacdes no mercado aberto 19.347 87.702 19.347 87.702

Vinculados a compromissos de recompra ... 1.021 - 1.021 - Carteira propria 1.020 67.656 1.020 67.656
Instrumentos financeiros derivativos 5.c - 17 - 17 Carteira de terceiros 18.327 20.046 18.327 20.046
Outras aplicagoes.................. - - 227 153 | Recursos de aceites e emissao de titu 5.305 3.877 5.305 3.877
RelagGes interfinanceiras .. 47.774 34.993 47.774 34.993 | Obrigagdes por titulos e valores mobilidrios no exterior 16 5.305 3.877 5.305 3.877
Pagamentos e recebimentos a liquidar .... 1.146 3 1.146 3 365.788 136.115 272.730 92.019

Relacdes interfinanceiras
Correspondentes no pais

Créditos vinculados - depdsitos no Banco Central 43.221 11.694 43.221 11.694

15 365.788 136.115  272.730 92.019

el e — : % P 4% 2% | Roacoss merspendancs .
Transferéncias internas de recursos . 759 757 759 757 Recursos em transito de terceiros . 1.214 520 1.214 520
Operagdes de Crédito ... 1.621.950 1.113.450 2.180.217 1.484.806 | Obrigagdes por empréstimos.... = = = 38.741
Operagdes de crédito - setor privado.... 6 1.837.431 1.288.206 2.428.162 1.695.000 | Empréstimos no pais ........... - - - 38.741
(Provisao para créditos de liquidagcdo duvidosa) 7 (215.481) (174.756) (247.945) (210.194) | Instrumentos financeiros derivativos .. 18.430 2.598 18.430 2.598
Operagbes de arrendamento mercantil ...... - - 191.631 157.317 Instrumentos financeiros derivativos 5.c 18.430 2.598 18.430 2.598
Operagbes de arrendamento a receber ... 6 - — 219765  178.676 | Ouras ODHJAGDES ........cceererrererererirrereesseesasrensinnas 503.516  399.272 2.228.787 1.592.814
(mg:cl::i?ilpd%r?i ;J?éi;té)ésod;u\al{crj%r;g?mento - (28.134) (21.359) Cobranca e arrecadagao de tributos e assemelhados. 4.637 2.570 4.637 2.570
OULFOS CrETItOS -..vrrvorvveveerrrreeee - 331.394 _ 416254 _ 429553 _ 437.064 E.O clas eSta.tgta”‘?s. 19 13’335 12796 ]g;gg 15 425
Rendas a receber. 1.379 501 1.379 13.013 Iscais e previdenciarias a : : - -
Créditos especificos........... _ _ 448 614 Prov!sc—>es tgcn!cas de SEQUIOS € FESSEGUIOS......ovvvinisininies 22 - - 72.559 51.582
Prémios de seguros a receber . - _ 520 511 Provisdes técnicas de previdéncia complementar - - 112 124
Diversos 8 345.915 417.390 443.106 424563 Negociagao e intermediagao de valores .... 1.049 128 1.049 128
(Proviséo para outros créditos Dividas subordinadas 17 11.298 11.971 11.298 11.971
de liquidagéo duvidosa) 7 (15.900) (1.637) (15.900) (1.637) | Diversas 19.b 459.809 371.807 2.111.201 1.510.936
Outros valores e bens ..... 148.827 90.598 _ 255.836 182.288 | EXIGIVEL A LONGO PRAZO .. 1.411.313 1.105.431 1.751.469 1.338.363
Outros valores e bens ... 9.a 139.546 87.785 152.570 96.176 | DepOSHtoS........ovvvververrerrenns 14 588.807 514.162 588.644 511.750
(Ef’roviséo parta qu\éalorizacéO) S'S (gg-g; g) (gg-;gg) 1(32-12;) 1(22-‘1338) Depdsitos a prazo ............... 588.807 514.162 588.644  511.750
espesas antecipadas............... . . . . . = _ _
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.880.025 _044.085 2.747.027 1.508.847 | Sabiacoes nomercado aberto o - 58 =
Aplicacao interfinanceira de liquidez ... 57.209 3.771 57.209 3.771 R PIOPMA ..oooooevvveeecnooooee ; . :
AplicacGes em depsitos interfinanceiros ... 4b 57.509 3771 57.509 3771 ecursos de acelt@s e emisséao de titulos . 239.126 128.280 501.236 262.269
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos Recursos de debéntures .............ccceeiiiiiiiinnns 18 - - 262110  133.989
financeiros derivativos 5 490.132 371.727 96.523 72.008 Obrigagdes por titulos e valores mobilidrios no exterior 16 239.126 128.280 239.126 128.280
Carteira propria .....o.eeeeeeeveeeeenesesenens 413.817 ~ 303.880 20.208 4.161 | Obrigagdes por empréstimos - - - 38.276
Vinculados a compromissos de recompra 76.315 67.847 76.315 67.847 Empréstimos no pais 38.276

5.c 153.330 23.899 153.330 23.899
153.330 23.899 153.330 23.899

354.002 439.090 _ 432.301 502.169

19.a 104.551 23.549 179.439 81.174
17 221.412 267.250  221.412 267.250
19.b 28.039 148.291 31.450 153.745
- - - 6.183

- - - 6.183

- - 1.305 48.196

1.305 48.196

Operagdes de crédito . 1.199.864  519.548 2.039.701
Operagdes de crédito - setor p| . . 6 1.199.864 519.548 2.039.701
Operagdes de arrendamento mercantil .. . = = 299.001 216.302 inaed
Operagdes de arrendamento a receber . - —  299.001 216.302 OL';tirsisaic;b:%?gazseg&é}.i;s. """"""""
Outros créditos ..........ccccevvevieeicinnncne . 60.705 19.043 95.604 129.120 Dividas subordinadas
Diversos .......c....... 8 60.705 19.043 95.604 129.120 h
Outros valores e bens .. 81.115 30.896 _ 158.989 80.662 | Diversas
Despesas antecipadas 9.b 81.115 ~ 30.896 _ 158.989 80.662 | RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS.
PERMANENTE ........ 227.492 205.754 24.227 216.314 Resultados de exercicios futuros...
Investimentos 206.802  169.049 2.379 58.595 | PARTICIPACAO DE ACIONISTAS
Participag6es em controladas . 10 205.254  167.501 - Participacao de acionistas minoritarios ...

—_

.096.984 | Instrumentos financeiros derivativos
.096.984 | |nstrumentos financeiros derivativos

—_

Imoveis destinados a renda .. 11.b - - - 50.977 | PATRIMONIO LIQUIDO 1.302.415  473.225 1.179.448 _ 421.154
OutrlQS investimentos ..... 11.a 1.548 1.548 2.379 7.618 Capital social 23 1.008.091 307.665 1.008.091 307.665
'T“n?g\'/'gl:%"e C:;es uso 12 Sl fg-;‘g? a5 1‘1‘2-283 De domiciliados no pais ... 784607 ~ 307.665  784.607  307.665
Outras imobilizages de uso 40816 38750 41752  159.090 | DO domiciiados ho exterior ... e 5.080

(Depreciagdes acumuladas).. (27.210) (26.983) (27.420) (27.458) | eservaae reavaliacao em controlaca - : - :
DIfEM00 mvveooeeeeoeeeeeereeeren 13 7.084 _ 10.207 7.516 10.787 | Reserva de lucros e 294.331 11.302  171.364 11.302
Gastos de organizagdo e expansao . 24.300 23.924 25.071 24.695 | Ajuste ao valor de mercado - TVM e derivativos. @) 3 @) 3
(Amortizagdes acumuladas)..... . (17.216) _ (13.717) _ (17.555) _ (13.908) | Lucros acumulados — 149.175 - 97.104
TOTAL DO ATIVO........... 5.256.477 3.303.105 7.102.710 4.721.137 | TOTAL DO PASSIVO ....oooiiiiiiiieeiieciie et sae et 5.256.477 3.303.105 7.102.710 4.721.137

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao) e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais)
Banco Consolidado Banco Consolidado
o i i 2° semestre Exercicio Exercicio
r\fota. 2° semestre Exercicio Exercicio 2007 2007 2006 2007 2006

explicativa 2007 2007 2006 2007 2006 ORIGENS DE RECURSOS .....ccotuuimiicineeeeneesseseeessessessseesesessssessenns 1.740.525 2.347.184 1.033.899 3.088.076 1.883.270
RECEITAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ....... 1.154.507 2.237.629 1.525.412 2.370.483 1.656.120 LthfO “’ICJU'dg a(ljustadOZ e gg-g;g ggg-;gg g;-zgg 123'312 gg-g?g

_ o ucro liquido do semestre/exercicio . . 3 I . . .
Rendas de operagdes de crédito ............c.ccooveeiveriienene. 25 1.016.616 1.996.565 1.403.685 2.052.162 1.445.283 Depreciacdes e amortizagoes ) 3.850 7.811 7614 8.057 8.208
Resultado de operagdes de arrendamento mercantil .... - - - 165.183  132.405 Provisdo para desvalorizagéo de bens nao de uso proprio.................. 13.874 29.576 12.987 31.129 15.067
< p e Resultado da equivaléncia patrimonial ............ccoeeeeeerinenenienenees (17.780)  (35.173) (28.354) - -
Resultado de oper?goe—s com titulos ’e-valores mobiliarios 136.082 238.434 121.153  150.508 77.858 Ajuste ao valor de mercado de titulos e valores mobiliarios . ) ©) (10) 3 (10) 3
Resultado das aplicagbes compulsorias ... 1.791 2.617 = 2.617 —  Variagdo nos resultados de exercicios futuros.................. . = = - (6.183) _ (7.462)
Resultado de operagao de CAMDIO ............coooorvrrienrennes 18 13 574 13 574  Variagdo na participagéo de acionistas minoritarios... = = - _(46.891) 4.844
~ Recursos de acionistas... 700.426 _ 700.426 — 700.426 -
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ........ (453.864) (841.916) (696.863)(1.011.062) (823.831) Integralizago de capital social ..... 700426 _ 700.426 — 7700426 -
Operacoes de captacdo no mercado...........ccccccevurucuenee 26 (185.258) (330.966) (310.992) (454.142) (416.443) Recursos de terceiros originarios de 940.286 1.443.616 _ 946.163 2.271.506 1.790.192
’ ) ) - Aumento dos subgrupos do passivo circulante e exigivel a longo prazo 716.761 1.124.182 713.223 1.753.370 1.500.238
Resultaiio com |nstrlfmlentos financeiros derivativos...... 5.c (78.163) (152.107) (26.805) (152.107) (26.805) A A 472566 609519 38299 612599 45.440
Operagdes de empréstimos e repasses ...........cccueeeeens 17) (37) (45) (37) (45) Captacdes no mercado aberto = 7.603 23.250 7.603 23.250
Provisédo para créditos de quuidagéo duvidosa ......ovenn. 7 (1 90.426) (358.806) (359.021) (404.776) (380.538) Obnga(;oes por tIEu|OS e valores imobiliarios no exterior = 112.274 132.157 112.274 132.157
~ Recursos de debentures .........ccoceeveeiiiiiieiiesiii s . - - - 128.121 133.989
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO Relagdes interfinanceiras e iNterdependenCIas ..................ccowerreerees 124595 230.367 101.194 181.405  71.347
FINANCEIRA ..ottt ssessees 700.643 1.395.713 828.549 1.359.421 832.289  ODbrigagGes por eMPréstimos..........cccowwuwmrveiiiresiemeeesiieeseeseesnienes - - - - 69.649
Instrumentos financeiros derivativos 72.450 145.263 26.436 145.263 26.436
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS .. (542.136) (1.062.931) (643.315) (1.114.377) (660.090) Outras obrigagdes 47.150 19156 391887 566.105 997.968
Receitas de prestagao de servigos .............ccccceevriencne. 5.304 9.485 34.588 38.713 64.625  Redug&o dos subgrupos do ativo circulante e realizavel a longo prazo 60.921 43.198 - 41.027 -

Resultado de equivaléncia patrimonial ________________________ 10 17.780 35.173 28.354 — — (@1 { (0T o] (=T [ (o R 60.921 43.198 41.027

162.604 _ 276.236 _ 232.940 _477.109 _ 289.954
- - - 58.796 31.572
10.370 11.707 103 131.318 1.836
152.234  264.529 232.837 286.995 256.546
.737.687 2.345.958 1.032.841 3.085.907 1.881.701

Alienacao de bens e investimentos .
90.553 90.615 Investimentos

(41.311)  (27.053)

(7.697) (13.188) (10.426) (35.671) (33.902)
)

)

Receita de prémios ganhos de seguros - -

Imobilizado de uso ...
Bens n&o de uso proprio ...
APLICACOES DE RECURSO!

Despesas de sinistros retidos

Despesas de pessoal

-

Outras despesas administrativas..........c.cceeeeeeeiiieeieenns 27 (501.099) (993.364) (737.671)(1.055.304) (783.140) Juros sobre o capital proprio..... . 16.750 28.950 14.765 28.950 14.765
e UtAr Dividendos distribuidos... 39.875 41.593 1.658 41.593 1.658
Despesas tributarias (43.466) (80.498) (60.404) (90.709) (74.670 AR _ 2501 7501 = 4501 =
Outras receitas operacionais 28.a 13.639 28.195 121.214 46.077 154.864  |nversées em ... . 178.568 319.793 289517 348027 418.854
Outras despesas operacionais...............c..ccevevereererecunnne. 28.b (26.597)  (48.734) (18.970) (66.725)  (51.429) :nvestl@m%ntos . - 5 12; 1?(1)2‘2‘ s 12; 123 59;
mobilizado ......... . - . . . .
RESULTADO OPERACIONAL ...ovovovsvvnsvessesoes 158.507  332.782  185.234  245.044 172199 Borig 130 0 USO PIOPIIO wevvvrrrrrsrsooeeeereeesssesssreseeeessessesseeeeeeees s 178265 316.290 265521 344523 291.115
RESULTADO NAO OPERACIONAL ......coovvreiiiiiriene 32.c (26.938)  (63.846) (63.534) (67.539) (68.558)  Aplicagdes No ativo diferido..........ccceeeiiirieieirieiseee e 303 375 3.820 376 4.143
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAQAO SOBRE O Aum_entcl dog subgrupog do ativg ci_rculante erealizavel alongo prazo _ 1.275.230 1.951.421 726.901 2.586.119 1.446.424
- Aplicacdes interfinanceiras de liQUIdEZ ............coovveceeieiineeccciee 250.157 562.991 87.649  521.751 329.836
LUCRO E PARTICIPAGOES ........coooriires 131.569  268.936 121.700 177.505 103.641  Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos.... 30.212  100.568 255.760 170.968  150.513
PROVISAO PARA IMPOSTO Relagc')e_s interfingnpeiras e interdependéncias............cccocoorieiiinnn. 16.781 12.783 4.238 12.783 4.238
DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL. 20.b (31.691)  (67.998) (26.214) (46.816) (28.439) 852:2‘;222 32 Zﬁ::ga&ié}iié}ﬁé'rééﬁiil """" - 900406 1.188.816 285828 1'??3:8?2 732:222
Provis&o para imposto de renda (34.412)  (69.823) (24.582) (83.350) (45.422)  Outros Créditos ..........cccecevevueerucunnes . - - 65.739 - 93.835
s I ) QUEroSs Valores € DENS .......ccuuiiiiiiiieiiieiiee e 77.674 86.263 27.687 125.476 75.511

Provisdo para CONtribuiGa0 SOCIal.......cvrvsvrsvssvsvn (12.857)  (25.726) (9.085)  (30.657)  (13.431) Redugao dos subgrupos do passivo circulante e exigivel a longo prazo 223.063 - - 77.017 -

Ativo fiscal diferido ........ccoceeiiiiiiiieiieee e 15.578 27.551 7.423 67.191 30.414 Captagdes N0 MErcado @bEMO ..........cceveeveevrriieerseriieieieisseeseseinans 201.792 — — — —
PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS MINORITARIOS ... - - - (647) (2.784) Obr@gagc:)es por tl’tulosI e valores imobilidrios no exterior 21.271 - - - -
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE/EXERCICIO.......... 99.878 _200.938 __ 95486 _130.042 _ 72.418 Aout:\/lngfa\fTogsoTsr DISPONIBILIGADES 2.838 1226 __1.058 7;:?25; 1,569
LUCRO LiQUIDO POR AGAO - EM R$ MODIFICACOES NA POSICAO FINANCEIRA

= INiCio dO SEMESEIE/EXEICICIOS .....vvvieeeeiiitiieeeee e 1.139 2.751 1.693 4.196 2.627
(Representado por 251.348.200 agoes em 2007 FiM 00 SEMESHTE/EXEICICIOS ........vvoreressseeeeeeesses oo seese oo 3.977 3977 2751 6.365  4.196
€ 40.470 ag6es em 2006)...........cccovvvnivniiiniiniinniniians 0,40 0,80 _2.359,43 0,52 _1.789,42  AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES ........coovvuitrireirniinseeieeseninneneenns 2.838 1.226 1.058 2.169 1.569
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADOR)
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais - R$, exceto os dividendos e juros sobre o capital por acoes)
Reserva Ajuste ao valor
Capital Aumento de reavaliacao Reserva de lucros de mercado Lucros

social de capital em controlada Legal Estatutaria TVM e derivativos acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 ........ccuitriiiiiieieiinieieiesreesieeeesieeeieeeeeas 299.164 8.501 5.220 6.528 - - 74.886 394.299

Ajuste ao valor de mercado - TVM e derivativos - - - - - 3 - 3

Aumento de capital -

Homologagédo de aumento de capital pelo BACEN 8.501 (8.501) - - - - - -
Realizagao de reserva de reavaliagédo de controladas - - (140) - - - - (140)
LucCro liQUIdO 0O XEICICIO .....ecueeuiiiiiieceeie et - - - - - - 95.486 95.486
Destinacoes:

Reserva legal - - - 4.774 - - (4.774) -

Juros sobre o capital proprio - R$ 364,84 por agao - - - - - - (14.765) (14.765)

Dividendos distribuidos - R$ 40,97 por agao - - - - - - (1.658) (1.658)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 307.665 - 5.080 11.302 - 3 149.175 473.225
Dividendos distribuidos relativos a exercicios anteriores até 14/11/07 - R$ - - - - - - (22.678) (22.678)
Ajuste ao valor de mercado - TVM e derivativos ...........ccccoiiiiiiiiiiiicic e - - - - - (10) - (10)
Aumento de capital conforme AGE’s de 14/11/07 e 26/12/07 (veja nota explicativa n°® 23) 700.426 - - - - - - 700.426
Complemento de reavaliagdo de controladas ............ccceveieiieieeieienieese e - - 2.580 - - - - 2.580
Realizagdo da reserva de reavaliagao ....... - - (7.660) - - - 7.660 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 200.938 200.938
Destinacdes:

Reserva legal - - - 10.047 - - (10.047) -

Constituigao de reserva para integridade do patrimoénio liquido ............ - - - - 272.982 - (272.982) -

Juros sobre o capital proprio distribuidos até 14/11/07 - R$ 468,25 por agdo - - - - - - (18.950) (18.950)

Juros sobre o capital proprio distribuidos apés 14/11/07 - R$ 0,04 por agao .. - - - - - - (10.000) (10.000)

Dividendos distribuidos até 14/11/07 - R$ 467,38 por agéo . - - - - - - (18.915) (18.915)

Dividendos propostos apés 14/11/07 - R$ 0,02 por agéo .. - — - — - — (4.201) (4.201)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 1.008.091 — — 21.349 272.982 (7) — 1.302.415
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2007 307.665 - - 16.355 - 2 238.924 562.946
Dividendos distribuidos relativos a exercicios anteriores até 14/11/07 - R$ 560,37 por agéo...... - - - - - - (22.678) (22.678)
Ajuste ao valor de mercado - TVM € deriVatiVOS ........ccceieiriieiienieie e - - - - - 9) - 9)
Aumento de capital conforme AGE'’s de 14/11/07 e 26/12/07 (veja nota explicativa n° 23) 700.426 - - - - - - 700.426
LUCIO liQUIO 0O SEMESIIE .....ccuiiiiitiiiieeeie e et b bbb sre s - - - - - - 99.878 99.878
Destinacdes:

Reserva legal - - - 4.994 - - (4.994) -

Constituigdo de reserva para integridade do patriménio liquido.... - - - - 272.982 - (272.982) -

Juros sobre o capital proprio distribuidos até 14/11/07 - R$ 166,79 por agao .. - - - - - - (6.750) (6.750)

Juros sobre o capital proprio distribuidos apés 14/11/07 - R$ 0,04 por agao .. - - - - - - (10.000) (10.000)

Dividendos distribuidos até 14/11/07 - R$ 424,93 por acéo... - - - - - - (17.197) (17.197)

Dividendos propostos apés 14/11/07 - R$ 0,02 por agao. - - - - - - (4.201) (4.201)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 1.008.091 — — 21.349 272.982 (7) — 1.302.415

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Continua —J»
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Panamericano S.A. é uma empresa do Grupo Silvio Santos e esta autorizado a operar como banco multiplo. O Banco atua
principalmente no mercado de crédito direto ao consumidor, operando linhas de crédito pessoal e financiamentos de veiculos,
material de construgédo, méveis, turismo, eletrodomésticos e outros. Por intermédio de suas controladas, atua também nas areas de
arrendamento mercantil de veiculos e outros bens, e seguros do ramo de acidente pessoal coletivo, rendas de eventos aleatérios
(seguro desemprego), de vida em grupo e danos pessoais - DPVAT. Os beneficios dos servigos prestados entre as empresas do
Grupo e os custos das estruturas operacional e administrativa sdo absorvidos, em conjunto ou individualmente, por essas empresas.
Ainda como estratégia de negdcio e com vistas a manter a necessaria linha de funding para as suas operagdes, o Banco adotou a
politica de proceder a cessao de créditos que compdem a sua carteira de operagao de crédito. As cessdes sao realizadas para outras
instituicbes financeiras e para os fundos de investimento em direitos creditérios (“FIDCs”) constituidos com essa finalidade.
O procedimento de cesséao de crédito faz parte da estratégia operacional da instituigao, resultando no imediato reconhecimento da
receita destas operagoes. Estes resultados estdo refletidos nas demonstragdes financeiras individuais do Banco, dentro das receitas
de intermediacao financeira, sendo a parcela correspondente as operagdes de FIDCs, quando aplicavel, eliminadas e apropriadas no
prazo das operagdes de créditos, para fins de elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas, conforme mencionado na
nota explicativa n° 2.

O Banco obteve em 14 de novembro de 2007, junto & Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), o registro de Companhia Aberta com
a correspondente emissao de 70.042.600 agdes preferenciais e colocagdo através de Oferta Publica de Agdes conduzida na Bolsa
de Valores de Séo Paulo - BOVESPA em 21 de novembro de 2007. A captacgéo de recursos, pela venda das ac¢des preferenciais em
oferta primaria, atingiu o montante de R$700.426 e as despesas relacionadas, incluindo comissdes, totalizaram
R$19.494 (R$12.865 liquido dos efeitos tributarios), integralmente reconhecidas no resultado do exercicio.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do Banco Panamericano S.A. (“Banco”) estao sendo apresentadas com as demonstragdes financeiras
do Banco e suas controladas e entidades de propdsito especifico representadas por fundos de investimentos em direitos creditérios
(“Consolidado”), e foram elaboradas com observancia das disposi¢cdes emanadas da Lei da Sociedades por Agdes, associadas as
normas e diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil - BACEN através do Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro - COSIF, Resolugdes do Conselho Monetario Nacional - CMN, do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e da Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM.

Foram efetuadas reclassificagdes nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, para
melhor comparabilidade com as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2007.

Em atendimento a deliberagdo CVM n° 505/06, informamos que foi autorizada, em 14 de fevereiro de 2008, a conclusdo da
elaboragdo das Demonstracdes Financeiras, individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2007, pelo Conselho de
Administragao do Banco, dentre outras providéncias.

As sociedades controladas incluidas na consolidagéo e o percentual de participagao do controlador sdo as seguintes:

2007 2006
Controlada direta % %
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ....... 99,97 99,97
Panamericana de Seguros S.A. .......ccccooeiiienene 98,75 98,75
Controlada indireta
Panamericano Administradora de Consércio Ltda.

(Anteriormente Consércio Nacional Panamericano Ltda.) ........ccooviiierieiiiinieecne e 83,50 83,50
SISAN - Empreendimentos IMObIlIAH0S LEA@. (@) .....eoveererrirririeieieiiei e - 46,50
Entidades de Propdsito Especifico - EPEs
Panamericano Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios (“Panamericano FIDC”) (b) € (C) .............. - 100,00
Autopan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“Autopan FIDC”) (b) ............. 100,00 100,00
Master Pan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“Master Pan FIDC”) (b) ... 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios NP América Multicarteira (“FIDC América ”) (b) (d) e (€) .......... 28,70 100,00
Fator Autopan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios - CDC Veiculos (“Fator Autopan FIDC”) (b) 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Direito Creditério Panamericano Veiculos | (‘FIDC Veiculos I”) (b) .....cc.cccvveevennnnne. 100,00 -

(a) A participagao nesta controlada indireta foi alienada em 29 de junho de 2007 para a Silvio Santos Participa¢des Ltda., empresa

do Grupo Silvio Santos, pelo valor patrimonial.

(b) O percentual esta representado pelas cotas subordinadas e/ou pela coobrigagdo aos créditos cedidos aos Fundos de

Investimentos em Direitos Creditérios - FIDCs, detidos pelo Banco. Para fins de apresentagdo das demonstragdes financeiras

consolidadas os FIDCs foram consolidados conforme disposto na Instrugdo CVM n° 408/04 e no Oficio-Circular CVM n° 01/2007.

(c) Conforme Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 28/05/2007 foi deliberado o encerramento das atividades do Fundo.

(d) Conforme estabelecido no regulamento do Fundo, esse pode adquirir carteira de recebiveis de diversos cedentes. Em 31/12/2007

o Banco possuia coobrigagdo exclusiva dos créditos de sua propria emissdo pertencentes a carteira do Fundo no montante de

R$300.750 representando 28,70% do Ativo Total do Fundo os quais estdo sendo incluidos nas demonstragdes financeiras

consolidadas, ndo assumindo outros beneficios e riscos sobre os demais ativos e obrigagdes do Fundo (Em 31/12/2006 a carteira do

Fundo possuia apenas Direitos Creditérios do Banco Panamericano S.A.).

(e) Refere-se a consolidagdo proporcional da carteira de créditos cedidos pelo Banco, uma vez que trata-se de fundo multicarteira.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas foram eliminadas as participagdes societdrias, os saldos das contas patrimoniais ativas

e passivas, os resultados oriundos das transagdes entre o Banco e suas controladas diretas e indiretas, os lucros nao realizados nas

operagdes entre as empresas controladas e o resultado originado nas operagées do Banco com os FIDCs. As participacdes de

acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado das controladas estéo sendo apresentadas de forma destacada no balango

patrimonial e na demonstracéo do resultado consolidado. As Operagdes de Arrendamento Mercantil Financeiro sdo apresentadas a

valor presente no Balango Patrimonial, e as receitas e despesas relacionadas, que representam o resultado financeiro dessas

operacgdes, estdo apresentadas agrupadas na rubrica “Resultado de Operagbdes de Arrendamento Mercantil”. No processo de
consolidagdo dos FIDCs, o saldo da carteira de recebiveis de direitos creditdrios foi incorporado a carteira de operacgdes de crédito do

Banco, com o correspondente registro do financiamento na rubrica de “Outras Obrigagdes - Diversas”, liquido do saldo de aplicagcdo

em cotas de fundos de investimento, representado pelas cotas subordinadas mantidas pelo Banco nos FIDCs. O lucro nao realizado

oriundo das operagdes de cessdes de crédito do Banco para os FIDCs foi eliminado integralmente como ajuste de rendas de
operagdes de crédito. Na rubrica “Rendas de Operagoes de Crédito”, na demonstracao do resultado, foram registradas as rendas
oriundas de direitos creditdrios apropriados pelos FIDCs, e o custo do financiamento na rubrica “Operagdes de captacdo no mercado”.

A receita auferida pelo Banco referente a valorizagdo de suas cotas mantidas no Fundo, originalmente registrada na rubrica “Resultado

de operagdes com titulos e valores mobiliarios”, foi reclassificada contra a rubrica “Operagdes de captagdo no mercado”, com o

objetivo de eliminar seu efeito no custo de captacéo.

Empresas Controladas - Em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, as empresas controladas (direta e indiretamente) incluidas nas

demonstracdes financeiras consolidadas, apresentavam, resumidamente, as seguintes situagbes patrimoniais, as quais ndo

contemplam as eliminagdes e reclassificagdes efetuadas no consolidado:

Controladas diretas

Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.

Ativo
Circulante
Realizavel a longo prazo
Permanente ..........

Total do ativo

Passivo
Circulante
Exigivel a longo prazo .
Patriménio liquido..

Total do passivo

Demonstracéo do Resultado
Resultado bruto da intermediagao financeira
Outras receitas (despesas) operacionais.....
Resultado de equivaléncia patrimonial..
Resultado nao operacional
Imposto de renda e contribuicéo social ...
Ativo fiscal diferido

Lucro liquido do exercicio..

Panamericana de Seguros S.A.

Ativo
Circulante
Realizavel a longo prazo
Permanente

Total do ativo

Passivo
Circulante
Exigivel a longo prazo .
Patriménio liquido .

TOMAI GO PASSIVO .ttt b e sttt bt e e st e bt e b e e e as e e b e e R e e e s e e e b e e e R e e et e e b e e e ke e et e e he e e e e e neenneas

Demonstracao do Resultad
Operagbes de seguros.....
Outras receitas (despesas) operacionais..

2007 2006

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado néao operacional 1.628 793
Imposto de renda e contribuicdo social (5.401)  (7.752)
Ativo fiscal diferido .... 924 683
Lucro liquido do exercicio 10.267 16.186
Controladas indiretas
Panamericano Administradora de Consércio Ltda. 2007 2006
Ativo
(@31 (eTU =T LTRSS 2.153 3.647
Realizavel a longo prazo 14.912 14.999
Permanente 404 496
Total do ativo 17.469 19.142
Passivo
(@31 CeTN] = o L PSS U USSP ROSRPP 5.206 8.600
Exigivel a longo prazo .... 2.341 1.228
Patriménio liquido . 9.922 9.314
TOAI AO PASSIVO ... e s e e e e e e e ee e e e ee e e ereae 17.469 19.142
Demonstracao do Resultado
Receitas da intermediagao fINANCEITA .........ccooviiiiiiiiiii e 1.627 1.694
Outras receitas (despesas) operacionais (997) 176
Resultado néo operacional 144 (570)
Imposto de renda e contribuicédo social ... (136) (242)
Ativo fiscal diferido (30) (39)
Lucro liquido do exercicio 608 1.019
SISAN Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2007 2006
Ativo
Circulante - 40.952
Realizavel a longo prazo ... - 392
Permanente - 150.318
Total do ativo - 191.662
Passivo
Circulante - 55.376
Exigivel a longo prazo .... - 41174
Resultado de exercicios futuros - 6.183
Patriménio liquido - 88.929
Total do passivo - 191.662
Demonstracao do Resultado
Despesas da intermediaGao fINANCEITA .........oouiiiiiiieieie ettt sttt sae e e e see e - (2.105)
Outras receitas (despesas) operacionais - 5.915
Resultado nao operacional - (342)
Imposto de renda e contribuicéo social .... - (1.075)
LUCKO [IQUIAO O EXEICICIO ...ttt bbb bbbttt bbbt bt bt e et e bt st e e e e nne s - 2.393

Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDCs) - Considerando-se que o controle sobre os recebiveis cedidos aos Fundos
permanece sob a responsabilidade do Banco (recebimento, repasse e cobranga) e que o0 mesmo atende a outras condi¢bes para
consolidagéo previstas no Oficio-Circular CVM n° 01/07, a Administragdo do Banco consolidou as demonstracdes financeiras dos
FIDCs as demonstragdes financeiras Consolidadas.

Os Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios foram constituidos nos termos da regulamentagdo em vigor, destinados a
investidores qualificados, os quais possuem as seguintes caracteristicas:

FIDC Administrador Tipo condominio Prazo de duracdo Amortizacoes
Panamericano FIDC PanAmericano Condominio aberto  Indeterminado N&o sera admitida amortizagao de cotas,
DTVM S.A. devendo seu valor ser liquidado no momento
do resgate.
Autopan Pan FIDC  PanAmericano Condominio aberto  Indeterminado N&o sera admitida amortizagao de cotas,
DTVM S.A. devendo seu valor ser liquidado no momento
do resgate.
Master Pan FIDC PanAmericano Condominio aberto  Indeterminado Nao sera admitida amortizagao de cotas,
DTVM S.A. devendo seu valor ser liquidado no momento
do resgate.
FIDC América Intrag Condominio fechado Indeterminado O regulamento do Fundo néo prevé
DTVM Ltda. amortizacao.

Observados os
prazos de resgate
de cada série, 0
Fundo sera liquidado
apods 120 meses,
contados a partir do
més em que se
verificar a primeira
data da Subscricao
Inicial.

Fator Autopan FIDC Banco Fator S.A.Condominio fechado A partir da 1° data de amortizacao,

desde que o Fundo tenha recursos, as

cotas da 1% série do Fundo serao
amortizadas em 35 pagamentos mensais

e consecutivos, os quais adotados critérios
especificos pré-estabelecido no

regulamento do Fundo.

Os prazos de amortizacédo

e caréncia aplicados para as demais séries a
serem emitidas pelo Fundo deverao constar do
Suplemento da respectiva série.

As amortizagbes das cotas seniores e
subordinadas ocorrerdo mensalmente,
sempre no dia 15 de cada més.

FIDC Veiculos | Intrag Condominio fechado

DTVM Ltda.

Prazo de duragéo
de 60 (sessenta)
meses, contados a
partir da data da
primeira subscri¢gao
e integralizagéo

de cotas do Fundo.
I. Denominacéo, natureza, propésito e atividades desenvolvidas pelos FIDCs
O objetivo dos FIDCs é de adquirir, preponderantemente, direitos creditérios originarios de operagdes financeiras de empréstimos,
representadas por contratos de abertura de crédito para aquisi¢do de veiculos automotores (automdveis e motocicletas), do tipo
Crédito Direto ao Consumidor - CDC, celebrados entre o Banco (cedente) e seus clientes.

Conforme estabelecido nos regulamentos dos FIDCs, esses buscardo, mas ndo garantirdo, atingir rentabilidade de percentual da
taxa DI, conforme demonstrado abaixo:

Fundos %

Panamericano FIDC.... 112
Autopan FIDC........ 108
Master Pan FIDC .. 112
FIDC América........ (a)
Fator Autopan FIDC . . (a)
FIDC Veiculos | ... .. CDI +0,75% a.a.

(a) Nao ha qualquer tipo de preferéncia, prioridade ou subordinagdo entre os cotistas do fundo e, conseqlientemente, ndo ha
“benchmark” pré determinado.

O “benchmark” aplica-se as cotas seniores, sendo que ndo ha “benchmark” pré determinado para as cotas subordinadas.

Il. Participacao no patrimonio e nos resultados dos FIDCs

Em conformidade com o artigo 24, inciso XV, da Instrugdo CVM n° 356, com redacé@o dada pela Instrugdo CVM n° 393, a relagéo
minima admitida entre o patriménio liquido dos FIDCs e o valor das cotas seniores esta demonstrada abaixo:

Fundos %

Panamericano FIDC.... 105
Autopan FIDC........ 125
Master Pan FIDC .. 125
FIDC América........ (a)
Fator Autopan FIDC . (a)
FIDC Veiculos | (b) 136,67

a) Nao ha qualquer tipo de preferéncia, prioridade ou subordinagdo entre os cotistas do fundo.

b) O Banco Panamericano S.A. subscreve apenas parte das cotas subordinadas no montante de R$74.246 de um total de
R$127.635. A diferenca do patriménio liquido dos FIDCs é representada pelas cotas subordinadas. Esta relagdo sera apurada
diariamente e sera informada aos cotistas mensalmente.

lll. Natureza do envolvimento do Banco com os FIDCs e tipo de exposicédo a perdas, se houver, decorrentes desse envolvimento
Conforme Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 11/06/2007, foi alterado o regulamento do Autopan FIDC e do Master Pan
FIDC e aprovada a exclusdo da previsao de coobrigagdo do Banco Panamericano S.A. nas cessdes de direitos creditérios ja
realizadas e a realizar e o aumento para 125% da relagdo minima entre o patriménio liquido do fundo e o valor das cotas seniores. O
Banco subscreve e deve manter no minimo 20% do Patriménio Liquido do FIDC em cotas subordinadas. Se ocorrer, porventura, o
desenquadramento, o Banco, na qualidade de cotista subordinado, quando notificado, tem a possibilidade e nao a obrigacdo de
subscrever novas cotas subordinadas para manter a relacdo de subordinagdo, da mesma forma que tem a faculdade e nédo a
obrigacao de recomprar contratos inadimplentes, pois o risco do Banco se limita as cotas subordinadas ja subscritas. Para o Fator
Autopan FIDC e o FIDC América a verificagdo do enquadramento dos direitos creditérios as condi¢ées de cessao €, na forma do
contrato de cessdo, de responsabilidade do custodiante, sem prejuizo do direito do cessionario (FIDCs), diretamente ou por
intermédio de terceiros.

IV. Montante e natureza dos créditos, obrigacoes, entre o Banco e os FIDCs, ativos transferidos pelo Banco e direitos de uso
sobre ativos dos FIDCs

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2007 e de 2006 o Banco cedeu aos FIDCs operagdes de crédito nos montantes de
R$1.247.385 e R$940.176, respectivamente, com coobrigagédo e sem coobrigacédo. Essas operagdes geraram resultado no Banco
nos montantes de R$385.138 e R$261.901, respectivamente, os quais foram integralmente reconhecidos no resultado individual dos
periodos na rubrica “Receitas de Operagdes de Crédito.” Adicionalmente, por conta da manutencdo de aplicacdo em cotas
subordinadas no Panamericano FIDC, no Autopan FIDC, no Master Pan FIDC e no FIDC Veiculos I, o Banco reconheceu nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, receitas de R$31.518 e R$25.665, respectivamente, registrados
contabilmente na rubrica de “Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios”, na demonstragéo de resultado individual.
V. Em 31 de dezembro de 2007 e 2006, os FIDCs apresentavam as seguintes situacoes patrimoniais

a) Panamericano FIDC

Ativo 2007 2006
")

Titulos publicos federais.. - 428
Direitos creditérios .... - 7.254
Outros valores ... - 96
Total do ativo - 7.778
Passivo T -
Contas a pagar - 23
Patriménio liquido — 7.755
Cotas seniores ..... - -
Cotas subordinadas = 7.755
Total do passiVo ........cccceceeevererennns . - 7.778

(*) Conforme Assembléia Geral Extraordindria realizada em 28/05/2007, foi deliberado pelo Unico cotista presente, Banco
Panamericano S.A., detentor da totalidade das cotas subordinadas, por nao haver mais cotistas seniores no Fundo, a partir desta
data a liquidag&o do Fundo.

b) Autopan FIDC

Ativo 2007 2006
Titulos publicos federais.. 1.163 3.247
Direitos creditérios . 151.044
Provisao para operagdes de crédito de liquidagdo duvidosa.... (2.452) -
Outros valores ... 1.007 545

Total do ativo 154.836

Passivo -
Contas a pagar.... 114
Patriménio liquido 154.722

Cotas seniores ..... 102.750
Cotas subordinadas ... 51.972

LItz U T =TT 1Yo R T PO PR 154.836

c) Master Pan FIDC -

Ativo 2006
Titulos publicos federais.. 4.085
Direitos creditérios .......... . 524.871
Proviséo para operagdes de crédito de liquidagdo duvidosa. (6.333) -
Outros valores 1.018

Total do ativo 529.974

Passivo -
(0701t L= W o= To - USROS 366
Patriménio liquido 529.608

Cotas seniores 436.006
Cotas subordinadas ... . 93.602

LItz U [o = T1] 1Yo RO TP URPROR 904.303 529.974

d) FIDC Veiculos | -

Ativo 2007 2006
Titulos publicos federais 147.223 -
Direitos creditérios 301.818 -
Proviséo para operagdes de crédito de liquidagdo duvidosa. (3.321) -
Outros valores 6 -

L] €= 1 Lo = L1V TSP PRSPPIt 445.726 -

Passivo -
(00Tt ETR= W o= To - SRR -
Patrimoénio liquido -

Cotas seniores ........ . -
Cotas subordinadas classe A .. 53.389
Cotas subordinadas classe B .. -

Total do passivo -

e) Fator Autopan FIDC

Ativo 2007 2006
Titulos publicos federais.. 9.078  50.094
Direitos creditérios ... 36.477
Outros valores 67 5

L] €= e Lo = L1V TSP PRSPPIt 74.943 86.576

Passivo
CONEAS @ PAGA ...ttt ettt b ettt b ettt e bt e s et e h e e b e £ ee et e st b et e a et et bt et et et et b et et n et e 36.461
Patrimoénio liquido 50.115

Cotas ............ 50.115

Total do passivo 86.576

f) FIDC América (*) -

Ativo 2007 2006
Titulos publicos federais.. - 20.021
Direitos creditérios 501.438
Outros valores .... 5.031

Total do ativo 526.490

Passivo -
Contas a pagar - 874
Patriménio liquido 300.750 525.616

Cotas ............ 300.750 525.616

o] c= 1 [ o F= X Yo USSP PR RUPOPROURROPNt 300.750 526.490

(*) Inclui apenas os ativos cujos beneficios e riscos sdo assumidos pelo Banco Panamericano
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

g) Reconciliagdo do Patriménio Liquido e do Lucro Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006:

2007 2006
Patriménio Lucro  Patriménio Lucro
liquido liquido liquido liquido
BANCO ... e e 1.302.415 200.938 473.225 95.486
Efeitos da eliminagao das cessdes aos FIDCs:
Lucro néo realizado nas cessdes (329.460) (136.702) (192.758) (76.983)
Ajustes na provisao para créditos de liquidagao duvidosa (a) . (6.937) (6.937) - -
Registro das despesas de comiss&o s/créditos cedidos ..... 135.962 28.080 107.882 39.381
Impostos diferidos (b) . 77.468 44.663 32.805 14.534
Consolidado 1.179.448 130.042 421.154 72.418

(a) Ajuste na provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa referente aos créditos cedidos para adequar a provisdo dos fundos
incorporados ao mesmo critério utilizado pelo Banco e controladas.

(b) Inclui o PIS e a COFINS sobre os lucros néo realizados.

VI. Avais, fiancas, hipotecas ou outras garantias concedidas em favor dos FIDCs:

O Banco néo ofereceu qualquer tipo de aval, fianga e hipoteca em favor dos FIDCs. Entretanto, conforme regulamento dos Fundos,
o Banco efetuava as cessdes de crédito com coobrigagao (para os fundos Master Pan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
e Autopan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios) e as cotas subordinadas absorvem integralmente os efeitos dos resultados
negativos das carteiras dos Fundos, até o limite do seu patriménio liquido. A partir de 11 de Junho de 2007, as cessdes de crédito
efetuadas para os fundos Master Pan Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios e Autopan Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios, passaram a ser sem coobrigagao.

VII. Identificacdo do beneficiario principal ou grupo de beneficiarios principais das atividades dos FIDCs

O Banco é o detentor da totalidade das cotas subordinadas dos FIDCs, sendo as cotas seniores pertencentes a investidores
qualificados, com excecéo do FIDC Veiculos | no qual o Banco possui o montante de R$74.246 de um total de R$127.635.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os principais critérios contabeis adotados séo os seguintes:

a) Apuracao do resultado

As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério “pro rata” dia para aquelas de natureza
financeira. As receitas e despesas de natureza financeira sdo calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas
relacionadas com operagdes no exterior, as quais sdo calculadas pelo método linear. As operagdes com taxas pds-fixadas ou
indexadas a moedas estrangeiras s&o atualizadas até as datas dos balangos através dos indices pactuados. Os prémios de seguros
e cosseguros, e suas respectivas comissdes, deduzidos dos prémios cedidos em cosseguro e resseguro e suas respectivas
comissdes, sdo apropriados ao resultado quando da emissdo das respectivas apolices e faturas de seguro, e diferidos para
apropriacdo, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, no periodo de cobertura do risco, por meio de
constituicdo e reversao da provisdo de prémios ndo ganhos e da despesa de comercializagéo diferida. As operagdes de cosseguros
aceitos e de retrocessdes sdo contabilizadas com base nas informagdes recebidas das congéneres e do IRB - Brasil Resseguros
S.A., respectivamente.

As contribuigées de planos de previdéncia complementar e os prémios de seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia sao
reconhecidas no resultado quando efetivamente recebidas.

b) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

As aplicagbes interfinanceiras de liquidez séao avaliadas pelo valor da aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos.

c) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios estdo contabilizados pelo valor da aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco, com base na taxa de remuneracédo e em razéo da fluéncia dos prazos dos papéis, e estdo apresentados conforme disposto
na Circular BACEN n° 3068/01 e Circular SUSEP n° 192/02 para os titulos detidos por Seguradora e sao classificados nas seguintes
categorias:

* Titulos para negociacéo - sao titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de ser ativa e freqiientemente negociados,
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

* Titulos disponiveis para venda - sao titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram como para negociagao nem como mantidos
até o vencimento, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, pelo valor liquido dos
efeitos tributarios. Os titulos classificados nesta categoria nao foram adquiridos com o propdsito de serem ativa e freqlientemente
negociados mas também a Administragdo nao tem intengdo de manté-los até o vencimento. Os ajustes ao valor de mercado (ganhos
e perdas nao realizados) sdo registrados em conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios. Esses ganhos
e perdas ndo realizados sao reconhecidos no resultado do semestre, quando efetivamente realizados.

* Titulos mantidos até o vencimento - sao titulos e valores mobilidrios para os quais ha inten¢ao e capacidade financeira para sua
manutencéo em carteira até o vencimento, avaliados pelo custo de aquisi¢cdo, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida
ao resultado do periodo.

d) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos estdo compostos por operacdes de “swap” e sao avaliadas de acordo com as taxas
pactuadas nos respectivos contratos e ajustados ao valor de mercado, sendo o diferencial a receber ou a pagar contabilizados em
contas de ativo ou passivo, respectivamente e apropriados ao resultado como receita ou despesa “pro rata” até a data do balango em
conformidade a Circular BACEN n° 3082/02. Certos contratos de “swap” foram contratados em negociagdo associada a operagdes
de captagdes no exterior e, conforme permitido pelo BACEN, néo foram ajustados ao valor de mercado.

e) Operacoes de crédito e de arrendamento mercantil e provisdo para créditos e para arrendamento mercantil de liquidacao
duvidosa

As operacdes de crédito e de arrendamento mercantil séo classificadas de acordo com o julgamento da Administragao quanto ao
nivel de risco, que considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagdo a operagao, aos
devedores e garantidores, com observancia dos parametros e diretrizes estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/99, editada pelo
BACEN, que determina a andlise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H”
(risco maximo - perda).

As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sado
reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operagdes classificadas como nivel “H” permanecem nessa
classificagdo por 6 meses, quando entdo sdo baixadas contra a provisdo existente e passam a ser controladas em contas de
compensagao, nao mais figurando no balango patrimonial. As operag¢des renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em
que estavam classificadas anteriormente a renegociagdo. As renegociagdes de operagdes de crédito que ja haviam sido baixadas
contra a provisdo, e que estavam em contas de compensagao, sdo classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos provenientes
da renegociagdo somente sdo reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. O resultado apurado nas operagdes de
créditos cedidos sao registrados no resultado do periodo, na data de realizagao destas operacoes.

A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa relativa as operacdes de crédito cedidas com co-obrigagdo é calculada de acordo
com as mesmas diretrizes estabelecidas pelo BACEN para as operacoes de crédito ativas.

f) Bens nao de uso préprio

Sao representados basicamente por Bens Ndo Destinados a Uso, correspondentes a bens disponiveis para venda recebidos em
dacéo de pagamento, os quais sao ajustados a valor de mercado através da constituicao de provisdo para desvalorizagao, calculada
com base na perda histérica de bens nédo de uso alienados.

g) Despesas antecipadas

Séo gastos relativos as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacéo de servigos ocorrerdo em
periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no periodo de geracao dos beneficios futuros.

h) Demais ativos circulante e realizavel a longo prazo

Sao demonstrados pelo custo, acrescido dos rendimentos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos, deduzidos das
correspondentes provisdes para ajuste a valor de realizagdo, se aplicavel.

i) Investimentos

As participagdes em controladas sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sao avaliados ao
custo de aquisi¢ao, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido, quando aplicavel, da respectiva provisao para
perdas. Os imdveis destinados a renda relativos as operagdes da Seguradora estdo demonstrados, em 2006, ao custo de aquisi¢ao,
acrescidos de reavaliagao registrada no exercicio de 2005. As depreciagdes séo calculadas pelo método linear com base na vida util
econdmica dos iméveis.

j) Imobilizado

E demonstrado pelo custo de aquisi¢éo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido da depreciagdo acumulada
e ajustado ao valor de mercado por reavaliagao para os iméveis oriundos da controlada Panamericana de Seguros S.A..A depreciagdo
é calculada pelo método linear, de acordo com taxas anuais que contemplam o prazo de vida util-econémica estimada dos bens.

k) Ativo diferido

E demonstrado pelo custo de aquisicdo/formagdo, deduzido da amortizagdo acumulada, e esta representado por gastos com
desenvolvimentos logiciais e benfeitorias em iméveis de terceiros. A amortizagdo é calculada pelo método linear, com base nos
prazos estimados de sua utilizagao.

1) Créditos tributarios

Sao constituidos créditos tributarios, as taxas vigentes a época dos balangos, de imposto de renda e contribuigao social sobre os saldos
de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social e sobre as diferengas temporarias das bases de calculo destes impostos.
m) Praticas contabeis especificas da Panamericana de Seguros S.A.

Provisdes técnicas - Seguros e Resseguros

* Provisdes de prémios ndo ganhos

A provisdo de prémios ndo ganhos é calculada com base nos prémios retidos, de acordo com a Resolugdo CNSP n° 162/06, de 26
de dezembro de 2006, pelo regime de competéncia diaria, e representa a parcela do prémio correspondente ao periodo do risco
ainda néo decorrido. A provisdo de prémios ndo ganhos - riscos vigentes mas nao emitidos - é constituida de acordo com as normas
e especificagdes estabelecidas na Resolugdo CNSP n°162/06. A partir de 2006 passou a ser contabilizada na conta de provisées
técnicas no passivo circulante, conforme normas contabeis estabelecidas pela SUSEP.

* Provisdo complementar de prémios

A provisdo complementar de prémios (PCP), é estimada mensalmente, para complementar a provisédo de prémios nao ganhos
(PPNG), considerando todos os riscos vigentes, emitidos ou ndo, de acordo com a Resolugdo CNSP n° 162/06.

* Sinistros a liquidar

A provisao de sinistros a liquidar é constituida com base na estimativa dos valores a indenizar, efetuada por ocasido do recebimento
dos avisos de sinistros até a data do balanco, liquida dos ajustes de co-seguro e resseguro cedidos. A provisao de sinistros a Liquidar
para o ramo DPVAT é constituida mensalmente com base nos valores informados, exclusivamente, pela Federagdo Nacional das
Empresas de Seguros Privados e de Capitalizagdo - FENASEG.

* Provisdes de sinistros ocorridos mas néao avisados

A provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados (“IBNR”), determinada pela Resolu¢gdo CNSP n° 162/06, é constituida com base
em nota técnica atuarial (em 2006 foi constituida com base na Circular SUSEP n° 283/05). A provisédo de IBNR para o ramo DPVAT
é constituida mensalmente com base nos valores calculados e informados, exclusivamente, pela FENASEG.

* Proviséo para insuficiéncia de prémios

A provisdo para insuficiéncia de prémios é constituida de acordo com as normas e especificagdes estabelecidas em Nota Técnica Atuarial
encaminhada a SUSEP, na avaliagéo atuarial. A aplicagdo dos critérios estabelecidos nesta nota nao resultou em proviséo a constituir.
n) Préaticas contdbeis especificas da Panamericano Administradora de Consércio Ltda. (Anteriormente Consorcio Nacional
Panamericano Ltda.)

* A taxa de administragdo é contabilizada quando do seu recebimento nos grupos de consércio, a comissdo sobre vendas de cotas
é contabilizada quando da comercializagdo das cotas e as demais receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o regime
de competéncia mensal.

* As obrigagdes por recursos ndo procurados estao registradas pelo valor a ser devolvido aos consorciados dos grupos encerrados,
incluindo remuneragdo igual a do rendimento gerado pelas suas aplicagdes onde os grupos ativos tem aplicagbes, e estdo
apresentadas no grupo “outras obrigagoes - diversas”, no consolidado.

o) Praticas contabeis especificas da Sisan - Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

* As receitas por incorporagdo de imdveis, liquidas dos respectivos custos, sdo reconhecidas proporcionalmente as parcelas
efetivamente recebidas.

* Os custos orcados para a concluséo das unidades vendidas estdo representados pelos gastos estimados a serem incorridos,
revisados e atualizados até as datas dos balangos.

p) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

As obrigagdes, os encargos e os riscos conhecidos ou calculaveis, inclusive encargos tributarios calculados com base no resultado
do exercicio, sdo demonstrados pelo valor atualizado até as datas dos balangos. As obrigacdes em moedas estrangeiras sao
convertidas em moeda nacional pelas taxas de cambio em vigor nas datas dos balancos, divulgadas pelo BACEN, e as obrigagdes
sujeitas a atualizagées monetarias sdo demonstradas pelo valor atualizado até as datas dos balangos.

q) Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais (fiscais e previdenciarias)

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos e passivos contingentes, e obrigagoes legais (fiscais e previdenciarias)
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na Deliberagdo CVM n° 489/2005 e Interpretagdo Técnica do Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil - IBRACON n° 2/2006, da seguinte forma:

* Ativos Contingentes - ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que
propiciem a garantia de sua realizagao, sobre as quais nao cabem mais recursos.

* Contingéncias Passivas - sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e
da Administragao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou administrativa, e sempre que os montantes
envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos
assessores juridicos, sdo divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota nao sao passiveis de
provisdo ou divulgacéao.

» Obrigagdes legais (fiscais e previdencidrias) - referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade e a
constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes. Os montantes discutidos s&o integralmente registrados nas demonstrages
financeiras, e atualizadas de acordo com a legislagdo vigente.

r) Lucro por acao

O lucro por agéo é calculado com base nas quantidades de agdes do capital social integralizado nas datas das demonstragdes financeiras.
s) Imposto de renda e contribui¢ado social

A provisao para imposto de renda é calculada pela aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel acima de
R$240 anuais. A contribuigcdo social é calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

t) Uso de estimativas contabeis

A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragéo efetue certas estimativas e adote premissas, no melhor de
seu julgamento, que afetam os montantes de certos ativos e passivos, financeiros ou nédo, receitas e despesas e outras transacoes,
tais como: (i) as taxas de depreciagao dos itens do ativo imobilizado; (ii) amortizag¢6es de itens diferidos; e (iii) provisées necessarias
para absorver eventuais riscos decorrentes dos passivos contingentes. Os valores de eventual liquidagéo destes ativos e passivos,
financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

u) Consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os critérios mencionados na nota explicativa n°® 2.
As demonstracdes financeiras do Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. foram reclassificadas extracontabilmente pelo método
financeiro para fins de consolidagao.

4. APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Aplicacoes no mercado aberto

Em 31 de dezembro de 2007 Banco Consolidado
Valor contabil Valor contabil
Até Até
12 meses Total 12 meses Total
Letras Financeiras do Tesouro - LFT ......cccooiiiiiiiiiiiiiiicceeecee e 220.091 220.091 227.899 227.899
Letras do Tesouro Nacional - LTN 370.276 370.276 370.276 370.276
Notas do Tesouro Nacional - NTN .. 294,955 294,955 308.161 308.161
Total 885.322 885.322 906.336 906.336
Em 31 de dezembro de 2006 Banco Consolidado
Valor contabil Valor contabil
Até Até
12 meses Total 12 meses Total
Letras Financeiras do Tesouro - LFT.... 232.225 232.225 239.985 239.985
Letras do Tesouro Nacional - LTN 187.616 187.616 187.616 187.616
Notas do Tesouro Nacional - NTN .. 13.560 13.560 13.560 13.560
Total .. . 433.401 433.401 441.161 441.161
b) Aplicacoes em depésitos interfinanceiros
Banco Consolidado
Prazo 2007 2006 2007 2006
Até 30 dias 1.628 3.036 1.628 2.027
De 31 a 90 dias . 71.330 2.528 1.912 1.526
De 91 a 180 dias 3.813 14.431 2.295 -
856 - 856 -
57.209 3.771 57.209 3.771
TOAL Lt 134.836 23.766 63.900 7.324

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a) A carteira de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos, em 31 de dezembro de 2007 e 2006, por tipo de
papel, possui a seguinte composigao:

Banco Consolidado
2007 2006 2007 2006
Carteira prépria:

Certificados de Depdsito Bancario - CDB.........cccceiiiiiiiiieie i - - 36.986 40.574

Letras Financeiras do Tesouro - LFT ... 21.403 27.536 281.901 106.555

Debéntures 59.751 150.551 - -

Cotas de fundos de investimento (*) 353.741 165.729 6.136 16.489

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS..... 231 214 231 214
Subtotal 435.126 344.030 325.254 163.832
Vinculados a compromisso de recompra:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 77.336 67.847 77.336 67.847
Subtotal 77.336 67.847 77.336 67.847

Outras Aplicagdes.... - - 227 153
Subtotal - - 227 153
Total de titulos e valores MobIlIAHOS ..........ccccoiiieiiiiiiinic e 512.462 411.877 402.817 231.832
Instrumentos financeiros derivativos:

Diferenciais a receber de “SWap” .........ccccuiiirieiininieesese e - 17 - 17
Total de instrumentos financeiros derivativos - 17 - 17
Total geral 512.462 411.894 402.817 231.849
(*) As aplicagbes em cotas de fundos de investimento estéo assim compostas:

Banco Consolidado

2007 2006 2007 2006
Master Panamericano FIDC Originérios de CDC Veiculos (i) 204.439 93.602 - -
Autopan FIDC Originarios de CDC Veiculos (i) ....... 74.585 51.972 - -
Bradesco Fundo de Investimento Referenciado DI35 (ii) 471 12.400 471 12.400
Panamericano FIDC Originarios de CDC Veiculos (i) ......cccceuirerrenieiinnnns - 7.755 - -
Fundo de Investimento em Direito Creditério Panamericano Veiculos | (iii) 74.246 - - -
Outros fundos - - 5.665 4.089
Total .. 353.741 165.729 6.136 16.489

i) Fundo administrado pela Panamericano DTVM S.A., empresa ligada.

ii) Fundo administrado pela BRAM Bradesco Asset Management S.A. DTVM.

iii) Fundo administrado pela Intrag DTVM Ltda. - Esse fundo prevé a amortizagdo de cotas a partir de 15 de julho de 2008
até 15 junho de 2010.

As carteiras dos fundos de investimento em direitos creditérios estdo representadas por contratos de abertura de crédito para
aquisicédo de veiculos automotores, celebrados com o Banco. De acordo com os regulamentos dos respectivos fundos, as cotas
subordinadas que o Banco possuir subordinam-se as cotas seniores para efeito de resgate e distribuicdo da carteira desses fundos,
sofrendo, integralmente, os efeitos dos resultados negativos da carteira dos fundos, até o limite do seu patriménio. Considerando a
caracteristica desses fundos e a intencao da administracdo em manté-los em carteira por longo prazo, os saldos das aplicagdes
foram classificados no realizével a longo prazo.

b) Em 31 de dezembro de 2007 e 2006, a composic¢ao dos titulos por vencimentos e por classificagdo, estd assim demonstrada:

Banco
2007
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela
vencimento 12 meses 3 anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT .......cccccceeienee. - 1.021 76.315 77.336 77.336
Cotas de fundos de investimento 471 - 353.270 353.741 353.741
Fundo de Desenvolvimento Social - FDS .... 231 - - 231 231
SUBLOtA ...t 702 1.021 429.585 431.308 431.308
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT .......cccccceeveenee. - 20.607 796 21.403 21.403
Debéntures - - 59.751 59.751 59.751
Subtotal .... - 20.607 60.547 81.154 81.154
702 21.628 490.132 512.462 512.462
Consolidado
2007
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela
vencimento 12 meses 3 anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 14.558 95.727 110.285 110.275
Certificado de Depdsito Bancério - CDB - 36.986 - 36.986 36.980
Cotas de fundos de investimento 471 - - 471 471
Fundo de Desenvolvimento Social - FDS ... 231 - - 231 231
Outras 227 - - 227 227
SUDBLOLAI ..o 929 51.544 95.727 148.200 148.184
Titulos disponiveis para negociagao:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT .......cccccceevneen. - 148.493 - 148.493 148.493
Cotas de fundos de investimento ... 5.665 - - 5.665 5.665
Subtotal 5.665 148.493 - 154.158 154.158
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT .... - 99.663 796 100.459 100.459
- 99.663 796 100.459 100.459
1o - S 6.594 299.700 96.523 402.817 402.801
Banco
2006
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela De3a
vencimento 12 meses 3 anos 5 anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT.... - - 67.847 - 67.847 67.847
Cotas de fundos de investimento 12.400 - 153.329 - 165.729 165.729
Fundo de Desenvolvimento Social - FDS ................ 214 - - - 214 214
Subtotal 12.614 - 221.176 - 233.790 233.790
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT.... - 27.536 - - 27.536 27.536
Debéntures - - - 150.551 150.551 150.551
Subtotal - 27.536 - 150.551 178.087 178.087
Total 12.614 27536 221.176  150.551  411.877 411.877
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

Consolidado
2006
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela
vencimento 12 meses 3 anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT .......cccccccviinne - 74.858 71.602 146.460 146.460

Certificados de Depésito Bancério - CDB - 38.878 - 38.878 38.878

Cotas de fundos de investimento 12.400 - - 12.400 12.400

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS 214 - - 214 214

Outras aplicagoes. 153 153 153
Subtotal 12.614 113.889 71.602 198.105 198.105
Titulos para negociagao:

Cotas de fundo de investimento 4.089 - - 4.089 4.089
SUBOtAl .. 4.089 - - 4.089 4.089
Titulos dlsponlvels para venda.

Letras Financeiras do Tesouro - LFT .......ccccccvinne - 27.536 406 27.942 27.942

Certificados de Depésito Bancério - CDB - 1.696 - 1.696 1.696
Subtotal ... - 29.232 406 29.638 29.638
Total......... 16.703 143.121 72.008 231.832 231.832

O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios foi apurado com base em precos e taxas praticados nas datas dos balangos, divulgados
pela Associagao Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro - ANDIMA e pela Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA.
c) Instrumentos financeiros (Banco e consolidado)
O Banco participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de atender as necessidades
proprias ou de seus clientes, cujos registros séao efetuados em contas patrimoniais e de compensagao.
A Administragao do Banco é responsavel por estabelecer a politica de risco a ser seguida, definindo os limites de acordo com a
receita projetada e nivel aceitavel de exposi¢ao. A responsabilidade por garantir o cumprimento das diretrizes de risco estabelecidas
pela Administragdo é atribuida a area de gestédo de riscos, que mantém relagdo de independéncia das areas de negdcios e de
processamento das operagoes.
Sua administragéo estd delineada nas politicas estratégicas do Grupo Silvio Santos e busca, através de uma metodologia
conservadora, minimizar prejuizos as empresas do conglomerado.
Os riscos inerentes aos instrumentos financeiros derivativos sdo os seguintes:
Risco de crédito
Riscos decorrentes da possibilidade de perda devido a ndo realizagdo ou recebimento dos créditos relativos aos instrumentos
financeiros derivativos, os quais sdo monitorados diariamente. O gerenciamento desses riscos esta disciplinado por politicas que
objetivam a segurancga, qualidade e liquidez dos ativos e, consequentemente, preservar a liquidez e integridade desses com a
definicao de limites especificos para essas operagdes.
Risco de mercado
Refere-se a possibilidade de perda devido a oscilagdo de taxas, descasamentos de prazos e moedas das carteiras ativas e passivas
do conglomerado. Esses riscos sao gerenciados por meio de metodologias aderentes e condizentes com o mercado financeiro, o que
permite que as decisdes estratégicas do conglomerado sejam tomadas com alto grau de confianga. A politica do conglomerado é
conservadora, com o acompanhamento didrio sobre a gestdo das carteiras.
Os principais fatores de risco de mercado presentes no balango sdo: taxa de juros prefixada, taxa de juros vinculada a variagao
cambial, taxa de juros vinculada aos indices TR, IPCA, IGPM, SELIC, DI e exposicéo a variagdo cambial de moedas.
Risco de liquidez
Refere-se a capacidade do conglomerado de controlar o casamento entre os prazos dos recebimentos dos ativos de crédito e
aplicagoes financeiras “vis-a-vis” aos pagamentos das obrigagdes assumidas. A administragao desse risco estd normatizada no
Manual de Controles Internos do Banco, onde estdo estabelecidos os limites técnicos de exposicdo e controle da liquidez didria,
havendo acompanhamento diario dessa posigao.
Risco de capital
Busca-se através do gerenciamento da estrutura de capital do conglomerado a otimizagao da relagéo risco e retorno, alocando o
capital em ativos de maior rentabilidade e menores riscos. O conglomerado tem por definicdo maximizar a utilizagéo do seu capital,
procurando obter a eficiéncia maxima na composicao dos fatores que impactam o indice da Basiléia.
Instrumentos Financeiros Derivativos
Os instrumentos financeiros derivativos sdo prioritariamente para compensar variagdes de posi¢des assumidas, bem como para
oferecer aos clientes a possibilidade de protegao a variagdes econdémicas indesejadas oriundas de sua natureza operacional.
O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos é apurado utilizando-se das informagdes de mercado disponiveis,
principalmente os pregos e as taxas divulgados pela Bolsa de Mercadorias & Futuros - BM&F. Quando aplicavel, sao utilizados
modelos matematicos de interpolagao de taxas para os prazos intermediarios e de extrapolagdo de taxas para os prazos superiores.
Para a apuragéo do valor de mercado dos contratos de “swap”, foram utilizados o fluxo de caixa futuro, descontado a valor presente
pelas curvas de juros futuros, obtidas com base em informacdes da Bolsa de Mercadorias & Futuros - BM&F.
As operagdes com instrumentos financeiros derivativos s&o custodiadas na Bolsa de Mercadorias & Futuros - BM&F ou na Camara
de Custddia e Liquidagéo - CETIP. Os diferenciais a receber e a pagar, dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos,
sdo registrados nas respectivas contas patrimoniais de “Instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida as respectivas contas
de “Resultado com instrumentos financeiros derivativos” e, os valores nominais dessas operagdes sao registrados em contas de
compensagao.
Em 31 de dezembro de 2007 e 2006, as posi¢oes dos instrumentos financeiros derivativos sdo as seguintes:

Banco e Consolidado

2007 2006
Valor Valor de Valor Valor de
Indexador contabil mercado  contabil mercado
“Swap” classificado como operacéo associada atualizado pela curva:
Diferencial @ reCEDET .........ciiiiiiiiiiee e - - 17 128
Diferencial a pagar (171.760) (210.531) (26.497) _ (39.982)
Total liquido (171.760) (210.531) (26.480) _ (39.854)

A seguir, demonstramos os valores registrados em conta de ativo, passwo e compensac;ao segregados nas categorias: indexador,
faixas de vencimento, valores de referéncia e contabil a receber e a pagar, e sao negociadas em balcao.
Banco e Consolidado

2007

Valor contabil Valor de

Valor de Até De3la De 91a De 181 a Acimade mercado

Indexador referéncia 30dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total

Posicéao ativa:

Délar (*) 526.221 - - - - - - -

Prefixado 1.000 - - - - - - -

Subtotal 527.221 - - - - - - -
Posicéo Passiva:

(1.000) - - - - - — -

Prefixado (*) (526.221)  (7.253) _(2.158) (990) (8.029) (153.330) (171.760) (210.531)

Subtotal............ (527.221)  (7.253) (2.158) (990) (8.029) (153.330) (171.760) (210.531)

Total a receber (pagar) ...... (7.253) (2.158) (990) (8.029) (153.330) (171.760) (210.531)

Banco e Consolidado
2006

Valor contabil Valor de

Valor de Até De 91a De181a Acimade mercado

Indexador referéncia 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total

Posigao ativa:

Délar (*).. 420.888 - - - - - -

Prefixado 5.536 9 6 2 - 17 128

Subtotal 426.424 9 6 2 = 17 128
Posicéo Passiva:

(5.536) (1) - - - (1) (1)

Prefixado (*) (420.888) (1.325) - (1.272) (23.899) (26.496) (39.981)

Subtotal........... (426.424) (1.326) - (1.272) (23.899) (26.497) (39.982)

Total a receber (pagar) (1.317) 6 (1.270) (23.899) (26.480) (39.854)

(*) Essas operacdes de “swap” realizadas em 24 de fevereiro, 31 de margo, 18 de julho e 16 de agosto de 2006 e 16 de abril de 2007,
foram classificadas como “operagdes associadas” com as emissdes de “Euro Medium-Term Notes” e de titulos representativos de
“Dividas Subordinadas”, com pagamentos semestrais de juros, encontrando-se totalmente casadas em termos de prazo e valor,
inclusive juros e imposto de renda. O objetivo das operagdes de “swap” foi assegurar o fluxo de pagamentos dos respectivos juros
e principal, eliminando o risco da variagdo cambial, ou seja, nas datas dos respectivos pagamentos, o valor esta convertido para
taxas prefixadas em reais.

Os resultados apurados com instrumentos financeiros derivativos referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e

2006, estao assim compostos:

Banco e Consolidado

2007 2006
Receita Despesa Liquido Receita Despesa Liquido
22.488 (174.595)  (152.107) 16.089 (42.894) (26.805)
22.488 (174.595)  (152.107) 16.089 (42.894) (26.805)

6. OPERACOES DE CREDITO E DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

As informagdes sobre a carteira de operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos, em 31 de dezembro de 2007 e
2006, estao assim apresentadas:

a) Composicao da carteira de crédito por tipo de operagéo

Banco

2007 % 2006 %
Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal 1.325.415 43,63 546.625 30,24
Empréstimos em consignagao ...........cccccevvviiiiinicnniiciicienins 653.887 21,53 256.638 14,20
Financiamento a titulares de cartoes de credltos de terceiros (*) . 572.229 18,84 595.302 32,93
Financiamento a titulares de cartdes de crédito (**) 348.963 11,49 371.721 20,56
Conta garantida 98.764 3,25 12.519 0,69
Direitos creditérios adquiridos.. 19.062 0,63 - -
Titulos descontados ......... 11.531 0,38 7.218 0,40
Capital de giro....... 2.942 0,10 9.565 0,53
Cheque especial .. 2.208 0,07 374 0,02
Renegociacdes espemals 2.062 0,07 4.715 0,26
Outros 232 0,01 3.077 0,17
Total das operacdes de crédito 3.037.295 100,00 1.807.754 100,00

Consolidado

2007 % 2006 %
Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal 2.755.983 55,27 1.530.855 48,03
Empréstimos em consignacgéo 653.887 13,11 256.638 8,05
Financiamento a titulares de cartdes de créditos de tercelros ( ). 572.229 11,48 595.302 18,68
Operagdes de Arrendamento Mercantil 518.766 10,40 394.978 12,39
Financiamento a titulares de cartdes de crédito (**)... 348.963 7,00 371.721 11,66
Conta garantida 98.764 1,98 12.519 0,39
Direitos creditérios adquiridos.. 19.062 0,38 - -
Titulos descontados 11.531 0,23 7.218 0,23
Capital de giro 2.942 0,06 9.565 0,30
Cheque especial .. 2.208 0,04 374 0,01
Renegociacdes especiais . 2.062 0,04 4.715 0,15
OULIOS ..o 232 0,01 3.077 0,11
Total das operacdes de crédito 4.986.629 100,00 3.186.962 100,00

(*) Refere-se ao financiamento a titulares de cartées de crédito admlnlstrados pela Panamericano Administradora de Cartoes de
Crédito Ltda.
(**) Refere-se ao financiamento a titulares de cartdo de crédito de bandeiras Visa e Mastercard, administrados pelo Banco.

b) Composigao da carteira por prazo de vencimento

Banco
2007 2006
Prazo Valor % Valor %
Vencidos a mais de 14 di@S .....ccveeeeeieeiiiiciiiiieiee e e 413.416 13,61 350.715 19,40
A vencer
A VENCET AtE B0 QIAS ...ttt 143.799 4,73 183.263 10,14
De 31 a 60 dias...... 152.472 5,02 107.204 5,93
De 61 a 90 dias... 146.477 4,82 92.708 5,13
De 91 a 180 dias 426.466 14,04 234.353 12,96
De 181 a 360 dias 554.801 18,27 319.963 17,70
Total curto prazo 1.837.431 60,49 1.288.206 71,26
Acima de 360 dias 1.199.864 39,51 519.548 28,74
1o} € LSRR 3.037.295 100,00 1.807.754 100,00
Consolidado
2007 2006
Prazo Valor % Valor %
Vencidos a mais de 14 di@S .....cc.uveeeeeeeiiiiiiiiieieee et 433.104 8,69 357.615 11,22
A vencer
A VENCEr At 30 AIAS ...veieceeeec et 212.340 4,26 240.816 7,56
De 31 a 60 dias 216.702 4,35 152.883 4,80
De 61 a 90 dias.... 212.657 4,26 140.114 4,40
De 91 a 180 dias..... 627.523 12,58 383.108 12,02
De 181 a 360 dias .. 945.601 18,96 599.140 18,80
Total curto prazo....... 2.647.927 53,10 1.873.676 58,80
Acima de 360 dias. 2.338.702 46,90 1.313.286 41,20
Total 4.986.629 100,00 3.186.962 100,00
c) Composicao da carteira por setor de atividade
Banco
2007 2006
Valor % Valor %
Pessoa fisica.. 2.890.513 95,17 1.772.473 98,05
Comeércio.. 146.782 4,83 35.281 1,95
Total 3.037.295 100,00  1.807.754 100,00
Consolidado
2007 2006
Valor % Valor %
Pessoa fisica 4.838.089 97,02 3.151.015 98,87
Comércio.. 148.540 2,98 35.947 1,13
Total 4.986.629 100,00 3.186.962 100,00
d) Composigao da carteira de crédito por nivel de risco
Em 31 de dezembro de 2007
Provisao
requerida Banco Consolidado
% A vencer Vencidos (*) Total Provisdao A vencer Vencidos (*) Total Provisao
- 40 - 40 - 40 - 40 -
0,50 2.326.987 77.368 2.404.355 12.022 3.886.149 85.974 3.972.123 19.860
1,00 83.566 41.380 124.946 1.249 223.480 43.561 267.041 2.670
3,00 89.320 76.372 165.692 4.971 216.332 80.064  296.396 8.891
10,00 33.110 36.699 69.809 6.981 79.533 38.164  117.697 11.770
30,00 32.869 34.602 67.471 20.241 46.637 35.514 82.151 24.645
50,00 17.987 26.989 44.976 22.488 27.637 27.577 55.214 27.607
70,00 12.882 28.708 41.590 29.113 21.899 29.206 51.105 35.774
100,00 27.118 91.298 118.416 118.416 51.818 93.044 _ 144.862 144.862
2.623.879 413.416 3.037.295 215.481 4.553.525 433.104 4.986.629 276.079
% sobre o total de risco — 7,09% 5,54%
Em 31 de dezembro de 2006
Provisao
requerida Banco Consolidado
% A vencer Vencidos (*) Total Provisdo A vencer Vencidos (*) Total Provisao
- 220 - 220 - 220 - 220 -
0,50 1.342.520 65.423 1.407.943 7.040 2.428.771 65.423 2.494.194 12.471
1,00 29.145 33.229 62.374 624 126.897 33.229 160.126 1.602
3,00 29.455 50.522 79.977 2.399 120.605 53.353  173.958 5.218
10,00 19.211 32.578 51.789 5.179 51.954 33.662 85.616 8.562
30,00 8.213 25.227 33.440 10.032 27.732 25.906 53.638 16.091
50,00 8.534 22.653 31.187 15.593 20.490 23.134 43.624 21.813
70,00 2.993 20.125 23.118 16.183 12.163 20.470 32.633 22.843
100,00 16.748 100.958 117.706 117.706 40.515 102.438 _ 142.953 142.953
1.457.039 350.715 1.807.754 174.756 2.829.347 ___357.615 3.186.962 _231.553
% sobre o total de risco 9,67% 7,27%
(*) Inclui operagdes vencidas a mais de 14 dias.
e) Concentragao das operacgdes de crédito
2007
Banco Consolidado
% sobre % sobre
Maiores devedores Valor a carteira Valor a carteira
10 maiores devedores 98.004 3,23 101.076 2,02
50 seguintes maiores devedores 13.448 0,44 22.418 0,45
100 seguintes maiores devedores 14.740 0,48 24.301 0,49
Demais devedores 2.911.103 95,85 4.838.834 97,04
Total 3.037.295 100,00  4.986.629 100,00
2006
Banco Consolidado
% sobre % sobre
Maiores devedores Valor a carteira Valor a carteira
10 maiores devedores 30.094 1,66 33.607 1,05
50 seguintes maiores devedores 19.638 1,09 28.449 0,89
100 seguintes maiores devedores 16.881 0,93 29.067 0,91
Demais devedores 1.741.141 96,32 3.095.839 97,15
Total 1.807.754 100,00 3.186.962 100,00

7. PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA
A provisdo para operagdes de crédito de liquidagao duvidosa foi movimentada pelos seguintes eventos nos periodos findos em
31 de dezembro de 2007 e 2006:

2007
Banco
Operacoes Cessoes Outros
de crédito de crédito créditos Total
Saldo NO INICIO O EXEICICIO .....veeeeuieieiieeiee ettt 174.756 120.123 1.637 296.516
Proviséo constituida (revertida) . 370.684 (26.141) 14.263  358.806
Baixas contra a provisdo (329.959) - - (329.959)
Saldo no fim do exercicio 215.481 93.982 15.900 325.363
2006
Banco
Operacoes Cessoes Outros
de crédito de crédito créditos Total
Saldo no inicio do exercicio .... 176.882 68.098 - 244980
Proviséo constituida .......... 305.359 52.025 1.637  359.021
Baixas contra a proviséo. (307.485) - — (307.485)
Saldo no fim do exercicio 174.756 120.123 1.637 296.516
2007
Consolidado
Operacoes
de crédito e de
arrendamento  Cessées Outros
mercantil de crédito créditos Total
Saldo no inicio do exercicio 231.553 84.685 1.637 317.875
Provisdo constituida (revertida) 394.637 (4.124) 14.263 404.776
Baixas contra a proviséo ...... (350.111) - - (350.111)
Saldo NO fiM dO EXEICICIO .......civiieiiieieiti e 276.079 80.561 15.900 372.540
2006
Consolidado
Operacoes
de crédito e de
arrendamento  Cessées Outros
mercantil de crédito créditos Total
Saldo no inicio do exercicio 205.344 53.208 — 258.552
Proviséo constituida........... 347.424 31.477 1.637 380.538
Baixas contra a proviséo (321.215) - - (321.215)
Saldo no fim do exercicio 231553 _  84.685 _ 1.637 317.875

No Banco as responsabilidades por coobrigacdes referentes a créditos cedidos montam a R$2.029.118 (R$2.701.752 em 2006),
R$1.784.466 (R$1.717.522 em 2006) no consolidado, para as quais foi registrada provisdo para passivo contingente e outros (veja
nota explicativa n° 19.b) no montante de R$93.982 (R$120.123 em 2006), R$80.561 (R$84.685 em 2006) no consolidado calculada
com base nos mesmos critérios adotados para o calculo da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa das operagdes nao cedidas.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a provisao para
créditos de liquidagao duvidosa no Banco e no Consolidado, nos montantes de R$80.941 e R$86.525 respectivamente, (R$56.373 e
R$59.087 em 2006), e foram renegociados créditos no Banco e no consolidado no montante de R$3.650 (R$6.794 em 2006).

8. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

Banco Consolidado
2007 2006 2007 2006
Cartdes de crédito (1) 283.154 315.020 283.154  315.020
Crédito tributario (veja nota explicativa n® 20.a) ... 46.759 19.208 165.801 93.236
Valores a receber de empregadores referentes a
empréstimos em consignagao (2) 38.240 25.900 38.240 25.900
Valores a receber por cessao de créditos.... 23.677 67.698 23.677 67.698
Depésitos judiciais e fiscais 7.256 1.434 10.701 3.252
Valores a receber de sociedades ligadas 3.391 4.054 3.871 4.075
Valores a receber de bens leiloados..... 649 - 1.613 -
Titulos e créditos a receber...... 612 - 2.024 -
Adiantamentos a fornecedores da - - - 23.319
2.882 3.119 9.629 21.183
Total 406.620 436.433 538.710  553.683
(-) Circulante (345.915)  (417.390) (443.106) (424.563)
Total do realizavel a longo prazo ... 60.705 19.043 95.604 129.120

(1) Refere-se as operagdes com cartdes de crédito culas faturas ainda nao foram emitidas, ou que foram emitidas mas ainda nao
venceram.

(2) Refere-se a valores recebidos e ainda ndo repassados por Governos Estaduais e Municipais, e ainda ndo repassados ao Banco,
cujos repasses vem sendo negociados pelo Banco. Vem sendo constituido provisdo integral para perdas para os repasses em
atraso a mais de 180 dias, cujo saldo em 31 de dezembro de 2007 é de R$15.900 (R$1.637 em 2006).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

9. OUTROS VALORES E BENS

Durante o exercicio de 2007, os terrenos e edificios relativos aos imdveis destinados a renda foram reavaliados, atendendo ao

17. DiVIDAS SUBORDINADAS
Em 10 de julho de 2006, o Banco emitiu US$125.000 mil, através de “Subordinated Notes” (divida subordinada), dos quais
US$50.000 mil, foram captados em 18 de julho de 2006 e US$75.000 mil, em 16 de agosto de 2006.
Segue abaixo a composi¢ao das tranches e saldos atualizados nas datas do balango:

Banco e Consolidado

a) Bens néo de uso proprio Banco Consolidado estabelecido na Circular SUSEP n° 260, de 8 de julho de 2004, que torna obrigatdria a reavaliagdo dos iméveis para as seguradoras,
2007 2006 2007 2006 d indice de imobilizagdo atingi d limite de 30%. O valor dos i tos diferidos foi tabilizad t
Veiculos 109.190 64.569 119.770 70.972 quando o indice de imobilizagdo atingir ou exceder o limite de 6. O valor dos impostos diferidos foi contabilizado na conta
Veiculos em regime especial 29.529 21.489 31.768 23.027 “Provisao para tributos diferidos”, no exigivel a longo prazo, e o valor liquido da reavaliagdo foi registrado na conta “Reserva de
Outros - 765 - 765  reavaliagdo”, no patriménio liquido.
Total dos bens nao de uso proprio .... 138.719 86.823 151.538 94.764 - ’ . o - . .
Outros bens 807 062 1.032 1412 A avaliagdo foi efetuada pela empresa Setape Engenharia de Avaliagdes utilizando o método comparativo de dados de
Total de outros valores e bens 139.546 87.785 152.570 96.176 mercado e teve como data-base 10 de janeiro de 2007, sendo aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria da Seguradora de
Proviséo para desvalorizagao dos bens nao de uso préprio (66.016) (36.440) (69.157)  (38.028) 22 de janeiro de 2007.
Z;)?L!q:f:s antecioadas 73.530 51.345 83.413 58.148 Em 29 de junho de 2007, a Seguradora alienou a totalidade de seus iméveis destinados a renda e em construgcdo a empresa Silvio
P P Banco Consolidado Santos Participagdes Ltda. pelo valor de R$32.283, apurando lucro de R$1.610. O valor da venda foi recebido no 4° trimestre de 2007.
2007 2006 2007 2006 12. IMOBILIZADO
Comissbes pagas a lojistas € promotoras ............ccccceeueveiieieiiiiniiiisciece 148.906 65.370 322.463  196.199 2007 2006
Gastos na emissao de titulos no exterior 7.506 4.779 7.506 4.779 T nual d Deoreciaca Valor Valor
Gastos na emissao de debéntures - N 309 415 axa a. ua— e epreciagao i a. o i a. o
Despesas de comercializagdo da Seguradora - - 1.134 3.409 depreciacgéo - % Custo acumulada liquido liquido
Total 156.412 70.149 331.412  204.802 Banco
(-) Circulante (75.297) (39.253) (172.423) (124.140) o o _ _ _
Total do realizavel a longo prazo 811156 30896  158.089 80662 | MOvelsdeuso 4 / 11.956
10. PARTICIPACOES EM CONTROLADAS Méveis e equipamentos de uso 10% 9.054 (4.322) 4.732 4.836
Controladas diretas INSEAIAGOES ....cvveviieeieeieie e 10% 7.240 (4.893) 2.347 3.043
Panamericano ) Sistema de comunicacao ... 10% 2.000 (1.477) 523 636
Arrendamento Panamericana .
Mercantil S.A. de Seguros S.A. Total Sistema de seguranga ....... 10% 103 (92) 11 19
Dados da controlada 2007 2006 2007 2006 2007 2006  Sistema de processamentos de dados ............ 20% 22.312 (16.346) 5.966 5.971
Capital social.........c.cccoeviviiiiiiiiiiice, 77.214 64.021 61.076 50.897 ; o,
Patriménio liquido . 104212 77.908 102.348 00,745 Sistema de transporte ...........ccccceereeeiiniinenns 20% 107 (80) 27 37
Lucro liquido no exercicio .. 26.304 13.887 10.267 16.186 TOtAl s 40.816 (27.210) 13.606 26.498
Situacéo dos investimentos Consolidado
Participagao societaria 99,97% 99,97% 98,75% 98,75% s
Saldos no inicio do exercicio. .. ) 77.885 64.001 89.616 59.132 167.501 123.133 Imob!I!zado do BanCo .....oovveieiieeeee e 40.816 (27.210) 13.606 26.498
Reserva de reavaliagao em controlada . — — 2,580 (140) 2580 (140) Imobilizado de controladas..............cccceverinnnnne 940 (214) 726 117.819
Aumento de participagdo societaria em 31/07/06.. - - - 16.154 - 16.154  Qutros.... - - - 2.615
Equivaléncia patrimonial 26.296 13.884 8.877 14.470 35.173 28.354
Saldos no fim do exercicio .... 104.181 77.885 101.073 89.616 205.254 167.501 Total 41.756 (27.424) 14332 146.932
11. OUTROS INVESTIMENTOS 13. DIFERIDO
a) Participacoes societarias Banco
Banco Consolidado 2007 2006
2007 2006 2007 2006
Participagbes societarias: Taxa anual Amortizacao Valor Valor
Shopping Center Bela Vista ..........c..ocoiiiiniiiis - - - 1.480 amortizacdo Custo acumulada liquido liquido
Obras em andamento: Gastos com estruturagdo de sistema operacional 20% 11171 (9.926) 1.245 3.402
Shopping Center Bela Vista..........ccoiiiiiieiiiinicee s - - - 3.158 ¢ P ° ) : : :
Outros - - - 502 Gastos desenvolvimento logiciais 20% 8.029 (5.763) 2.266 3.093
lTncelmiVOS fiscais g;g g;g 1-233 1-283 Gastos em iméveis de terceiros 10% 5.081 (1.514) 3.567 3.707
itulos patrimoniais ..
Outros .. 80 80 80 492 OUEIOS ..t 20% 19 (13) 6 5
Total 1.548 1.548 2.379 7.618 TOtAl et 24.300 (17.216) 7.084 10.207
b) Iméveis destinados a renda de controladas c lidad Consolidado
T 2007 2006
Taxa anual de Depreciacao Valor Taxa anual Amortizacao Valor Valor
depreciagao Custo Reavaliagao Subtotal acumulada liquido amortizacéo Custo acumulada liquido liquido
P i de S S.A.
$2?rr;1r$élstzana © Seguros _ 11.239 3.420 14.659 _ 14.659  Gastos com estruturacao de sistema operacional 20% 11.171 (9.926) 1.245 3.402
Edificagdes 4% 5.372 3.764 9.136 (1.361) 7.775  Gastos desenvolvimento logiciais .................... 20% 8.800 (6.102) 2.698 3.093
S 6161 74184 g8.795 (1.361) 22434 Gastos em im6veis de terceiros ... 10% 5.081 (1.514) 3.567 3.707
isan
Edificaces 4% 28.543 - 28.543 - 28.543  Outros... 19 13 6 585
Total 45.154 7.184 52.338 (1.361) 50.977 25.071 (17.555) 7.516 10.787
14. DEPOSITOS
ica i to:
Composigao por vencimento 2007
Banco Consolidado
Dep0sitos Depdsitos Depdsitos Outros Depositos Depositos Depdsitos Outros
Prazo a vista a prazo interfinanceiros depdsitos a vista a prazo interfinanceiros depésitos
Sem vencimento 182.207 - - 2 177.733 - - 2
Até 30 dias.......... - 384.085 134.176 - - 384.085 134.176 -
De 31 a 60 dias .. - 224.926 99.775 - - 224.926 99.775 -
De 61 a 90 dias = 112.884 27.020 - - 112.884 27.020
De 91 a 180 dias - 152.211 22.474 - - 152.211 22.474 -
De 181 a 360 dias . - 287.321 2.068 - - 287.321 2.068 -
Curto prazo 182.207 1.161.427 285.513 2 177.733 1.161.427 285.513 2
Acima de 360 dias.... - 588.897 - - - 588.644 - -
182.207 1.750.324 285.513 2 177.733 1.750.071 285.513 2
2006
Banco Consolidado
Depositos Depositos Depositos Outros Depositos Depositos Depositos Outros
Prazo a vista a prazo interfinanceiros depositos a vista a prazo interfinanceiros depositos
17.180 - - 4 11.785 - - 41
Até 30 dias.......... = 445.888 202.081 = = 445.888 202.081 -
De 31 a 60 dias .. - 137.959 5.099 - - 137.959 5.099 -
De 61 a 90 dias .. - 63.438 3.512 - - 63.438 3.512 -
De 91 a 180 dias ... - 90.082 5.046 — 2 90.082 5.046 -
De 181 a 360 dias . = 104.046 19.993 = - 104.046 19.993 -
Curto prazo 17.180 841.413 235.731 41 11.785 841.413 235.731 41
Acima de 360 dias.... = 514.162 - - - 511.750 = -
17.180 1.355.575 235.731 41 11.785 1.353.163 235.731 41
15. RELAGOES INTERFINANCEIRAS 20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Refere-se basicamente a recebimentos antecipados de parcelas de contratos cedidos, a serem repassadas aos Cessionarios nos a) O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte composicao:
respectivos vencimentos. . Banco Consolidado
16. OBRIGACOES POR TITULOS E VALORES IMOBILIARIOS NO EXTERIOR 2007 2006 2007 2006
Em 22 de fevereiro de 2006, o Banco langou um programa de captagdo de recursos no exterior no valor total de US$300.000 mil, ~Ativo
através da emissdo de “Euro Medium-Term Notes”; dos quais US$50.000 mil foram captados em 24 de fevereiro de 2006, Lucros ndo realizados em cessoes de crédito para FIDCs (*)...... - - 77.468 32.805
US$10.000 mil em 31 de margo de 2006 e US$75.000 em 16 de abril de 2007. Sobre prejuizos fiscais - - 30.701 30.715
Segue abaixo a composigdo das tranches e saldos atualizados nas datas do balanco: Sobre diferengas temporarias 46.759 19.208 57.632 29.716
Banco e Consolidado  Total classificado em outros créditos .... 46.759 19.208 165.801 93.236
Tranche US$ mil Taxa de juros Vencimento 2007 2006 Passivo
50.000.... 8,500% a.a. 24/02/2009 91.263 110.131 Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre a
10.000 8,500% a.a. 24/02/2009 18.252 22.026 superveniéncia de depreciacao e sobre reserva de reavaliagdo em
75.000.... 7,375% a.a. 16/04/2010 134.916 - controlada, classificada em outras obrigagdes fiscais e previdencidrias
Total 244.431 132.157 NO eXigiVel @ I0NGO Prazo ........cceeeeiveriiiieieese et - - 62.278 54.349
(=) Circulante . (5.305) (3.877)  (*) Inclui o PIS e a Cofins sobre os lucros nao realizados, conforme detalhes na nota explicativa n® 2.
Total do exigivel a longo prazo.... 239.126 128.280  b) Os encargos com imposto de renda e contribuicédo social, em 31 de dezembro de 2007 e 2006, estdao assim demonstrados:

Tranche US$ mil Taxa de juros  Vencimento 2007 2006
50.000.... 11,0% a.a. 18/07/2016 93.084 112.257
75.000.... 11,0% a.a. 18/07/2016 139.626 166.964
Total 232.710 279.221

(-) Circulante . (11.298) (11.971)
Total do exigivel a longo prazo.... 221.412 267.250

18. RECURSOS DE DEBENTURES EMITIDOS PELA CONTROLADA PANAMERICANO ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.
Em 31 de dezembro de 2007, referem-se a 12.500 debéntures, das quais 2.242 estdo na carteira do Banco (6.372 em dezembro de
2006) nao conversiveis em agdes. Essas debéntures vencerao em 1° de dezembro de 2010 e s&o atualizadas com base em juros
equivalentes a 108% da taxa dos depdsitos interfinanceiros.

19. OUTRAS OBRIGACOES

a) Fiscais e Previdenciarias

Banco Consolidado
2007 2006 2007 2006
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
(veja nota explicativa N®20.2) .......ccccoerereeieeiiieneee s - - 62.278 54.349
Obrigagoes legais relativas a questionamentos fiscais
(veja nota explicativa n® 21).. TR 104.551 23.549 117.161 26.825
Impostos e contribuigdes - servigos de terceiros ..... 6.442 4.396 6.750 4.789
Proviséo para imposto de renda e contribui¢éao social 6.024 6.530 6.424 8.165
Contribuig@o provisdria sobre
movimentagao financeira - CPMF ...........cccccccoiiiiiiiiiccicn, 1.234 297 1.234 297
Imposto de renda retido na fonte - IRRF
sobre titulos de renda fixa .... 223 1.367 223 1.367
Imposto sobre servigos - ISS 43 70 461 439
Contribui¢do para o financiamento da seguridade social - COFINS .. 35 117 98 286
Impostos e contribui¢gbes sobre salarios .. . 16 - 21 -
Programa de integragéo social - PIS.. 5 19 19 55
Outros - - - 33
118.573 36.345 194.669 96.605
(14.022) (12.796) (15.230) (15.431)
Total do exigivel a longo prazo .... 104.551 23.549 179.439 81.174
b) Diversas
Banco Consolidado
2007 2006 2007 2006
Captacao de recursos através de FIDCs - conforme
detalhes na nota explicativa N® 2 ...........cccooiiiiiieicneeeeee - - 1.658.605 1.114.487
Valores a pagar a estabelecimentos por compras
com cartdes de Crédito..........cooviiiriiiiiiiiiiiie s 304.018 334.503 304.018 334.503
Proviséo para créditos cedidos de liquidagédo
duvidosa (veja nota explicativa n® 7) .... 93.982 120.123 80.561 84.685
Valores a pagar a sociedades ligadas ... 28.983 12.338 21.837 8.495
Provis&o para passivos contingentes
(veja nota explicativa n°® 21.b) ... 28.038 28.168 32.557 31.790
Arrecadacao de cobranga ............ 12.948 - 12.948 -
Provisao para pagamentos a efetuar 9.293 6.982 11.966 20.048
Valores a pagar a lojistas .. 9.120 10.380 9.403 10.380
Cheques administrativos . 1.193 1.841 1.193 1.841
Cobranga a processar - 5.118 - 5.118
Valores especificos de grupos de consoércio - - 5.145 5.239
Depésitos de terceiros. - - 313 -
Outros 273 645 4.105 48.095
Total ........ 487.848 520.098 2.142.651 1.664.681
() Circulante (459.809) (871.807)  (2.111.201)  (1.510.936)
Total do exigivel @ loNgo Prazo ..........ccccevreeeeeniiiineeese s 28.039 148.291 31.450 153.745

Banco Consolidado
2007 2006 2007 2006
Resultado antes da tributag@o sobre o lucro.............cccccceeerinne. 268.936 121.700 177.505 103.641
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas
de 25% e 9%, respectivamente ... (91.414) (41.354) (60.327) (35.238)
Efeito das adi¢des (exclusdes) no resultado do periodo:
Resultado de participagdo em coligadas e controladas . 11.959 9.640 - -
Juros sobre o capital préprio 9.843 5.020 9.843 5.020
Outros 1.614 480 3.668 1.779
Imposto de renda e contribuicdo social no periodo (67.998) (26.214) (46.816) (28.439)
c) Movimentacéo dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social:
2007
Banco Consolidado
Imposto Contribuicao Imposto  Contribuicao
de renda social Total de renda social Total
Saldo inicial em 31/12/06 13.738 5.470 19.208 76.944 16.292 93.236
(+) Constituicao de créditos 110.001 39.600 149.601 152.035 54.732 206.767
(—) Realizagao de créditos .. (89.742) (32.308) (122.050) (98.682) (35.520) (134.202)
Saldo final em 31/12/07 ........ccoveviiiiiiiiiiins 33.997 12.762 46.759 130.297 35.504 165.801
2006
Banco Consolidado
Imposto Contribuigao Imposto  Contribuicao
de renda social Total de renda social Total
Saldo inicial em 31/12/05...........ccceveiiiennnne 8.285 3.500 11.785 51.141 9.933 61.074
(+) Constituicdo de créditos 95.570 34.430 130.000 121.080 40.591 161.671
(-) Realizagao de créditos .. (90.117) (32.460) (122.577) (95.277) (34.232)  (129.509)
Saldo final em 31/12/06 13.738 5.470 19.208 76.944 16.292 93.236

d) Projecao de realizacao e valor presente dos créditos tributarios
O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos seréo realizados a medida que as diferengas temporarias sejam revertidas ou se
enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os prejuizos fiscais que os originaram forem compensados.
Apresentamos abaixo a estimativa de realizagéo desses créditos:
Banco
Imposto de renda e
contribuicao social
sobre diferencas

Consolidado
Imposto de renda e
contribuicao social

sobre prejuizos

Imposto de renda e
contribuicao social
sobre diferencas

temporarias temporarias fiscais Total
Ano 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
2007 .... - 5.444 - 14.435 - 3.894 - 18.329
2008 5.499 2.814 13.673 16.762 5.980 5.980 19.653  22.742
2009 2.787 988 31.453 19.854 8.648 8.648 40.101 28.502
2010 976 989 39.005 1.198 9.172 9.172 48.177 10.370
2011 975 8.973 9.077 10.272 3.022 3.021 12.099 13.293
2012 36.522 - 41.892 - 3.879 - 45.771 -
Total .. 46.759 19.208 135.100 62.521 30.701 30.715 165.801 93.236

Em 31 de dezembro de 2007, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captacéao, totalizava
R$29.435 no Banco e R$118.245 no consolidado (R$12.516 no Banco e R$63.046 no consolidado em 2006).

e) Créditos tributarios nao registrados em controladas

Em 31 de dezembro de 2007, a controlada Panamericano Administradora de Consorcio Ltda. (anteriormente Consércio Nacional
Panamericano Ltda.) incluida no consolidado, possui prejuizos fiscais de aproximadamente R$2.830 (R$3.036 em 2006), sobre os
quais ndo foram registrados créditos tributarios no montante de R$ 962 (R$1.032 em 2006), em virtude de a controlada nao atender
todas as condigdes estabelecidas pelo BACEN para o registro do referido crédito.

21. PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGCOES LEGAIS FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Obrigacées legais

Referem-se a provisao para a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e para o Programa de Integragdo
Social - PIS que vem sendo questionadas judicialmente, e encontra-se amparado por sentenga favoravel de primeira instancia.
O Banco e suas controladas estdo questionando essas contribuicdes na forma da Lei n° 9.718/98, e segundo seus assessores
juridicos, as chances de éxito séo possiveis.

b) Provisao para contingéncias

O Banco e suas controladas estao envolvidos em processos de naturezas civeis e trabalhistas, representados por agdes de danos
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

Resumo por ligada
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.

Aplicacgéo interfinanceira de liquIdez () ........ccccoerirerieeneiinieec e 70.936 4.647 16.442 5.519
Titulos e valores mobiliarios (b) 59.751 15.843 150.551 18.079
Outros créditos - Arrecadacgdes de cobranga (c) 100 - - -
Depdsitos a vista (d) (335) - (715) -
Depdsitos interfinanceiros (e) ... - - - (191)
Outras obrigagdes (g) (80) - (361) -
Panamericano DTVM S.A.

Outros créditos - Arrecadagdes de cobranga (c) .. - - 419 -
Depdsitos a vista (d) (221) - (686) -
Depdsitos interfinanceiros (e) . (4.337) (439) (4.410) (550)
Outras 0brigagies (1) ......coueeereeriririeese e (1.650) (12.015) (530) (9.975)

(b) Referem-se a aplicagdo em debéntures da Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.

(c) Referem-se a valores de cobranca a receber, arrecadados através de empresa ligada, que sao repassados em D + 1.
(d) Referem-se ao saldo de contas correntes de ligadas mantidas no Banco.

(e) Referem-se a captacéo através de depdsitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI.

(f) Referem-se a captagéo através de depdsitos a prazo efetuados no Banco.

(g9) Referem-se, principalmente, a valores de cobranga a repassar, arrecadados através de empresas ligadas.
(h) Referem-se a valores a repassar de prémios de seguros.

(i) Referem-se a resultado obtido na cessao de crédito.

(j) Referem-se a titulos e valores mobiliarios.

(k) Referem-se as aplicagdes de cotas subordinadas.

() Referem-se a intermediagédo de Titulos e Valores Mobiliarios.

(m) Referem-se a servigos prestados entre empresas ligadas.

morais e reclamagdes trabalhistas diversas. As respectivas provisdes sao constituidas conforme os critérios descritos na Nota 3(q), Banco
que leva em consideracéo as avaliagoes e posicionamentos dos assessores juridicos que patrocinam as agoes. 2007 2006
Em 31 de dezembro de 2007 e 2006, as provisoes constituidas estao assim representadas: Ativo Receitas Ativo  Receitas
Trabalhistas Civeis Bance Outros Total . L P (passivo)  (despesas)  (passivo) (despesas)
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 Pana’n?erngaqo Administradora de Consércio Ltda.
Saldos no inicio do exercicio ...  3.946 3.771 24.099 27.030 123 “123 28168  30.924 Depdsitos avista (d) (69) - (554) -
Constituicdes (reversdes).......... 194 175 (324) (2.931) - - (130) (2.756) Deposito a prazo (f) (253) (141) (2.412) (1.249)
Saldo no fim do exercicio .......... 4.140 3.946 23.775 24.099 _ 128 123 28.038 28.168  Panamericana de Seguros S.A.
s Consolidado 5 Outros créditos - Arrecadagdes de cobranca (c) .. - - 1.000 -
Trabalhistas iveis utros Total 5sitos A Vi - —
0T 06 BT B W0 B B0 BOS  ounacoicacion by (7 068 o
Saldos no inicio do exercicio ....  4.968 4.830 26.442 30.714 380 380 31.790 35.924 Panamericano Prestadora de Servicos Ltda
Constituigdes (reversoes).......... 221 138 546 (4.272) - - 767 (4.134) L ~ ¢ .
Saldo no fim do exercicio .......... 5.189 7968  26.988 26.442 7380 380 32567 31790 Outros créditos - Arrecadagdes de cobranca (c) . - - 191 -
A posigao das agdes em aberto possuem a seguinte classificagdo de risco: Depdsitos fa V'S}a S (608) R (299) ~
Banco Outras obrigagoes (M) .......c.cceeveeeevererenens F TR - (3.600) - (3.600)
Quantidade Valor Valor  Panamericano Administradora de Cartdes de Crédito Ltda.
Classificagléo de risco de processos reclamado provisionado  Qutros créditos - Arrecadagbes de cobranga (c) .. 3.290 - 2.381 _
Perda prova}vel.. 402 6.248 6.248 Depositos 2 vista (d) (1.479) _ _ _
ﬁggg P e_' - 7'222 Hg:ggg 21790 Gutras ODIGAGOSS (M) v (20.186)  (226.950)  (6.102)  (122.863)
O A e 8.485 306.134 28.038 Fundos de investimentos administrados pelo grupo
Consolidado Outros créditos - Arrecadacdes de cobranga (c) - - 63 -
Quantidade Valor Valor Autopan Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
Classificacéo de risco de processos reclamado provisionado Originarios de CDC Veiculos
Perda provavel..... 500 8.912 8.912  Titulos e valores MODIANOS (J) .....c.oververeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeee s 74.585 8.389 51.972 8.988
Perda possivel .. 8.226 199.021 23.645  Regultado obtido NA CESSAO AE CIETIO (i) wrrvrrrvererrrrererreeerersssseeeseeeesreseeee - 68.639 - 26.483
ol oo G210 ssssis —gpgs Mester Panamericano Fundo de Investimento
N&o existem em curso outros processos administrativos significativos por descumprimento das normas do Sistema Financeiro &M Direitos Credltgrlo§ .
Nacional ou que possam gerar o pagamento de multas, que possam causar impactos representativos no resultado do Banco ou das ~ 1/tulos e valores mobiliarios (j) ........cooeeeeriiimiisniiis 204.439 21.564 93.602 14.834
empresas controladas. Resultado obtido na cess@o de Crédito (i) .......ccocevererereeeienineeeeceseene - 205.883 - 113.905
22. PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS E RESSEGUROS Fundo de Investimento em Direito Creditério
As provisGes técnicas - seguros e resseguros apresentam a seguinte composigéao: Panamericano Veiculos |
a) Proviséo de prémios néo ganhos ) THUIOS © VAIOreS MODIAMOS () +.eeevereeeeeeerrrereseeeesresseseesseeeeseesssessssseeens 74.246 100 - -
M Resultado obtido na cess@o de Crédito (i) .......cooererererieenenineeeeeseen - 93.706 - -
* —  Panamericano Fundo de Investimento em Direito Creditério
Prestamista 7.360 4.574  Titulos e valores Mobilidrios (j) ...........cocoeoemececiciiiii - 1.465 7.755 1.843
Acidentes pessoais coletivos 14.064 18.847  Fundo de Investimento em Direitos
Rendas de eventos aleatérios 5.775 3.879 Creditorios NP América Multicarteira
\T/idalem grupo 1 8-226 - Zgg Resultado obtido na cess&o de Crédito (i) .........ceewreveerruereererriseeirieaans - - - 104.871
ota 5.265 7. - It
(*) Em 2007 inclui parcela referente a riscos vigentes ngo emitidos. ;aets:rltg:;oo’:)at:j: chces(,:szg c\ilee:;::i?tso () S - 16.910 - 16.642
b) Sinistros a liquidar P -
Consolidado anseg Prorqogoes e Vendas Ltda.
2007 2006 DepoSitos @ Vista (d) ..o (530) - (74) -
Prestamistas 1.287 2113 Vimave Comércio de Eletro - Eletronicos Ltda.
Acidentes pessoais coletivos . 3.233 3.614  Depoisitos @ ViSta (A) .eoeeoeereririeiiiisieeee e (3) - (18) -
Rendas de eventos aleatérios. 978 906  Vimave Vila Maria Veiculos Ltda.
ggs:TW(?)r“po gg}g 2-45133 DepOSItos A VISTA () .ouoveeevevererereiereieieeeece ettt (85) - (152) -
- — ———  Vimave Pacaembu Veiculos Ltda.
Total 18.926 9.106 Depésitos & vista (d 1 B 4 _
(*) A partir de 2007, a Seguradora passou a contabilizar os sinistros a liquidar do convénio DPVAT em conta especifica, anteriormente .ep03| e V'S_a (_ ) O, e ) @
contabilizada na conta “Proviséo de sinistros ocorridos mas néo usados”. Lideranca Capitalizagdo S.A.
Sinistros a liquidar em iu|’zo Depositos @ Vista (A) ....coceoiiiieiere e e 2) - (7) -
Do montante de R$18.926 (R$9.106 em 2006), o valor de R$1.555 (R$1.555 em 2006) refere-se a processos de sinistros em BF Utilidades Domésticas Ltda.
demanda judicial em diversos estagios processuais, com a seguinte classificagéo de risco: Depositos @ VISta (A) ....eocveiiiiiriiieiie it (7) - (5) -
Consolidado Pag Pan
2007 2006 Degésitos BVISA () +rerrrrreseeeeeeessseeeseeeeeeeeeeeeee e eeenesereeees 17) - - -
Quantidade Valor Valor Valor TVSBT Canal 4 de S0 Paulo S.A
Risco de Processos Reclamado Provisionado Provisionado o >
Perda provével 144 1.495 1.495 770 Depdsitos a vista (d) .................................................................................. (2) - (2) -
Perda possivel .. 2 200 60 785 Sisan Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Perda remota 137 5.381 - —  Depodsitos @ Vista (d) ....ccceeriiiiiiiiiiie e 17) - (39) -
TORAD e —————————— 283 7.076 1.555 1.555 SSF Fomento Comercial Ltda.
c) Provisao de sinistros ocorridos mas néo avisados . DEPOSItOS & VISTA (A) ...vovvereeieieieiicieieieie et (788) - (241) -
_ _Consolidado _ peyicia A.C. Seg. P. Priv. Ltda.
2007 _2006 o sitos a vista (d) (168) - (85) -
DPVAT (%) 037 7971 OSITOGEEIRIE () ----roorveronvenr e
Prestamista ... 1.039 1.088 Depositos @ Prazo (f) .....cccocerereeieeiieeeee e (3.667) (77) (175) (29)
Acidentes pessoais coletivos . 2.910 3.731 Silvio Santos Participacoes Ltda.
Rendas de eventos aleatérios. 693 360 Depositos @ ViSta (A) .eoeeoeieiiiiieiiiiie e (165.510) - - -
Vida em grupo 2.286 1.687 Resumo por conta
Total .......... - 7.865  14.837  Aplicagao interfinanceira de liquidez (a) ... 70.936 4.647 16.442 5.519
*)A partuf de 07, a egL‘J‘radoraPassoq a contabi izar os sinistros a |qU|dair do convénio DPVAT em conta especifica, anteriormente  11,10s e valores mobilidrios (b) 59.751 15.843 150.551 18.079
contabilizada na conta “Provis&o de sinistros ocorridos mas nao usados™. Outros créditos - Arrecadacdes de cobranca (c) 3.390 _ 4.054 _
d) Provisao complementar de prémios L
Consolidado Depésitos a vista (d) (173.863) - (7.229) -
72007 2006 Depositos interfinanceiros (e) (4.337) (439) (4.410) (741)
PrESTAMISTA .....vcuiviietiiteeeeie ettt ettt ettt et s et eaesa e s es et e e es e s e s s esesseseea e s ene s s eneen e s ensea e s ens et et eneesensenesreneean 32 —  Depoésito a prazo (f) (3.920) (218) (2.587) (1.278)
Acidentes pessoais coletivos 61 —  Outras obrigacdes (g) ... (80) - (361) -
R_endas de eventos aleatorios. 26 —  Outras obrigagées (h) ... (7.068) - (5.345) —
\é'gs :T'T‘ grupo 332 = Outras obrigagdes (I) (1.650) (12.015) (530) (9.975)
503 —  Outras obrigagoes (m) ... (20.186) (230.550) (6.102)  (126.463)
Total Geral.. 75,559 51.582 Titulos e valor'es moblllar|9s @) i 353.270 31.518 158.329 25.665
23. PATRIMONIO LiQUIDO —— = Resultado obtido na cesséo de crédito (i) = 385.138 - 261.901
a) Capital social Consolidado
O capital social, totalmente subscrito e integralizado é R$1.008.091 (R$307.665 em 2006) e esta composto por 251.348.200 acdes, 2007 2006
sendo 142.792.800 agdes ordindrias nominativas, com valor nominal de R$4,01 cada uma e 108.555.400 acdes preferenciais, Ativo Receitas Ativo Receitas
sem valor nominal (40.470 agdes ordindrias nominativas com valor nominal de R$7.602,29 cada uma em 2006). (passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 18 de outubro de 2007, foi deliberado e aprovado o desdobramento da totalidade  Resumo por ligada
das agoes ordindrias representativas do capital social (40.470 agdes ordinarias), na proporcédo de 1 (uma) agdo para 4.480 (quatro mil, Panamericano DTVM S.A.
quatrocentos e onenta) acoes, totalizando 181.305.600 agoes, sen~do 142.792@00 agdes ordinarias e 38.512.800 agoes preferenciais. Outros créditos - Arrecadagao de cobranca (c) _ _ 419 _
Conforme deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo em reunides realizadas em 13 de novembro de 2007 e 18 de R
dezembro de 2007, homologadas pelo Bacen em 14 de novembro de 2007 e 26 de dezembro de 2007, respectivamente, ocorreu a Dep‘?sftos 4 V'St,a (@ : (221) - - N
distribuico publica primaria de agdes preferenciais de emissao da Companhia (‘Oferta Publica Primaria”), no total de 67.989.600 ¢  DePositos interfinanceiros (e) (4.337) (439) (4.410) (550)
2.053.000 agdes preferenciais nominativas, ao preco de R$10,00 (dez reais) por agéo, de forma que o valor total da oferta publica Outras obrigagdes (1) (1.650) (12.015) (530) (9.975)
primaria foi de R$700.426 destinados & conta de capital social. Panamericano Prestadora de Servigos Ltda.
b) Reservas de lucros Outros créditos - Arrecadag@o de cobranga (C) ..........cccceeeeviriiiceniiicnne. - - 191 -
A conta de reservas de lucros do Banco é composta por reserva legal e reserva estatutaria. O saldo das reservas de lucros ndo  Depdsitos a vista (d) (608) - (299) -
podera ultrapassar o valor do capital social do Banco, e qualquer excedente deve ser capitalizado ou distribuido como dividendo.  Qutras obrigagdes (m) ... - (3.600) - (3.600)
N&o possuimos outras reservas de lucros. SSF - Fomento Comercial Ltda.
Reserva legal - Nos terrpos do es,tatuto social, o Banco Qevg destln_ar 5% do lucro liquido dg cada exercicio S9C|all para aresenva  oios créditos - Arrecadagio de CODIANGA (C) -.rvvvvrrrrrrrrreeerrerreoecceereeee _ _ 21 _
legal. A reserva legal ndo podera exceder 20% do capital integralizado do Banco. Ademais, o Banco podera deixar de destinar Depésitos 4 vista (d) (788) _ (241) _
parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de ) N D
capital, exceder a 30% do capital social. Panamern’cgno Admmlstrafiora de Cartées de Crédito Ltda.
Reserva estatutéria - Nos termos do estatuto social o saldo remanescente de lucros acumulados deve ser destinado a esta reserva  Outros créditos - Arrecadagdes de cobranca (c) 3.290 - 2.381 -
estatutaria, com a finalidade de ser incorporada futuramente ao capital social. Depositos a vista (d) (1.479) - (2.968) -
c) Dividendos e juros sobre o capital préprio Outras obrigacOes (M) .......civererreerrirrieeeee ettt (20.186) (226.950) (6.102) (122.863)
Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido anual, ajustado nos termos do artigo 202 Panseg Promocoées e Vendas Ltda.
da Lei n® 6.404. DEPOSItOS A VISEA () .vvvvevereriieieiiiiiieieiee sttt (530) - (74) -
A seguir apresentamos a conciliagao dos dividendos e juros sobre o capital préprio para os exercicios encerrados em 31 de dezembro  Vimave Comércio de Eletro - Eletrénicos Ltda.
de 2007 e de 2006. 2007 2006 DEPOSHOS & VISIA () +.rrrveeeeeereeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeseeeees e seeseeeees e eesseeseeeeeee 3) - (18) -
Lucro liquido do exercicio 200938  95.486 \E’)?z;’:o\;'fvﬂz'? d;’e'cums Lida. ) B (152) ~
Reserva legal (5%) (10.047) (4.774) p 3 AVISI (A) o
Base de CAICUIO dOS AIVIAENAOS .......c..vueviieieiiiecieiiite ettt st ss s 190.891 90.712 Panamericana de Seguros S.A.
Remuneracao referente a 2006 Outros créditos - arrecadacdes de cobranga (C) ........cccceveririerieesenienennns - - 1.000 -

DIVIAENAOS ... e s e e s e e e s e s e e e e s ee e e e e e ee e e sne e s - 1.658 Vimave Pacaembu Veiculos Ltda.

Juros sobre capital proprio referente a 2006 nao imputados nos dividendos referentes a 2006 .. - 14.765  DepPOSItOs & VISIA (A) ..vvveveeveereciceeeeeieissesee s senans (1) - (4) -

(=) Imposto de renda na fonte sobre juros sobre capital préprio ... . - (2.215) Pag Pan

Total da remuneragéo referente a 2006 - 14.208  DEnOSHOS 8 VISR () +rrrrresresrreeeeeeessssesseeeeeeees e eeesessss s eeeeeensnenees (17) _ _ _
Remuneracéo referente a 2007 Lid Capitalizacio S.A
Dividendos sobre resultado acumulado de 31/12/06 ........cc.cocuiiiieiieiiiiiieeiee e 22.678 - ! e’ralnga‘ a'pl alizagao S.A.

Distribuicgo até 14/11/07 DepOSitos @ VISta (A) .eo.eerververeeieiesiereee e s 2) - (7) -

Dividendos antecipados - BF Utilidades Domésticas Ltda.

Juros sobre capital préprio ... —  Depositos @ Vista (d) .....ccoiciiiiiiiii e (7) - (5) -

(=) Imposto de renda na fonte sobre juros sobre capital préprio ... TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A.

lSu‘b—t(‘)tgl de distribui959 A6 14/11/2007 ... T DEPOSILOS 8 VISTA () oververeverreeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeee e eeee e ee s @ _ (910) _
Distribuic&o proposta apés 14/11/2007 Sisan Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Juros sobre capital proprio 10.000 ~  Depositos 4 vista (d) 17 _ (39) _

(©) Imposto de renda na fonte sobre juros sobre capital proprio (1.500) _ 6 T e

Dividendos 4.201 _ Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda.

Sub-total de distribuigao apds 14/11/2007 .. 12.701 —  Depositos a vista (d) (168) - (85) -
Total da remuneragao referente a 2007 .............. 47.724 —  Depositos a prazo (f) (3.667) (77) (175) (29)
Percentual da remunerac@o sobre a base de CAICUIO = Yo..........ovuerueiiiiiiiiieie e 25,00 15,66  Silvio Santos Participacdes Ltda.

De acordo com o previsto na Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, o Banco, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de DEPOSIOS & VISEA () vvvvvrvvereeeeeseesieeeeseeseeseeseseesseesseses s ssess s ssesneseeas (165.510) — — —
2007, op}ou pela Qistribuigéo dos juros sobre o capital préprio, calculagos com base na _variac;’éolmédia Qa TJLP, o que resgltou N2  Resumo por conta
destinagao aos gcpmﬂstas dfa R$28.950', .(R$14.765 em 2006). Esses juros sobre o capital proprio reduziram o encargo de imposto Outros créditos - Arrecadacses de CODFANGA (C) «evr.veerrreerrreerrerrne 3.990 _ 4.012 _
de renda e contribui¢ao social no exercicio em R$9.843 (R$5.020 em 2006). R
24. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS Depdsitos a vista (d) (169.388) - (4.802) -
Os saldos e transagées com partes relacionadas referem-se a operagdes efetuadas em condigdes normais de mercado, no que se  Depositos interfinanceiros (e) (4.337) (439) (4.410) (550)
refere a prazos de vencimento e taxas de remuneragao pactuadas, e séo os seguintes: Depdsitos a prazo (f) (3.667) (77) (175) (29)
Banco Outras obrigacdes (1) (1.650) (12.015) (530) (9.975)
i 2007 i i 2006 _ Outras obrigagOESs (M) ....c.viveeeerriirtirieiieeeriete ettt (20.186) (230.550) (6.102)  (126.463)
(pa:st;zg) (dZ::ZIst::) (pasAst:zg) (dZE:;Z:::) (a) Referem-se a aplicagdes do Banco na Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. com taxas equivalentes as do CDI.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

25. RENDAS DE OPERAGOES DE CREDITO

Banco Consolidado
2° semestre Exercicio Exercicio
2007 2007 2006 2007 2006
Lucros nas cessdes de crédito -

Crédito direto ao consumidor ............ 290.816 604.300 518.979 219.162 257.078
Conta garantida e cartao de crédito.... 210.836 443.463 413.937 443.463 413.937
Lucros nas cessdes de crédito -

Empréstimos em consignacéo.......... 214.295 431.285 224519 431.285 224519
Crédito direto ao consumidor .............. 158.172 273.764 98.409 714.499 401.908
Empréstimos em consignagéo............ 84.764 145.293 60.281 145.293 60.281
Recuperagéo de créditos

baixados como prejuizos . 43.828 80.941 56.373 80.941 56.373
Crédito pessoal 9.172 9.194 25.114 9.194 25.114
Outras..... 4.733 8.325 6.073 8.325 6.073

1.016.616 1.996.565 1.403.685 2.052.162 1.445.283
26. DESPESAS DE OPERACOES DE CAPTAGAO NO MERCADO
Banco Consolidado
2° semestre Exercicio Exercicio
2007 2007 2006 2007 2006
Despesas de captagédo

através de FIDCS ........ccccovvrvieeeenne. - - - 102.738 88.669
Depodsitos @ prazo ........cceceevereeieenienns 104.774 199.567 204.607 199.426 204.340
Titulos e valores mobilidrios no exterior 57.428 83.728 52.187 83.728 52.187
Depdsitos interfinanceiros .................. 15.221 31.276 39.686 31.276 39.495
Operagdes compromissadas .............. 6.604 14.108 11.304 14.108 11.304
Contribuigbes ao Fundo

Garantidor de Créditos - FGC .......... 1.231 2.287 3.208 2.287 3.208
Recursos de debéntures ... - - - 20.579 17.240

185.258 330.966 310.992 454.142 416.443
27. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Banco Consolidado
2° semestre Exercicio Exercicio
2007 2007 2006 2007 2006
Comissdes pagas aos lojistas

e promotores 258.247 548.179 373.996 556.322 363.643
Servigos de terceiros 36.561 77.679 59.634 83.717 86.199
Processamento de dados... 34.538 64.751 58.984 66.750 60.669
Propaganda e publicidade . 26.164 47.465 46.158 49.151 49.601
COMUNICAGOES ......ovevvieiiiiiiiiiciis 22.320 45.458 39.738 45.527 39.916
Servigos do sistema financeiro 20.606 38.660 34.659 40.074 35.838
Oferta publica de agdes (IPO) .. 19.494 19.494 - 19.494 -
Servigos de cobranca................ 14.345 19.707 8.204 23.165 8.476
Servigos técnicos especializados. 12.849 27.709 27.429 47.950 33.982
Acordos judiciais 11.361 21.706 19.131 24.258 20.995
Taxas e emolumentos .... 7.827 15.279 13.120 17.471 15.103
Transporte 6.115 12.278 11.310 12.845 11.789
Aluguéis 5.267 9.382 7.188 10.423 9.421
Depreciagédo e amortizagao ................ 3.850 7.811 7.614 8.057 8.208
Servigos de vigilancia e seguranga ... 2.439 4.649 4.767 4.649 4.767
Material de cONSUMO .......c.cccvveveennen. 2.428 4.712 4.082 4.722 4.106
Manutengao e conservagao................. 1.991 3.589 3.033 3.686 3.674
Outras 14.697 24.856 18.624 37.043 26.753

501.099 993.364 737.671 1.055.304 783.140
28. OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
a) Outras receitas operacionais
Banco Consolidado
2° semestre Exercicio Exercicio
2007 2007 2006 2007 2006
Taxa de Abertura de Crédito - TAC (*) - - 97.430 - 97.430
Taxa de liquidagao antecipada de

operagoes de crédito ... 12.069 24.932 19.130 26.261 19.130
Reverséao de provisoes.... - 322 2.584 1.311 2.584
Juros e multa sobre

recebimento em atraso .................... - - - 7.452 6.350
Receitas de empreendimentos

iMODIlIAriOS ..o - - - - 20.719
Outras rendas operacionais ................ 1.570 2.941 2.070 11.053 8.651
Total 13.639 28.195 121.214 46.077 154.864

(*) Os valores foram reclassificados para rendas de operagoes de crédito, e o saldo em 31 de dezembro de 2007 é de R$126.209,
no Banco e Consolidado.
b) Outras despesas operacionais

Banco Consolidado
2° semestre Exercicio Exercicio
2007 2007 2006 2007 2006
Provisdes para desvalorizacdo de
bens nao de uso préprio .................. 13.874 29.971 11.638 32.354 12.723
Despesas na apreensao de veiculos .. 8.579 12.197 5.494 12.197 5.494
Variagdo monetaria passiva................ 4.038 4.038 - 4.038 -
Provisdes para contingéncias
civeis e trabalhistas (107) (107) 1.386 (107) 1.734
Administragé@o de Apdlice... = = = 7.007 5.987
Despesas com
comercializagao de seguros.............. - - - - 10.213
Custos de empreendimentos imobiliarios - - - - 11.376
Outras. 213 2.635 452 11.236 3.902
26.597 48.734 18.970 66.725 51.429

29. BENEFICIOS A EMPREGADOS
O Banco e suas controladas contribuem mensalmente para a Multiprev - Fundo Mdltiplo de Pensao, com um percentual sobre a folha
de pagamento dos participantes, com o objetivo de complementar os beneficios de previdéncia social em um plano de contribuicao
definida, sendo esta a Unica responsabilidade do Banco e de suas controladas como patrocinadores. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2007 e de 2006, o montante dessa contribui¢ao foi de R$833 (R$424 em 2006) no Banco e R$1.156 (R$654 em 2006)
no consolidado.

30. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, a remuneragdo global dos administradores foi de R$3.848
(R$3.620 em 2006) no banco e R$8.193 (R$7.189 em 2006) no consolidado, e foi registrada na rubrica “Outras Despesas
Administrativas”.

31. LIMITES OPERACIONAIS (ACORDO DA BASILEIA)

De acordo com as normas do BACEN, o patriménio liquido do Banco deve ser compativel com o grau de risco da estrutura do ativo,
risco de crédito de “swap”, risco cambial e risco da variagéo das taxas de juros. O calculo do limite é efetuado de forma consolidada,
abrangendo as seguintes empresas:

* Banco Panamericano S.A.

* Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.

* Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Caélculo da Basiléia 2007 2006
% %
indice do [ololaTe][oTga =T r=To [olN {1 F=Ta ToT=Y o NPT SRTTRRN 26,32 15,89
indice do consolidado ECONBMICO-INANCEIID ........euvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeee et eees e se s e eee e seene s eeeseeeeenees 26,68 16,90
O quadro a seguir demonstra a composigao dos ativos ponderados pelo risco:
Fator de ponderagéo de risco:
Risco reduzido - 20% 423 198
Risco reduzido - 50% .. 1.223.550 1.437.551
Risco normal - 100% 4.070.259 2.732.433
Risco normal - 300% (créditos tributarios) .. 258.588 177.566
Total dos ativos ponderados pelo risco..... 5.552.820 4.347.748
11% dos ativos ponderados pelo risco 610.810  478.252
20% do risco de crédito das operacdes de “swap” 9.948 9.182
Risco de mercado - exposi¢ao cambial - -
Risco de mercado - taxa prefixada .... 22.122 7.680
Patriménio liquido minimo exigido ... 642.880 495.114
Patrimonio liquido de refErENCIA ...........eiiiiiiiiii et 1.538.495  714.988

32. OUTRAS INFORMAGOES

a) Os avais e fiangas concedidos totalizam R$2.346 (R$3.636 em 2006).

b) O Banco e suas controladas administram fundos de investimento, cujos patrimonios liquidos dos fundos administrados pelo Banco
em 31 de dezembro de 2007 totalizavam R$5.117 (R$146.277 em 2006).

c) O resultado ndo operacional compde-se, substancialmente, de prejuizo na venda de bens nao de uso proprio.

d) O Banco Panamericano e suas controladas tém como politica segurar seus valores em espécie, cheques recebidos em garantia e
bens em montantes considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros.

e) Em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 o Banco e suas controladas ndo possuiam contratos de arrendamento mercantil para
aquisicoes proprias.

33. DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Banco Consolidado
Exercicio Exercicio
2007 2006 2007 2006
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS:
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO .... 200.938 95.486 130.042 72.418
Ajustes inclusos que nao afetam o fluxo de caixa:
Depreciactes € amortizagies ..........cooveeeeevieiniienieeiieesiesee e 7.811 7.614 8.057 8.208
Proviséo para desvalorizagao de bens nao uso préprio ... 29.576 12.987 31.129 15.067
Prejuizo na venda de bens nao de uso 76.528 65.118 81.916 70.022
Equivaléncia patrimonial (35.173) (28.354) - -
Resultado dos acionistas minoritarios ........... - - 647 2.784
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa . 358.806 359.021 404.776 380.538
Imposto de Renda e Contribuigao Social - Diferidos .. . 27.551 (7.423) 67.191 (30.414)
Ajuste ao valor de mercado de titulos e valores mobiliarios .......... (10) 3 (10) 3
Provisdes técnicas de seguros e previdéncia ..............ccccoceeveennne - - 20.965 922
Lucro operacional bruto antes das mudancas no capital de giro .... 666.027 504.452 744.713 519.548
(Aumento) redugao de aplicagdes interfinanceiras de liquidez ...... (43.676) 93.627 (42.158) 93.627
Aumento em titulos e valores mobiliarios (100.585) (255.743) (170.985) (150.496)
Aumento em relagdes interdependéncias 692 1.296 692 1.296
Aumento em operagdes de crédito (1.229.541) (283.702) (1.682.654) (738.490)
Aumento em operacdes de arrendamento mercantil - - (117.013) (80.210)
(Aumento) redugao em outros créditos 1.384 (59.953) (40.427) (65.058)
Aumento em outros valores e bens .. (86.127) (27.687) (126.229) (75.511)
Aumento em depdsitos 609.519 38.299 612.599 45.442
Aumento em captagbes no mercado abert 7.603 23.250 7.603 23.250
Aumento em relagdes interfinanceiras 216.892 95.660 167.930 65.813
Aumento em outras obrigacoes 31.096 339.861 535.063 965.569
Aumento em instrumentos financeiros derivativos 145.280 26.419 145.280 26.419
Redugéo em resultados de exercicios futuros ............ccoeeeeerereenene - - (6.183) (7.462)
Baixa de operagdes de crédito contra a provisao para créditos
de liquidagao duvidosa .... (329.959) (307.485) (350.111) (321.215)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE (USADO)
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ........cccooiiiiiiiiiinicineccs (111.395) 188.294 (321.880) 302.522
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Alienacao de investimentos - - 58.796 31.572
Alienacao de imobilizado de uso ... 11.707 103 131.318 1.836
Alienacao de bens nao de uso préprio.. 187.865 167.719 205.832 186.524
Aquisicao de investimentos - (16.154) - -
Aquisicao de imobilizado de uso (3.128) (4.022) (3.128) (123.596)
Aplicacgdes no diferido (375) (3.820) (376) (4.143)
Aquisicédo de bens nédo de uso préprio (316.290) (265.521) (344.523) (291.115)
Variagdo nas participagdes minoritarias - - (47.538) 2.060
CAIXA LIQUIDO PROVINIENTE (USADO) DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO ...cccciiiiiiiiiiiiiic s (120.221) (121.695) 381 (196.862)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Aumento de recursos de debéntures............ccoceeeceiinincieiciinee - - 128.121 133.989
Aumento de obrigagoes por titulos e valores mobiliarios no exterior 112.274 132.157 112.274 132.157
Aumento (redugao) em obrigagbes por empréstimos ... - - (77.017) 69.649
Integralizagao de capital 700.426 - 700.426 -
Juros sobre o capital préprio pagos (18.950) (14.765) (18.950) (14.765)
Dividendos PAgOS........cccurieiiiiiiiiie e s (41.593) (1.658) (41.593) (1.658)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO ..ottt 752.157 115.734 803.261 319.372
AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 520.541 182.333 481.762 425.032
Disponibilidades . 2.751 1.693 4.196 2.627
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (a) .. 438.965 257.690 430.283 6.820
CAIXA E EQUIVALENTE A CAIXA NO INiCIO DO EXERCICIO ... 441.716 259.383 434.479 9.447
Disponibilidades 3.977 2.751 6.365 4.196
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (a) 958.280 438.965 909.876 430.283
CAIXA E EQUIVALENTE A CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO ... 962.257 441.716 916.241 434.479

(a) Aplicacdes com prazos de até 90 dias, contados da data da aplicagao.

34. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) CPMF - A Emenda Constitucional n® 42/2003 prorrogou o prazo de vigéncia da CPMF para até 31 de dezembro de 2007. Diante
disso, por nao ter sido editado qualquer outro dispositivo legal regulando a questéo, a contribuicao deixou de ser exigida sobre as
movimentagoes financeiras realizadas a partir de janeiro de 2008.

b) Em 3 de janeiro de 2008 foi editada a Medida Proviséria 413, que além de outras providéncias, (i) aumentou a aliquota do imposto
sobre operacdes financeiras (IOF) em 0,38% sobre operagdes créditos, seguros e outras operagdes, e (ii) alterou a aliquota da
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) das pessoas juridicas de seguros privados, de capitalizacdo e das instituicdes
financeiras, de 9% para 15%. Quando aprovada da forma que foi editada, a mudanga na aliquota da CSLL produzira efeito a partir
de maio de 2008. Em decorréncia do aumento da CSLL, o saldo de contribui¢do social diferida ativo existente em 31 de dezembro de
2007, que sera realizado a partir de maio de 2008, serda aumentado em aproximadamente R$8.500 no Banco e R$23.600 no
Consolidado, cujo efeito sera registrado no resultado do exercicio de 2008.

c) Novos procedimentos contdbeis para contingéncias - Em 31 de Janeiro de 2008, o Conselho Monetério Nacional emitiu a
Resolugdo n° 3.535 que aprimora a regulamentagcdo vigente acerca do registro das provisdes, contingéncias passivas e
contingéncias ativas por parte das instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central.

A resolugao torna obrigatéria a adogao, de forma substancial, da Norma e Procedimento de Contabilidade n° 22 (NPC 22) editado
pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, estendendo sua aplicagdo as instituicées financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central, que tém até 30 de junho de 2008 para sua adesao.

Esta mudanga néo trara efeitos para o Banco e suas controladas, uma vez que esta norma ja vem sendo adotada devido ao fato do Banco
ser empresa de capital aberto e também seguir as regras da Comisséo de Valores Mobilidrios, que j& havia adotado referida norma.

d) Em 7 de janeiro de 2008, o Banco vendeu para as empresas MSquare FIDC NP e Brazil NPLS FIDC NP, operagdes de crédito
lancadas a prejuizo com atraso superior a 710 dias, no montante de R$ 692.847 no Banco e R$ 716.951 no consolidado. Os créditos
foram vendidos pelo montante de R$33.256 e R$34.414 respectivamente e serdo langados no resultado de 2008.

35. MUDANGA NA LEGISLACAO SOCIETARIA (COM VIGENCIA A PARTIR DE JANEIRO DE 2008)

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, que altera, revoga e introduz novos dispositivos a Lei das Sociedades
por Agdes, notadamente em relagéo ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio que se inicia em
1° de janeiro de 2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a legislagao societaria brasileira para possibilitar o
processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam expedidos pela Comissao de Valores Mobilidrios
- CVM em consonéancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

As modificagdes na legislacdo societaria brasileira sdo aplicaveis para todas as companhias constituidas na forma de sociedades
andénimas, incluindo companhias de capital aberto, bem como estendem as sociedades de grande porte disposi¢oes relativas a
elaboracéo e divulgagdo de demonstragdes financeiras. Conforme definido na Lei, considera-se de grande porte, para os fins
exclusivos da referida Lei, a sociedade ou o conjunto de sociedades sob controle comum que tiver, no exercicio social anterior, ativo
total superior a R$240 milhdes ou receita bruta anual superior a R$300 milhdes. Adicionalmente, companhias de capital fechado
poder&o optar por observar as normas sobre demonstragdes financeiras expedidas pela CVM para as companhias abertas.
Algumas alteracdes devem ser aplicadas a partir do inicio do préximo exercicio, enquanto outras dependem de normatizagao por
parte dos érgaos reguladores.

As principais modificagdes podem ser sumariadas como segue:

* Substituicdo da Demonstragdo das Origens e Aplicacdes de Recursos pela Demonstracédo dos Fluxos de Caixa.

¢ Inclusdo da apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), aplicavel para companhias de capital aberto, que
demonstra o valor adicionado pela companhia, bem como a composigao da origem e alocagao de tais valores.

* Possibilidade de manter separadamente a escrituragdo das transagdes para atender a legislagao tributaria e, na seqiiéncia, os
ajustes necessarios para adaptacgao as praticas contabeis.

» Criagdo de novo subgrupo de contas, intangivel, que inclui agio, para fins de apresentagao no balanco patrimonial. Essa conta
registrara os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados @ manutengéo da Companhia ou exercidos com essa
finalidade, inclusive o fundo de comércio adquirido.

» Obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengéo das
atividades da Companbhia, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a Companhia os beneficios, os riscos e o controle
dos bens (exemplo: “leasing” financeiro).

» Modificagao do conceito para valores registrados no diferido. Somente as despesas pré-operacionais e os gastos de reestruturacdo
que contribuirdo, efetivamente, para o aumento do resultado de mais de um exercicio social e que nao configurem tao somente uma
redugdo de custos ou acréscimo na eficiéncia operacional.

* Obrigatoriedade da companhia analisar, periodicamente, a capacidade de recuperagdo dos valores registrados no ativo imobilizado,
intangivel e diferido, com o objetivo de assegurar que: (i) perda por ndo recuperagdo desses ativos sera registrada como resultado de
decisdes para descontinuar as atividades relativas a referidos ativos é registrada ou quando ha evidéncia que os resultados das
operagdes nao serdo suficientes para assegurar a realizagdo de referidos ativos e (ii) que o critério utilizado para determinar a estimativa
de vida util remanescente de tais ativos com o objetivo de registrar depreciagéao, amortizacéo e exaustao é revisada e ajustado.

* Requerimentos de que as aplicagcdes em instrumentos financeiros, inclusive derivativos, sejam registradas: (i) pelo seu valor de
mercado ou valor equivalente, quando se tratar de aplicagbes destinadas & negociagéo ou disponiveis para venda; e (ii) pelo valor de
custo de aquisicdo ou valor de emissao, atualizado conforme disposicdes legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de
realizagao, quando este for inferior.

» Criagdo de um novo subgrupo de contas, ajustes de avaliagdo patrimonial, no patriménio liquido, para permitir o registro de
determinadas avaliagbes de ativos a precos de mercado, principalmente instrumentos financeiros; o registro de variagdo cambial
sobre investimentos societarios no exterior avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (até 31 de dezembro de 2007 essa
variagao cambial era registrada no resultado do exercicio); e os ajustes dos ativos e passivos a valor de mercado, em razao de fusao
e incorporagdo ocorrida entre partes ndo relacionadas que estiverem vinculadas a efetiva transferéncia de controle.

* Introdugéao do conceito de ajuste a valor presente para as operagdes ativas e passivas de longo prazo e para as relevantes de curto prazo.
* Revogacéo da possibilidade de registrar: (i) prémio recebido na emiss&do de debéntures; e (ii) doagdes e subvengdes para investimento
(incluindo incentivos fiscais) diretamente como reservas de capital em conta de patriménio liquido. Isso significa que as doagbes e as
subvengdes para investimento passardo a ser registradas no resultado do exercicio. Para evitar a distribuicdo como dividendos, o
montante das doagdes e subvengdes podera ser destinado, apos transitar pelo resultado, para reserva de incentivos fiscais.

Em razdo dessas alteragdes terem sido recentemente promulgadas e, algumas ainda dependerem de normatizagéo por parte dos
6rgdos reguladores para serem aplicadas, a Administragao da Companhia ainda ndo conseguiu avaliar todos os efeitos que referidas
alteragdes poderiam resultar em suas demonstragdes financeiras e nos resultados dos exercicios seguintes.

‘ DIRETORIA ‘

A DIRETORIA

Marco Antonio Pereira da Silva - Contador - TC - CRC 1SP150401/0-4

‘ PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas do

Banco Panamericano S.A.

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais, individuais e consolidados, do Banco
Panamericano S.A. (Banco) e do Banco Panamericano S.A. e controladas e entidades
de propdsito especifico representadas por fundos de investimento em direitos
creditérios (Consolidado), levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, e as
respectivas demonstragdes individuais dos resultados, das mutagées do patriménio
liquido e das origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2007, bem como as
demonstragdes consolidadas dos resultados e das origens e aplicagdes de recursos
correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a

de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,
o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos do Banco, de suas
controladas e das entidades de propdsito especifico representadas por fundos de
investimento em direitos creditérios; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a
avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administragdo do Banco, de suas controladas e das entidades de propdsito especifico
representadas por fundos de investimento em direitos creditérios, bem como da
apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragées financeiras referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira,

individual e consolidada, do Banco Panamericano S.A. e controladas e entidades de
propdsito especifico representadas por fundos de investimento em direitos creditérios em
31 de dezembro de 2007 e de 2006, os resultados de suas operagdes, as mutagdes de
seu patriménio liquido (controlador) e as origens e aplicagbes de seus recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao semestre findo em 31 de
dezembro de 2007, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2008

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Osmar Aurélio Lujan

Contador - CRC n° 1 SP 160203/0O-1

Deloitte




RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: De acordo com os dispositivos legais e estatutérios, € com
satisfagdo que submetemos a apreciagdo de V.Sas., as demonstragdes financeiras
relativas aos exercicios encerrados em dezembro de 2007 e de 2006, acompanhadas
das notas explicativas e do parecer dos auditores independentes.

Estratégia Operacional: A Panamericano Arrendamento Mercantil S.A., em sinergia
com o Banco Panamericano, realiza operagdes de Leasing de veiculos junto a
concessionarias e lojistas, operando com arrendamento de automéveis e motos, novos
e usados. A idade média da frota é de 3 anos de uso. O Banco Panamericano S.A.
detém o seu controle acionario, com participacéo de 99,97%.

A empresa encerrou o exercicio de 2007 com uma carteira de arrendamento mercantil
de R$ 518,8 milhdes (R$ 395,0 milhdes em 2006) apresentando crescimento de
31,3%. A carteira de bens arrendados é pulverizada, e dirigida a pessoas fisicas,
que respondem por 99,8% dos negodcios realizados e equivale a 118,3 mil
contratos ativos.

A carteira de arrendamento mercantil manteve a sua boa qualidade, sendo que 91%
do volume de operagdes contratadas estéo classificadas nos niveis de A a C.

Risco da Carteira (Resolucdo n° 2.682 - R$ Milhdes).

Nivel de Risco 31/12/06 V% 31/12/07 V%
A/B/C 360,6 91,3 472,3 91,0
D/E/F/G/H 34,4 8,7 46,5 9,0
Total 395,0 100,0 518,8 100,0

As operagbes ativas da companhia de leasing, em dezembro de 2007, eram
financiadas com recursos proprios (Patrimonio de R$ 104,2 milhdes), de sua
controladora, através de Depdsitos Interfinanceiros (R$ 70,9 milhes), e com recursos
de terceiros, através de Debéntures (R$ 333,1 milhoes).

O prazo de vencimento das debéntures é 01 de dezembro de 2010. A Panamericano
Arrendamento Mercantil S.A. e a emissdo de debéntures séo avaliadas por empresas
de Rating e recebem notas “BBB” e “A” da Fitch Ratings e Austin Rating,
respectivamente. As avaliagbes, em escala nacional, refletem o comprometimento do
Grupo Silvio Santos com a empresa, qualificando-a como de baixo risco de crédito.
Resultados: O lucro liquido no ano de 2007 foi de R$ 26,3 milhdes (R$ 13,9 milhdes em
2006), o que representou o crescimento de 89,4%. O Resultado Bruto da Intermediagao
Financeira somou no periodo R$ 95,9 milhdes (R$ 69,1 milhdes em 2006), contribuindo
para que o lucro operacional atingisse o montante de R$ 45,2 milhdes contra R$ 25,4

em igual periodo do ano anterior, representando o crescimento de 78,2%.
O crescimento da carteira de arrendamento com a maior geracgéo de receitas operacionais
em 2007, combinado ao controle de custos e das despesas, permitiu que a rentabilidade
sobre o patriménio liquido médio atingisse 28,9% a.a. (2006 - 19,6% a.a.). O Patriménio
Liquido em dezembro de 2007 atingiu R$ 104,2 milhdes (R$ 77,9 milhdes em 2006), com
variagao positiva de 33,8%, refletiu a retengao integral do lucro auferido no periodo.
Auditoria: Em atendimento ao oficio - circular/CVM/SEP/CNC/n°® 02/2003, que ratifica
orientagbes gerais sobre procedimentos a Instrugdo CVM n° 381/03, que dispde sobre a
divulgagao pelas entidades auditadas, de informacbes sobre a prestagao pelo auditor
independente de outros servicos que ndo sejam de auditoria externa, a Panamericano
Arrendamento Mercantil S.A. ndo incorreu em outros gastos com a Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes além do servico de auditoria para exame das
demonstragdes financeiras.
Agradecimentos: Agradecemos a todos os nossos clientes, que nos honraram pela sua
preferéncia, confianga e fidelidade, aos acionistas pelo seu apoio e comprometimento e
aos funcionarios e colaboradores pela sua dedicacéo e profissionalismo.

Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2008

A Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 (Em milhares de reais)

Nota Nota

ATIVO explicativa 2007 2006 PASSIVO explicativa 2007 2006
Circulante 29.015 23.302 Circulante 164.305 118.047
Disponibilidades 1.174 1.454 Depésitos 70.936 16.442
Operagoes de arrendamento mercantil .......... 5e6 (19.148) (14.474) Depdsitos interfinanceiros . 70.936 16.442
Arrendamentos a receber - setor privado ... 222.946 178.060 Outras obrigagoes .......... 93.369 101.605
Rendas a apropriar de arrendamentos Fiscais e previdenciarias . 12 675 485
A TECEDEN ..ot (213.960) (171.175) Diversas .......cccceceeennne 13 92.694 101.120
Provisdo para créditos de arrendamento Exigivel a Longo Prazo .... 597.990 500.416
mercantil de liquidagéo duvidosa (28.134) (21.359) Recursos de aceites e emiss&o de titulos 333.134 295.337
Outros créditos 14.173 11.925 Recursos de Debéntures . 11 333.134 295.337

Diversos .... 7 14.173 11.925 Outras obrigagoes .... 264.856 205.079
Outros valores e bens 32.816 24.397 Fiscais e previdenciarias 12 70.913 54.823

Outros valores e bens .. 12.819 7.941 Diversas 13 193.943 150.256

Provisao para desvalorizagao Patriménio Liquido 14 104.212 77.908

de outros valores e bens ..o (3.141) (1.588) Capital de domiciliados no pais ...........c.......... 77.214 64.021

Despesas antecipadas 8 23.138 18.044 Reserva de lucros 2.009 694
Realizavel a Longo Prazo ..... 45.435 37.174 Lucros acumulados 24.989 13.193
Operagbes de arrendamento mercantil ... 5e6 - -

Arrendamentos a receber - setor privado .... 252.446 183.189

Rendas a apropriar de arrendamentos

a receber (252.446) (183.189)
Outros créditos 30.669 31.855

Diversos .......cccce.. 7 30.669 31.855
Outros valores e bens ... 14.766 5.319

Despesas antecipadas............cccovecveeiennnnne 8 14.766 5.319
Permanente 792.057 635.895
Investimentos 2.085 2.034

Participacdo em coligada. 9 2.085 1.957

Outros investimentos .... - 77
Imobilizado de arrendame 10 789.972 633.861

Bens arrendados ................ 785.054 640.954

Superveniéncia de depreciagao 249.112 211.214

Depreciagéo acumulada (244.194) (218.307)

Total do Ativo 866.507 696.371 Total do Passivo 866.507 696.371
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais)
Reserva
Nota Capital Aumento de lucros Lucros

explicativa social de capital Legal acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 60.391 - 182 3.448 64.021
Aumento de capital com reservas e lucros .... 3.630 - (182) (3.448) -
Lucro liquido do exercicio - - - 13.887 13.887
Destinagéo -

RESEIVA 18QAl ... et b e - - 694 (694)

Saldos em 31 de Dezembro de 2006 64.021 - 694 13.193 77.908
Aumento de capital com reservas e lucros .... 14 13.198 - - (13.193) -
Lucro liquido do exercicio - - N 26.304 26.304
Destinagéao -

Reserva legal - - 1.315 (1.315) -
Saldos em 31 de Dezembro de 77.214 = 2.009 24.989 104.212
Saldos em 30 de Junho de 2007 64.021 13.193 1.268 10.898 89.380
Homologac&o pelo Bacen de aumento de capital ...........c.ccceeueenee. 14 13.193 (13.193) - - -
Lucro liquido do SEeMESre ..........ccccveiiiiiiiieiiieccccc e = = = 14.832 14.832
Destinagéao -

RESEIVa 18gal......ccueiiiiiiiicee s - - 741 (741) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 77.214 = 2.009 24.989 104.212

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. (“Companhia”) € uma empresa
controlada pelo Banco Panamericano S.A., que detém 99,97% do seu capital. Suas
operacdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam
integradamente no mercado financeiro, utilizando a estrutura administrativa e
operacional do Banco Panamericano S.A.

2. Apresentacao das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas com
observancia das diretrizes estabelecidas pela legislagdo societaria brasileira, pelo
Banco Central do Brasil - BACEN e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

3. Resumo das Principais Praticas Contéabeis

a) Os arrendamentos a receber sé@o atualizados monetariamente de acordo com as
condigdes determinadas nos contratos de arrendamento e o efeito é creditado na conta
“Rendas a apropriar de arrendamento mercantil”. As contraprestagcdes de
arrendamento sao registradas como receitas da intermediacao financeira - operacoes
de arrendamento mercantil pelo regime de vencimento das respectivas parcelas,
conforme prevé a legislagdo aplicavel.

b) As rendas das operagbes de arrendamento vencidas ha mais de 60 dias,
independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita
quando efetivamente recebidas. As operagdes classificadas como nivel “H”
permanecem nessa classificagdo por 6 meses, quando entao sao baixadas contra a
provisdo existente e passam a ser controladas em contas de compensagao, nao mais
figurando no balango patrimonial.

c) A participagdo em sociedade coligada é avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os outros investimentos sdo avaliados ao custo, deduzido de provisdo para
perdas, quando aplicavel.

d) A depreciacdo dos bens do imobilizado de arrendamento é calculada pelo método
linear, no prazo usual de vida util (cinco anos), reduzido em 30% com amparo da
Portaria n° 113/88 do Ministério da Fazenda, quando o arrendatario for pessoa juridica
e o prazo do contrato de arrendamento mercantil for equivalente a, no minimo, 40% do
prazo de vida util do bem arrendado. Essa depreciagdo é contabilizada a débito de
despesas da intermediagao financeira - operagdes de arrendamento mercantil.

e) Os valores residuais garantidos, os quais representam as opgdes de compra a vencer,
bem como suas respectivas atualizagées, sao registrados na rubrica “Valores residuais
a realizar”, tendo como contrapartida a rubrica “Valores residuais a balancear”.

f) Na apuragdo do resultado do periodo é efetuado o calculo do valor presente dos
arrendamentos a receber, utilizando-se a taxa interna de retorno de cada contrato.
O valor assim apurado é comparado com o saldo residual contabil dos bens arrendados
e operagbes de arrendamento, registrando-se a diferenca em insuficiéncia de
depreciagdo, se negativa, ou superveniéncia de depreciagdo, se positiva. A
superveniéncia de depreciagdo é creditada no resultado do periodo, na rubrica
“Operagoes de arrendamento mercantil’, e a insuficiéncia de depreciagdo, quando
apurada, é registrada no resultado do periodo, como despesa, na rubrica “Operacdes
de arrendamento mercantil”’, tendo como contrapartida o registro em bens arrendados.
O efeito do imposto de renda sobre essa diferenca é diferido.

g) A provisao para créditos de arrendamento mercantil de liquidagao duvidosa é
constituida de acordo com as normas estabelecidas pelo BACEN e com base em
estimativa da Administragcdo para cobrir eventuais perdas na realizagdo dos créditos.
h) A provisao para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15% mais adicional de
10% sobre o lucro tributavel, e a provisdo para contribui¢do social foi constituida a
aliquota de 9%, ambos calculados com base no lucro contébil ajustado pelas adi¢oes e
exclusdes de carater permanente e temporario. Os impostos diferidos, calculados sobre
as adigbes temporarias, sdo registrados na rubrica “Outros créditos - diversos”, e a
provisdo para o imposto de renda diferido sobre a superveniéncia de depreciagéo é
registrada na rubrica “Outras obrigagdes - fiscais e previdenciarias”.

i) As demais receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de
competéncia mensal.

j) Obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias a longo prazo - referem-se a demandas
judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade das
contribuicdes ao PIS e COFINS. Os montantes discutidos sdo integralmente registrados
nas demonstragdes financeiras, e atualizados de acordo com a legislagao fiscal.

k) Contingéncia - A provisdo para contingéncias civeis e trabalhistas é constituida com
base em anadlise e avaliagédo das agdes judiciais, representadas substancialmente por
acdes civeis referentes a danos morais, as quais sdo efetuadas pelos assessores
juridicos, sendo efetuada proviséo de 100% do valor em risco para as causas avaliadas
com probabilidade de perda “provavel” e 30% para as causas avaliadas com
probabilidade de perda “possivel”.

4. Superveniéncia/lnsuficiéncia de Depreciacao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, foi registrada superveniéncia de
depreciagao no valor de R$ 37.898 (R$ 58.348 em 2006), classificada como receita de
operagdes de arrendamento mercantil.

5. Operacoes de Arrendamento Mercantil

As operagdes de arrendamento mercantil s@o contratadas, com taxa de juros prefixada,
tendo o arrendatério a opgao contratual de compra do bem.

O valor dos contratos de arrendamento mercantil esta registrado a valor presente,
apurado com base na taxa interna de retorno de cada contrato. Esses contratos, em
atendimento as normas do BACEN, s&o apresentados em diversas contas patrimoniais,
as quais s@o resumidas conforme segue:

2007 2006

Arrendamentos a receber - setor privado 475.392  361.249
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil ... (466.405) (354.364)
Imobilizado de arrendamento liquido de depreciagéo. 540.860 422.647
Superveniéncia de depreciagao 249.112 211.214
Credores por antecipagao de valor residual (280.193) (245.768)
Valor presente dos contratos de arrendamento

MErCaNntil ........cooiriiiiii e 518.766 394.978

Apresentamos, a seguir, algumas informagdes com base no valor presente das

contraprestagoes:
a) Composicao por vencimento 2007 2006
Vencidos:

A partir de 15 dias .. 14.575 11.561
Total vencido 14.575 11.561
A vencer:

Até 90 dias 58.850  49.635

De 91 até 360 dias 146.340 117.480

Acima de 360 dias 299.001 216.302
Total a vencer...... 504.191 383.417
Total geral 518.766 394.978
b) Composicao por segmento de mercado

2007 2006
Percentual Percentual
R$  sobre o total R$  sobre o total
Pessoa fisica.... 517.008 99,66 394.312 99,83
Qutros .. 1.758 0,34 666 0,17
Total .... 518.766 100,00 394.978 100,00

6. Provisao para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagao Duvidosa
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e no semestre findo em
31 de dezembro de 2007, a provisdo para créditos de arrendamento mercantil de
liquidagdo duvidosa apresentou as seguintes movimentacdes:

2° semestre Exercicio
2007 2007 2006
Saldo inicial 26.176 21.359  13.572
Provisdo no semestre/exercicio ... 12.366 26.927  21.517
Baixas de créditos contra a provisao . (10.408) (20.152) (13.730)
Saldo fiNAl ...vveieeieieeeee e 28.134 28.134 21.359

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, foram recuperados créditos
anteriormente baixados contra a provisao para créditos de arrendamento mercantil de
liquidag@o duvidosa no montante de R$5.585 (R$2.714 em 2006).

O risco da carteira de operagbes de arrendamento mercantil, a valor presente,
e a provisao para créditos de arrendamento mercantil de liquidagao duvidosa, conforme
estabelecido na Resolugdo n° 2.682/99 do Conselho Monetario Nacional - CMN,
estavam assim distribuidos:

2007 2006
Nivel de Percentual Total da Total da
risco de provisao carteira Provisao carteira Provisao
0,50% 407.219 2.036 313.288 1.566
1,00% 33.793 338 25.364 254
3,00% 31.304 939 21.985 660
10,00% 12.950 1.295 9.119 912
30,00% 8.376 2.513 5.964 1.789
50,00% 5.470 2.735 4.317 2.159
70,00% 4.586 3.210 3.073 2.151
100,00% 15.068 15.068 11.868 11.868
518.766 28.134 394.978 21.359
7. Outros Créditos - Diversos
2007 2006
Crédito tributario (veja nota explicativa n° 16.a) 39.437  39.981
Valores a receber de sociedades ligadas...... 660 1.267
Valores a receber por venda de bens leiloados 964 91
Pagamentos pendentes parcelas de
arrendamento mercantil ............coveieiiiiiiiene e 2.966 2.334
815 107
44.842 43.780
Parcela de curto prazo 14.173) (11.925)
Parcela de longo prazo..........ccccvveviiiiiiniiiiccenec 30.669 31.855

8. Outros Valores e Bens - Despesas Antecipadas
Estao representados, substancialmente, por comissdes pagas a lojistas e promotores
de vendas, apropriadas mensalmente ao resultado com base na fluéncia do prazo dos
contratos a que se referem.
9. Participacdo em Coligada
A participagdo em coligada apresentava a seguinte composicdo em 31 de dezembro de
2007 e de 2006:
Panamericano
Administradora
de Consoércio Ltda.

2007 2006
Dados da coligada:
Capital SOCIAL.........eeeeiirieieeie e 12.388 12.388
Patriménio liquido 9.922 9.314
Lucro liquido do exercicio 608 1.019
Percentual de participagao .... 21,01% 21,01%
Movimentagao dos investimentos:
Saldo no inicio do exercicio 1.957 1.742
Resultado de equivaléncia patrimonial 128 215
Saldo no fim do exercicio ... 2.085 1.957
10. Imobilizado de Arrendamento (Liquido de Depreciacao)
Taxa anual de
depreciacao (%) 2007 2006
Veiculos e afins 20,00 a 57,10 540.860 422.647
Superveniéncia de depreciagao 249.112  211.214

Total . 789.972 633.861
O seguro dos bens arrendados é efetuado pelas arrendatdrias, com clausula de
beneficio em favor da arrendadora.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por agao)

Nota
explicativa

Exercicio
2007 2006

2° semestre
2007

Receitas da Intermediacao

Financeira 177.328 339.270 286.980
Operagdes de arrendamento
mercantil ........cccoceeveeniiiieeie s 177.328 339.089 286.789

Rendas de operagbes com

titulos de valores mobilidrios............ -
Despesas da Intermediacao

Financeira
Operagdes de captagdo no mercado
Operagbes de arrendamento

mercantil ...
Provis&do para operagdes de

arrendamento mercantil de

181 191

(123.108) (243.389) (217.899)
(21.447) (42.556) (41.998)

(89.295) (173.906) (154.384)

liqguidagdo duvidosa .........c.cceee. 6 (12.366) (26.927) (21.517)
Resultado Bruto da

Intermediacao Financeira.............. 54.220 95.881 69.081
Outras Receitas (Despesas)

Operacionais (29.470) (50.647) (43.703)
Despesas de pessoal ... (5.242) (9.362) (8.297)
Outras despesas administrativas . 15 (25.258) (41.048) (36.114)
Despesas tributarias ..........cccoecvveene (5.636) (10.655) (8.356)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 61 128 215
Outras receitas operacionais.............. 15 7.119 13515 10.635
Outras despesas operacionais (514) (3.225) (1.786)
Resultado Operacional .. 24.750 45.234 25.378
Resultado nao Operacional . - (2.310) (5.465) (4.905)
Resultado antes da Tributacéao ...... 22440 39.769 20.473
Imposto de Renda e

Contribuicao Social .... 16.b (7.608) (13.465) (6.586)
Provisdo para imposto de renda (4.146) (9.494) (14.563)
Provis&o para contribui¢do social . (1.946) (3.427) (1.868)
Ativo fiscal diferido ...........ccccceeeeines (1.516) (544) 9.845

Lucro Liquido do
Semestre/EXercicio........cuoveerrurnsns 14.832 _ 26.304 _ 13.887
Lucro Liquido por Acéo - RS .......... 1.348,36 2.391,27 1.262,45

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracgdes financeiras

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007
(Em milhares de reais)

2° semestre Exercicio
2007 2007 2006
Origens de Recursos 226.184 445.653 592.476
Lucro liquido ajustado.... 87.220 163.736 110.755
Lucro liquido do semestre/exercicio.. 14.832 26.304 13.887
Superveniéncia de depreciagéo ..... (16.460) (37.898) (58.348)
Depreciagoes 89.295 173.906 154.391
Despesa (reversdao) com proviséo
de bens nao de uso préprio (386) 1.552 1.040
Resultado de equivaléncia patrimonial. (61) (128) (215)
Recursos de terceiros originarios de ..... 138.964 281.917 481.721
Aumento dos subgrupos do passivo
circulante e exigivel a longo prazo 69.242 143.833 358.920
Recursos de debéntures 18.614 37.798 295.337
Depositos 24194 54.494 -
Outras obrigagdes .... 26.434 51.541 63.583
Reducéao dos subgrupos do ativo
circulante e realizavel a longo prazo .................. 2.124 4.673 _ 6.089
Operagoes de arrendamento mercantil 2.124 4673 6.089
Alienagao de bens e investimentos .... 67.598 133.411 116.712
Imobilizado de arrendamento 54.411 111.220 93.003
Bens nao de uso préprio 13.110 22.114 23.709
Outros investimentos ..... 77 77 -
Aplicacoes de Recursos 226.060 445.933 592.060
Inversdes em: ......... 219.552 430.332 340.433
Imobilizado de arrendamento 204.643 403.340 314.839
Bens nao de uso préprio 14.909 26.992 25.594
Aumento dos subgrupos do ativo
circulante e realizavel a longo prazo ... 6.508 15.601 13.353
Outros créditos 1.280 1.061 8.284
Outros valores e bens 5228 14540 5.069
Redug&o dos subgrupos do passivo
circulante e exigivel a longo prazo .... - — 238.274
Depdsitos - — 238.274
Aumento (Reducao) das
Disponibilidades 124 (280) 416
Modificacdes na Posicao Financeira
Disponibilidades:
No inicio do semestre/exercicio ...........cc.cuevreuens 1.050 1.454 1.038
No fim do semestre/exercicio ...........c.cccceevrieunnne 1.174 1174  1.454
Aumento (Reducéo) das
Disponilibilidades 124 (280) 416

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

11. Recursos de Aceite e Emissao de Titulos - Debéntures

Referem-se a 12.500 debéntures ndo conversiveis em acdes. Essas debéntures
vencerdo em 1° de dezembro de 2010 e sdo atualizadas com base em juros
equivalentes a 108% da taxa dos depdsitos interfinanceiros.

12. Outras Obrigacodes - Fiscais e Previdenciarias

2007 2006

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
(veja nota explicativa n° 16.a). 62.278 52.804
Proviséo para riscos fiscais (*) 8.635 2.020
675 484
71.588 55.308
Parcela de curto prazo .. (675) (485)
Parcela de longo prazo 70.913 54.823

(*) Obrigagao Legal: Refere-se a provisao para Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS e para o Programa de Integragao Social - PIS que vém
sendo questionados judicialmente, amparados por sentenga favorével de primeira
instancia. A Companhia estd questionando essas contribuicdes na forma da Lei n°
9.718/98, e, segundo seus assessores juridicos, as chances de éxito sdo possiveis.
13. Outras Obrigacdes - Diversas

2007 2006
Credores por antecipagao de valor residual.............cccoccvuennnee 280.193 245.768
Proviséo para contingéncias civeis e trabalhistas ().... 1.892 1.373
100 -
4.452 4.235

286.637 251.376
(92.694) (101.120)

193.943 150.256
e trabalhistas possuiam a

Parcela de curto prazo ..
Parcela de longo prazo.....
(*) Em 31 de dezembro de 2007, os processos civeis
seguinte classificagdo de risco:

Quantidade Valor Valor
Classificagao de risco de processos reclamado provisionado
Perda provavel...........ccccccuiiincenncns 78 1.244 1.244
Perda possivel 69 2.158 648
Perda remota. 10 7.118 -
Total..ciiiiiccce, 157 10.520 1.892

14. Capital Social
O capital social, em 31 de dezembro de 2007, totalmente subscrito e integralizado,
estava representado por 11.000 agdes ordindrias, nominativas, no valor de R$
7.019,46 cada uma (R$ 5.820,11 em 2006).

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatério de 5% sobre o lucro liquido
ajustado na forma da lei. Nao foram propostos dividendos, por ndo haver intencdo de
sua distribuicéao.

Conforme Assembléia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2007, foi deliberado
o0 aumento de capital com lucros acumulados no valor de R$13.193, sem emisséo de
novas agdes, o qual foi homologado pelo BACEN em 31 de julho de 2007.

15. Outras Receitas (Despesas) Operacionais

2° semestre Exercicio
2007 2007 2006
Outras despesas administrativas:
Servigos prestados por terceiros ... (20.968) (32.986) (29.516)
Outras... (4.290) (8.062) (6.598)
Total ........ (25.258) (41.048) (36.114)
Outras receitas operacionais:
Juros e multa sobre recebimentos em atraso 3.678 7.453 6.350
2.283 4.161 3.104
1.158 1.901 1.181
TOtAl o e 7119 13.515 10.635

Continua —2»
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais)

16. Imposto de Renda e Contribuicao Social
a) O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tém a seguinte composigao:

2007 2006
Ativo
Crédito tributario - imposto de renda:

Sobre prejuizos fiSCAIS........ccovvvreeiierireeee e 30.701 30.715

Sobre diferengas temporarias 6.726 7.116
Subtotal do imposto de renda diferido 37.427 37.831
Crédito tributario - contribuigao social -

Sobre diferengas temporarias ... 2.010 2.150
Subtotal da contribuicéo social ... 2.010 2.150
Total dos créditos tributarios, classificados

em “Outros créditos - diversos”, no realizavel

A1ONQO Prazo ....ooeiiiiiiiie e 39.437 39.981
Passivo
Provisdo para imposto de renda diferido sobre

a superveniéncia de depreciacdo, classificada
em “Outras obrigagdes - fiscais e previdenciarias”,
no exigivel a longo prazo .........cccccevvciiniiniiciee 62.278 52.804
b) Analise do calculo das despesas de imposto de renda e contribui¢do social:
2° semestre Exercicio

Base de célculo 2007 2007 2006
Lucro antes do imposto de renda

e da contribui¢ao social 22.440 39.769 20.473
Aliquota vigente de imposto de renda

e da contribui¢ao social de 25%

(inclui adicional anual de imposto de
renda de 10% ao excedente a R$ 240)
e 9%, respectivamente...........ccccevveiieeieennnn. 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto
de renda e da contribui¢ao social,
de acordo com a aliquota vigente ............ccccccu.ee. (7.617) (13.497) (6.937)
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social

sobre as diferencas permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 20 43 72

Outras exclusdes (adigdes) permanentes, liquidas (11) (11) 279
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (7.608) (13.465) (6.586)

¢) Movimentagao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢ao social:

2007 2006
Imposto Contribuicao
de renda social Total Total
Saldo inicial 37.831 2.150 39.981 30.136
(+) Constituicao de créditos... 8.515 3.065 11.580 16.454
(-) Realizacéo de créditos (8.919) (3.205) (12.124) (6.609)
Saldo final 37.427 2.010 39.437  39.981

d) Projecao de realizagdo e valor presente dos créditos tributarios:

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos serao realizados a medida que as
diferencas tempordrias sobre os quais sdo calculados sejam revertidas ou se
enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal, cujo cronograma de realizagao se
apresenta a seguir:

2007 2006
Imposto de renda e
contribuicao social Imposto de renda
sobre diferengas  sobre prejuizos
temporarias fiscais Total Total
- - - 8.126
2.788 5.980 8.768 10.212
2.790 8.648 11.438 8.694
82 9.172 9.254 9.218
82 3.022 3.104 3.731
2.994 3.879 6.873 =
8.736 30.701 39.437 39.981

Em 31 de dezembro de 2007, o valor presente dos créditos tributarios, calculados
considerando-se a taxa média de captacao, totalizava R$ 29.571 (R$ 27.587 em 2006).
17. Transagoes e Saldos com Partes Relacionadas

As transacbes com partes relacionadas foram efetuadas em condi¢gdes normais de
mercado, no que se refere a prazos de vencimento e taxas de remuneracgéo pactuadas,
e estdo a seguir sumariadas:

2007 2006
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Banco Panamericano S.A.:
Disponibilidades ...........cccccevvenns
Aplicacdes em depdsitos

interfinanceiros - - -
Outros créditos diversos.... 80 - 361
Depésitos interfinanceiros (70.936) (4.647) (16.442)
Outras obrigagdes -

AIVErsas ......ccceeveeveeeiiesieiieenns
Recursos de aceites e emissao

de titulos - Debéntures

Panamericano
Administradora de Consércio Ltda.:
Recursos de aceites e emissao

de titulos - Debéntures ............
Panamericano
Administradora de Cartbes
de Crédito Ltda.:
Outros créditos - diversos............
Outras despesas administrativas
Servigos prestados .................. -

Panamericano Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.:
Recursos de aceites e emissao

de titulos - Debéntures ............ -

Pericia Administradora e

Corretagem de Seguros Ltda.:
Recursos de aceites e emissao
de titulos - Debéntures ............ - - -

18. Beneficios a Empregados

A Companhia contribui mensalmente para a Multiprev - Fundo Mdltiplo de Penséo,

com um percentual sobre a folha de pagamento, com o objetivo de complementar os

beneficios prestados pela previdéncia social em um plano de contribuicdo definida,
sendo esta a Unica responsabilidade da Companhia como patrocinadora. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007, a Companhia mantinha 158 participantes ativos,
sendo o montante de sua contribuicdo de R$ 167 (117 participantes e contribuicédo de

R$ 163 em 2006).

19. Outras Informacoes

a) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, a Companhia nao

apresentava posigoes ativas ou passivas decorrentes de operagées com instrumentos

financeiros no mercado de derivativos.

b) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 nao foi paga

remuneragao aos administradores.

20. Eventos Subseqiientes

a) CPMF - A Emenda Constitucional n® 42/2003 prorrogou o prazo de vigéncia da CPMF

para até 31 de dezembro de 2007. Diante disso, por néo ter sido editado qualquer outro

dispositivo legal regulando a questdo, a contribuicdo deixou de ser exigida sobre as

movimentagdes financeiras realizadas a partir de janeiro de 2008.

b) Em 3 de janeiro de 2008 foi editada a Medida Proviséria 413, que além de outras

providéncias, (i) aumentou a aliquota do imposto sobre operagdes financeiras (IOF) em

0,38% sobre operagdes de crédito, seguros e outras operagdes, e (ii) alterou a aliquota

da contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL) das pessoas juridicas de seguros

privados, de capitalizacdo e das institui¢des financeiras, de 9% para 15%. Quando

aprovada, da forma que foi editada, a mudanca na aliquota da CSLL produzira efeito a

partir de maio de 2008. Em decorréncia do aumento da CSLL, o saldo de contribuicdo

social diferida ativo existente em 31 de dezembro de 2007, que sera realizado a partir
de maio de 2008, serd aumentado em aproximadamente R$ 1.340 mil, cujo efeito sera

registrado no resultado do exercicio de 2008.

c) Novos procedimentos contabeis para contingéncias - Em 31 de Janeiro de 2008,

o Conselho Monetério Nacional emitiu a resolugdo n° 3.535 que aprimora a

regulamentagdo vigente acerca do registro das provisdes, contingéncias passivas e

contingéncias ativas por parte das instituicdes financeiras e demais instituicdes

autorizadas a funcionar pelo Banco Central.

A resolugdo torna obrigatéria, de forma substancial, a adogdo da Norma e

Procedimento de Contabilidade n° 22 (NPC 22), editada pelo IBRACON - Instituto dos

Auditores Independentes do Brasil, estendendo sua aplicacdo as instituicdes

financeiras e demais instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central, que tém

até 30 de junho de 2008 para adesao aquelas regras.

Esta mudancga néo trara efeitos para a Companhia, uma vez que esta norma ja vem

sendo adotada devido ao fato da mesma ser equiparada a empresa de capital aberto, e

também seguir as regras da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, que ja havia

adotado referida norma.

335 - 700 -

191

(5.519)

(100) - - -

(59.751)  (15.843) (150.551)  (18.079)

(11.273)  (1.486) (10.798)  (1.427)

580 = 906 -

(540)
(46)

(53)

21. Mudanca na Legislagao Societéria Brasileira (com Vigéncia a Partir de Janeiro
de 2008)

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, que altera, revoga e
introduz novos dispositivos a Lei das Sociedades por Agdes, notadamente em relagdo
ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio que se
inicia em 1° de janeiro de 2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a
legislagao societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contdbeis sejam
expedidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM em consonéncia com os
padrdes internacionais de contabilidade.

As modificacdes na legislagdo societdria brasileira sdo aplicaveis para todas as
companhias constituidas na forma de sociedades anénimas, incluindo companhias de
capital aberto, bem como estendem as sociedades de grande porte disposi¢des
relativas a elaboragédo e divulgagcdo de demonstragdes financeiras. Conforme definido
na Lei, considera-se de grande porte, para os fins exclusivos da referida Lei, a
sociedade ou o conjunto de sociedades sob controle comum que tiver, no exercicio
social anterior, ativo total superior a R$240 milhdes ou receita bruta anual superior a
R$300 milhdes. Adicionalmente, companhias de capital fechado poderdo optar por
observar as normas sobre demonstragdes financeiras expedidas pela CVM para as
companhias abertas.

Algumas alteragdes devem ser aplicadas a partir do inicio do préximo exercicio,
enquanto outras dependem de normatizacéo por parte dos 6rgaos reguladores.

As principais modificagbes podem ser sumariadas como segue:

* Substituicho da Demonstracédo das Origens e Aplicacdes de Recursos pela
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

¢ Inclusao da apresentagao da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), aplicavel para
companhias de capital aberto, que demonstra o valor adicionado pela companhia,
bem como a composigéo da origem e alocagéo de tais valores.

* Possibilidade de manter separadamente a escrituragdo das transagdes para atender a
legislagao tributaria e, na seqliéncia, os ajustes necessarios para adaptacgao as praticas
contdabeis.

* Criagdo de novo subgrupo de contas, intangivel, que inclui agio, para fins de
apresentagao no balango patrimonial. Essa conta registrara os direitos que tenham por
objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da Companhia ou exercidos com
essa finalidade, inclusive o fundo de comércio adquirido.

» Obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por objeto
bens corpéreos destinados a manutengao das atividades da Companhia, inclusive os
decorrentes de operagdes que transfiram a Companhia os beneficios, os riscos e o
controle dos bens (exemplo: “leasing” financeiro).

* Modificagdo do conceito para valores registrados no diferido. Somente as despesas
pré-operacionais e os gastos de reestruturagao que contribuiréo, efetivamente, para o
aumento do resultado de mais de um exercicio social € que ndo configurem tdo somente
uma reducéo de custos ou acréscimo na eficiéncia operacional.

¢ Obrigatoriedade da companhia analisar, periodicamente, a capacidade de
recuperagao dos valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido, com o
objetivo de assegurar que: (i) perda por ndo recuperacao desses ativos sera registrada
como resultado de decisdes para descontinuar as atividades relativas a referidos ativos
é registrada ou quando ha evidéncia que os resultados das operagdes ndo serao
suficientes para assegurar a realizagao de referidos ativos e (ii) que o critério utilizado
para determinar a estimativa de vida Util remanescente de tais ativos com o objetivo de
registrar depreciacao, amortizag@o e exaustéo é revisada e ajustado.

* Requerimentos de que as aplicagdes em instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
sejam registradas: (i) pelo seu valor de mercado ou valor equivalente, quando se tratar
de aplicagdes destinadas a negociacéo ou disponiveis para venda; e (ii) pelo valor de
custo de aquisicdo ou valor de emissao, atualizado conforme disposicdes legais ou
contratuais, ajustado ao valor provavel de realizagao, quando este for inferior.

* Criagcdo de um novo subgrupo de contas, ajustes de avaliagdo patrimonial, no
patriménio liquido, para permitir o registro de determinadas avaliagdes de ativos a
precos de mercado, principalmente instrumentos financeiros; o registro de variagdo
cambial sobre investimentos societdrios no exterior avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial (até 31 de dezembro de 2007 essa variagdo cambial era
registrada no resultado do exercicio); e os ajustes dos ativos e passivos a valor de
mercado, em razao de fusao e incorporagao ocorrida entre partes ndo relacionadas que
estiverem vinculadas a efetiva transferéncia de controle.

¢ Introdugéo do conceito de ajuste a valor presente para as operagdes ativas e passivas
de longo prazo e para as relevantes de curto prazo.

* Revogacdo da possibilidade de registrar: (i) prémio recebido na emissdo de
debéntures; e (ii) doagdes e subvengdes para investimento (incluindo incentivos fiscais)
diretamente como reservas de capital em conta de patriménio liquido. Isso significa que
as doagoes e as subvencdes para investimento passarao a ser registradas no resultado
do exercicio. Para evitar a distribuicdo como dividendos, o montante das doagbes e
subvengdes podera ser destinado, apds transitar pelo resultado, para reserva de
incentivos fiscais.

Em razdo dessas alteragoes terem sido recentemente promulgadas e, algumas ainda
dependerem de normatizacao por parte dos 6rgaos reguladores para serem aplicadas,
a Administragdo da Companhia ainda ndo conseguiu avaliar todos os efeitos que
referidas alteragdes poderiam resultar em suas demonstragdes financeiras e nos
resultados dos exercicios seguintes.

DIRETORIA

A DIRETORIA

Marco Antonio Pereira da Silva - Contador - TC - CRC 1SP150401/0-4

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores da

Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.,
levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, e as respectivas demonstracdes
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagbes de
recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao semestre findo
em 31 de dezembro de 2007, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria
e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e o sistema contabil e de controles internos da
Companhia; (b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros

que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagéo das
praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
Administragdo da Companhia, bem como da apresentagdo das demonstragcdes
financeiras tomadas em conjunto.

3. A Companhia registra suas operagdes e elabora suas demonstragdes financeiras
com a observancia das diretrizes contabeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil
e pela Comisséo de Valores Mobilidrios, as quais requerem o ajuste ao valor presente
da carteira de arrendamento mercantil, o qual é registrado como insuficiéncia ou
superveniéncia de depreciagao, classificada no ativo permanente. Essas diretrizes ndo
requerem a reclassificagdo das operagbes para as rubricas do ativo circulante e
realizdvel a longo prazo e receitas de operagbes de arrendamento mercantil,
permanecendo registradas de acordo com as disposi¢des da Lei n° 6.099/74, mas
resultam na apresentacéo do lucro liquido e do patriménio liquido de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Em nossa opinido, exceto quanto a nao-reclassificagdo mencionada no
paragrafo 3, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. em 31 de dezembro de 2007 e de
2006, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimonio liquido e as
origens e aplicagbes de seus recursos correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2007, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Séao Paulo, 14 de fevereiro de 2008

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Osmar Aurélio Lujan

Contador - CRC n° 1 SP 160203/0-1

Deloitte

~aPanAmericano

Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios, é com satisfacdo que submetemos
a apreciagao de V.Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios de 2007
e de 2006, acompanhadas das notas explicativas e do parecer dos auditores
independentes. A Panamericano DTVM atua de forma complementar as atividades do

Banco Panamericano. O seu controle aciondrio é detido pela Silvio Santos
Participagoes Ltda., com 99,9% de participacdo. A DTVM nao possui posi¢ao prépria de
papéis publicos ou privados, sendo a sua atividade a intermediagao e prestagao de
servigos financeiros. Em dezembro de 2007 a Panamericano DTVM administrava dois
Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (Fidc Autopan e Fidc Master

Panamericano), que conjuntamente perfaziam o Patriménio de R$ 1.189,6 milhdes
(R$ 692,1 milndes em dezembro de 2006).
Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2008
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 (Em milhares de reais)

ATIVO Nota PASSIVO Nota

explicativa 2007 2006 explicativa 2007 2006
Circulante ... 6.862 6.143 | Circulante 1.581 1.518
Disponibilidades 236 779 | Outras obrigagoes 1.581 1.518
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez.......... 4.337 4.410 Fiscais e previdenciarias 175 168

Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros .... 4.337 4.410 Diversas... 6 1.406 1.350
Titulos e valores mobiliarios ... 4 112 84 | Exigivel a Longo Prazo .. 223 11

Carteira prépria 112 84 | Outras obrigacdes 223 11
Outros créditos 5 2177 870 DIVEISAS .. eeueeieeeeeeneeeesieeeeeee et ee e seeeneens 6 223 11

Rendas a receber . 1.650 530 | Patriménio Liquido 7 5.749 5.104

Diversos..... 527 340 | Capital SOCIal .......coceeuiiiiiiiiciicieeee e 3.308 3.308
Realizavel a Longo Prazo 381 234 De domiciliados no pais 3.308 3.308
Outros créditos 5 381 234 | Reserva de capital 286 232

Diversos 381 234 | Reserva de lucros 127 98
Permanente 310 256 | Lucros acumulados ... 2.028 1.466
Investimentos 310 256

Titulos patrimoniais 291 237

Outros investimentos 19 19
Total do Ativo 7.553 6.633 | Total do Passivo 7.553 6.633

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (Em milhares de reais)
Reserva

Capital Reserva de de lucros Lucros
social capital Legal acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 3.308 196 77 1.066 4.647
Atualizacéo de titulos patrimoniais ... - 36 - - 36
Lucro liquido do exercicio - - - 421 421

Destinacodes -

RESEIVA IEJAI ...ttt bbb e a b b nn s - - 21 (21) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2006 3.308 232 98 1.466 5.104
Atualizag@o de titulos PatriMONIAIS .........cccoiiiriiiiiiiiiiei e ennen - 54 - - 54
LUCTO liQUIO 0O EXEICICIO ...vuviieeeiitiiiieie ettt b n e n e e - - - 591 591
Destinagoes -

RESEIVA I8JAI ...ttt bbb n b b nn e - - 29 (29) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 3.308 286 127 2.028 5.749
Saldos em 30 de Junho de 2007 3.308 286 114 1.778 5.486
LUCro liqUIdO dO SEMESIIE .......eiuieiiitiiiieie ettt bbbt - - - 263 263
Destinagoes -

RESEIVA I8JAI ...t bbb - - 13 (13) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 3.308 286 127 2.028 5.749

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao)

Nota 2° semestre Exercicio
explicativa 2007 2007 2006

Receitas da Intermediacao

Financeira 306 774 736
Resultado de operagdes com

titulos e valores mobilirios .............. 8 306 774 736
Resultado Bruto da

Intermediacao Financeira .............. 306 774 736
Outras Receitas

(Despesas) Operacionais................ 71 78 (140)
Receitas de prestacao de servigos ...... 9 8.446 16.006 13.147
Despesas de pessoal .......c.ccccccevveennnen 10 (5.934) (10.544) (9.188)
Outras despesas administrativas ........ 11 (1.932) (4.459) (3.488)
Despesas tributarias .............cccccerueuene. (446) (857) (715)
Outras (despesas) receitas

operacionais, liquidas.............cc.ccco.. (63) (68) 104
Resultado Operacional............ccceu... 377 852 596
Resultado antes da

Tributacédo sobre o Lucro .............. 377 852 596
Provisao para Imposto de

Renda e Contribui¢ao Social.......... 12 (114) (261) (175)
Provisdo para imposto de renda.......... (80) (184) (121)
Provisdo para contribuigdo social ........ (34) (77) (54)
Lucro Liquido do

Semestre/EXerciCio......cumerurrensenns 263 591 421
Lucro Liquido por Agdo - R$ ............ 26,30 59,10 42,10

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Continua —3»
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DEMONSTRAGCOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007
(Em milhares de reais)

2° semestre Exercicio
2007 2007 2006
Origens de Recursos 1.292 939 _1.324
Lucro liquido ajustado ... 263 591 421
Lucro liquido do semest . 263 591 421
Recursos de terceiros originarios de 1.029 348 903
Aumento do subgrupo do passivo
circulante e exigivel a longo prazo 340 275 423
Outras obrigagoes 340 275 423
Diminui¢do dos subgrupos do ativo
circulante realizavel a longo prazo 689 73 480
Titulos e valores mobilidrios .... 54 - 7
Aplicacdes interfinanceiras de lig 635 73 -
Outros créditos ............... - - 470
Outros valores e bens - - 3
Aplicacoes de Recursos 1.721  1.482 994
Aumento dos subgrupos do ativo
circulante realizavel a longo prazo 1.721  1.482 994
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez. — — 994
Titulos e valores mobilidrios..... - 28 -
Outros créditos 1.721  1.454 -
Aumento (Diminuicdo)
das Disponibilidades (429) (543) 330
Modificacoes na Posicao Financeira ..........cccueue.
Disponibilidades:
No inicio do semestre/exercicio ... 665 779 449
No fim do semestre/exercicio 236 236 779
Aumento (Diminuicdo)
das Disponibilidades (429) (543) 330

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2007 (em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. € uma empresa
controlada pela Silvio Santos Participagbes Ltda. Suas operagdes sdo conduzidas
no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam integradamente no
mercado financeiro, utilizando-se da estrutura administrativa e operacional do
Banco Panamericano S.A.

2. Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Banco Central do Brasil - Bacen através do Plano Contabil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - Cosif e da legislagédo societaria brasileira.
3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contdbeis adotadas para a contabilizacdo das operagdes e
elaboragao dessas demonstragdes financeiras sao:

5. Outros Créditos

2007 2006
Comissdes sobre servigos de intermediagdo
e colocagao de titulos - Banco Panamericano S.A. .................. 1.650 530
Valores a receber - taxa de administracao
de fundos de iNVeSstimento ..........ccccocviireiiencieceeee e 446 263
Imposto de renda e contribuigao
social a compensar 375 230
Adiantamentos salariais. 81 77
6 4
2.558 1.104
(-) Circulante (2.177) (870)
Realizavel a longo prazo 381 234
6. Outras Obrigacoes - Diversas
2007 2006
Provisado para gastos com pessoal 900 565
Valores a pagar a sociedades ligadas - 419
Provisdo para pagamentos a efetuar 476 345
Provisdo para contingéncias trabalhistas (*) .. 223 11
Outras 30 21
Total ....... 1.629 1.361
(-) Circulante.... (1.406) (1.350)
Exigivel a longo prazo 223 11

(*) Em 31 de dezembro de 2007, os processos trabalhistas possuiam a seguinte
classificagéo de risco:

Quantidade Valor Valor
Classificacao de risco de processos  reclamado provisionado
Perda provavel .... = — —
Perda possivel . 9 3.186 223
Perda remota - — -
Total .......... 9 3.186 223

7. Capital So endos
O capital social é representado por 10.000 agoes ordinarias, no valor de R$ 330,79 cada
uma. O estatuto social prevé a distribuicdo de um dividendo minimo de 5% do lucro
liquido anual ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Nao foram propostos
dividendos por néo haver intencédo de sua distribuigao.

8. Resultado de Operacoes com Titulos e Valores Mobilidrios

2° semestre Exercicio
2007 2007 2006
Rendas de aplicagdes em depdsitos interfinanceiros..... 194 439 550
Lucro em transagdes com titulos de renda fixa... 112 335 186
TOMAI . 306 774 736

9. Receitas de Prestacao de Servicos

Estdo representadas pelas comissdes auferidas por servigcos de colocagdo de titulos
de outras institui¢des financeiras no mercado, inclusive partes relacionadas, de receitas
de repasses de corretagem oriundas de operagdes em bolsa e de receita de taxa
de administragao de fundos de investimento em direitos creditorios.

10. Despesas de Pessoal

¢
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2007 2006
Ativo tivo
(passivo) Receitas (passivo) Receitas
Banco Panamericano S.A.
Disponibilidades ..........ccccoeeivenierienniene 221 - 686 -
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez..... 4.337 439 4.410 550
Rendas a receber -
colocagao de titulos 1.650 12.015 530 9.975
Outras obrigagdes - diversas - - (419) -
Panamericano Arrendamento
Mercantil S.A.
Resultado de operagdes com titulos
e valores mobilidrios - Debéntures .... - 104 - 46

14. Instrumentos Financeiros Derivativos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, a Distribuidora nao
apresentava posigcoes ativas ou passivas, decorrentes de operagdes com instrumentos
financeiros derivativos, cuja divulgacdo seja requerida nos termos das normas e
instrucdes do Bacen.

15. Outras Informacoes

A Distribuidora administra dois fundos de investimento em direitos creditérios,
constituidos exclusivamente por recebiveis originados da carteira de operacdes de
Crédito Direto ao Consumidor - CDC veiculos do Banco Panamericano S.A.,
cujos patriménios liquidos totalizavam R$ 1.189.550 em 31 de dezembro de 2007
(R$ 692.085 em 31 de dezembro de 2006).

16. Eventos Subseqiientes

a) CPMF - A Emenda Constitucional n® 42/2003 prorrogou o prazo de vigéncia da CPMF
para até 31 de dezembro de 2007. Diante disso, por nao ter sido editado qualquer outro
dispositivo legal regulando a questao, a contribuicdo deixou de ser exigida sobre as
movimentacdes financeiras realizadas a partir de janeiro de 2008.

b) Em 3 de janeiro de 2008 foi editada a Medida Proviséria 413, que além de outras
providéncias, (i) aumentou a aliquota do imposto sobre operagdes financeiras (IOF) em
0,38% sobre operagdes créditos, seguros e outras operagdes, e (ii) alterou a aliquota
da contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) das pessoas juridicas de seguros
privados, de capitalizacéo e das instituicdes financeiras, de 9% para 15%. Quando
aprovado, da forma que foi editada, a mudanca na aliquota da CSLL produzira efeito a
partir de maio de 2008.

c) Novos procedimentos contabeis para contingéncias - Em 31 de Janeiro de 2008,
o Conselho Monetario Nacional emitiu a resolugdo n° 3.535 que aprimora
a regulamentagdo vigente acerca do registro das provisdes, contingéncias passivas
e contingéncias ativas por parte das instituicoes financeiras e demais instituicées
autorizadas a funcionar pelo Banco Central.

A resolugao torna obrigatdria, de forma substancial, a adogao da Norma e Procedimento
de Contabilidade n° 22 (NPC 22), editada pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil, estendendo sua aplicagao as institui¢des financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central, que tém até 30 de junho de
2008 para adesdo aquelas regras.

17. Mudanca na Legislac@o Societaria (com Vigéncia a partir de Janeiro 2008)

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, que altera, revoga e
introduz novos dispositivos a Lei das Sociedades por Agdes, notadamente em relacdo
ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio que se
inicia em 1° de janeiro de 2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a
legislagéo societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contdbeis sejam

o 3 -
3) Resultado das operagées . 2° semestig Exercicio expedidos pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM em consonancia com os
E apurado pelo regime de competéncia e considera: 2007 2007 2006  ,G5es internacionais de contabilidade
* Os rendimentos e encargos a indices ou taxas oficiais “pro rata temporis” incidentes  Salarios do pessoal e honorarios As modificacées na legislacdo societaria brasileira szo aplicaveis para todas as
sobre atjvos e passiyos circulant_es ea Ipngo prazo. . do Conselho de Administragéo 3.986 6.839 5.851 companhias constituidas na forma de sociedades anénimas, incluindo companhias de
* Os efeitos de provisGes para ajustar ativos para o valor de mercado ou de realizacdo. ~ Encargos sociais ..... 1.361 2548 2113  capital aberto, bem como estendem as sociedades de grande porte disposicoes relativas
* A parcela atribuivel ao imposto de renda, calculada & aliquota de 15% sobre o lucro  Beneficios ....... 577  1.136 1.198 & elaboragdo e divulgacdo de demonstragdes financeiras. Conforme definido na Lei,
trlbut_ayel, apres_clda de adlc?lonal de 10% incidente sobre o lucro tributavel excedente 10 21 26 considera-se de grande porte, para os fins exclusivos da referida Lei, a sociedade ou o
aos limites fiscais estabelecidos. . 5034 10544 0188  conjunto de sociedades sob controle comum que tiver, no exercicio social anterior, ativo
* A parcela correspondente a contribuicao social, calculada a aliquota de 9% sobre 0 14 o tras Despesas Administrativas = T T total superior a R$ 240 milhdes ou receita bruta anual superior a R$ 300 milhdes.
lucro ajustado antes do imposto de renda. : 29 semestre EXEICICIO Adicionalmente, companhias de capital fechado poderao optar por observar as normas
b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo 2007 5007 2006 sobre demonstragdes financeiras expedidas pela CVM para as companhias abertas.
Sao demonstrados ao custo de aquisicdo acrescido dos rendimentos ) . —_— === = Algumas alteracoes devem ser aplicadas a partir do inicio do préximo exercicio,
auferidos e, quando aplicavel, ajustado ao valor de mercado, mediante constituicio de  Servi¢os de terceiros 1.314  2.860 1.944  gnquanto outras dependem de normatizagao por parte dos 6rgéos reguladores.
provisdes para desvalorizagdes. Servigos especializados ... 340 859 857 As principais modificagdes podem ser sumariadas como segue:
c) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez Promocgoes e relagdes publicas 66 110 99 * Substituichio da Demonstracédo das Origens e Aplicacbes de Recursos pela
As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sdo registradas ao custo de aquisicdo, Transporte.. 47 81 101 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco. Viagens ............ 44 82 193  Inclusdo da apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), aplicavel
d) Titulos e valores mobiliarios Publicages e andncios. 30 59 36 para companhias de capital aberto, que demonstra o valor adicionado pela Companhia,
Os titulos e valores mobilidrios foram classificados como mantidos até o vencimento e Propaganda e publicidade 20 27 1 bem como a composig¢ao da origem e alocagao de tais valores. - .
s&o registrados ao custo de aquisig&o, acrescidos dos rendimentos auferidos até adata  Servigos sistema financeiro. 13 o7 45  °Possibilidade de manter separadamente a escrituragao das transagoes para atender a
A legislacéo tributaria e, na sequéncia, os ajustes necessarios para adaptacao as praticas
do balango. Comunicagdes..... 5 28 25 S5
e) Permanente Outras 53 326 187  Copabers. intangf inclui 4ai i
Outros investimentos s&o representados principalmente por titulo patrimonial da CETIP 493> 4459 3488 . Criacdo de novo subgrupo de contas, intangivel, que inclui agio, para fins de
- Camara de Custédia e Liquidacao, ajustado pelo valor patrimonial informado pela 4, ot ot o e == 2= apresentacao no balanco patrimonial. Essa conta registrara os direitos que tenham por
prépria entidade, e contabilizado em conta de reserva de capital no patriménio liquido. b LIS O LEIE O & G L . objeto bens incorpéreos destinados a manutencao da Companhia ou exercidos com
f Passivo circuiante S SRR e <o moosio o ot conrbstosonl R B " e oo por it
i ica e semestre xercicio o
noqzn\é?;orirg: ir?c(:e(;?:i) (r;g;r.ados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variagoes Base de calculo 2007 2007 2006 gens cor?éreé)s destinados a m?nutefr)géo gia(s: atividaﬁ‘es dabCon}pqnhia, inclusive os
g) Contingéncias I .. Lueroantes doimposto de renda e da . esp  5og  controle dos bens (exomplo: leasing” financeira). e €
A pl_rovLsag para 00!1‘("'?9.6?‘0'&5 trabalhjsta? te %onsmtluda com base e’rg analise de Pﬁ?m”t ui¢ao stocclia e e o . U vy « Modificag&o do conceito para valores registrados no diferido. Somente as despesas
a}la |a%ao as acbes judiciais, as quais s&o efetuadas pelos assessores juridicos, sendo iquota vigente de imposto de renda pré-operacionais 6 0s gastos de reestruturacao que contribuirio, efetivamente, para o
efetuada provisao de 1 00 /o, dg, valor em risco para as causas avaliadas com e da <_:ont_r|puu;ao social dg 25% aumento do resultado de mais de um exercicio social e que nao configurem tao somente
prob_abllldade de perd_a_ provavel” e com ba§e na perda média historica para aquelas  (inclui adicional anual de imposto de renda de 10% uma reducéo de custos ou acréscimo na eficiéncia operacional.
avaliadas com probabilidade de perda “possivel’. ao excedente a R$ 240) e 9%, respectivamente..... 34% 34% 34%  eRequerimentos de que as aplicacdes em instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
4. Titulos e Valore§ Mobiliarios o B L Expectativa de despesa de imposto sejam registradas: (i) pelo seu valor de mercado ou valor equivalente, quando se tratar
As aplicagbes em titulos e valores mobiliarios referem-se a Certificados de Depdsitos g renda e da contribuigao social, de acordo com de aplicages destinadas a negociacéo ou disponiveis para venda; e (i) pelo valor de
Bancarios - CDB pre-fixados. a aliquota vigente.... - (116) (265) (178)  custo de aquisicdo ou valor de emissdo, atualizado conforme disposicoes legais ou
Valor Valorde g o imposto de renda e da contribuigao social contratuais, ajustado ao valor provavel de realizag&o, quando este for inferior.
i} contabil mercado sobre as diferencas permanentes 2 4 3 * Introdugao do conceito de ajuste a valor presente para as operagdes ativas e passivas
Até 3 3ail2 erengas p e et —— —= de longo prazo e para as relevantes de curto prazo.
Papel/lastro da operagéo meses __meses Total Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social Em razdo dessas alteracdes terem sido recentemente promulgadas e, algumas ainda
Titulos mantidos até o vencimento correntes ... (114) (261)  _(175)  dependerem de normatizacdo por parte dos 6rgaos reguladores para serem aplicadas,
Certificados de Depdsitos Bancarios 13. TransagGes com Partes Relacionadas a Administragdo da Companhia ainda ndo conseguiu avaliar todos os efeitos que
- Pré-fixado .. 37 75 112 112  As transagbes com partes relacionadas foram efetuadas em condigbes normais de  referidas alteracbes poderiam resultar em suas demonstragdes financeiras e nos
Total 37 75 112 112  mercado, no que se refere a prazos de vencimento e taxas de remuneracgado pactuadas.  resultados dos exercicios seguintes.
\ DIRETORIA |
A DIRETORIA Marco Antonio Pereira da Silva - Contador - TC-CRC 1SP150401/0-4

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretores e Acionistas da

Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Sé&o Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Panamericano Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006,
e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
das origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2007, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria

e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacbes e o sistema contabil e de controles internos da
Distribuidora; (b) a constatagéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das
préticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragao
da Distribuidora, bem como da apresentagéo das demonstragoes financeiras tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. em
31 de dezembro de 2007 e de 2006, o resultado de suas operagdes, as mutagoes de seu

patriménio liquido e as origens e aplicacdes de seus recursos correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2007,
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 14 de fevereiro de 2008

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Osmar Aurélio Lujan

Contador - CRC n° 1 SP 160203/0-1

Deloitte

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Cotistas

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios, € com satisfagdo que submetemos
a apreciagao de V.Sas., as demonstracdes financeiras relativas a 31 de dezembro de
2007 e 2006, acompanhadas das notas explicativas e do parecer dos auditores
independentes. Estratégia Operacional: O Consércio Nacional Panamericano oferece
servicos e produtos diferenciados, atuando nos segmentos de veiculos, motos,
computadores e imdveis. Esta posicionado entre as sete maiores administradoras de
consorcio, ligadas a Instituicdes Financeiras, de acordo com os dados divulgados
pelo Banco Central. Possui uma carteira com 23.601 consorciados ativos,
em 31 de dezembro de 2007. A empresa viabiliza a aquisi¢ao planejada de bens aos
seus clientes, com foco para as classes B, C e D. Oferece atendimento diferenciado e
com taxa de administracdo competitiva, e utiliza-se dos pontos de venda do

Banco Panamericano como canal de distribuicdo de seus produtos. Encerrou, o
exercicio de 2007, com uma Taxa de Administragdo Futura (valor total acumulado de
taxa de administracédo a ser recebida nos préximos periodos) de R$ 106,3 Milhdes,
com crescimento de 12,8% (R$ 94,3 Milhdes em dezembro de 2006). Resultados:
A Administradora obteve no ano de 2007, a receita bruta de prestacédo de servicos de
R$ 30,9 Milhdes, montante similar ao do ano anterior (R$ 30,0 Milhdes). O lucro liquido
em 31 de dezembro de 2007 foi de R$ 608 mil (2006 - R$ 1.019 mil), atingindo o
patriménio liquido de R$ 9,9 Milhdes (R$ 9,3 Milhdes em 31 de dezembro de 2006),
superior ao ano anterior em 6,5%. Continuou-se a investir na divulgacgao e distribuicdo
dos produtos, com midia televisiva, estruturas de vendas nos pontos de atendimentos
do Banco Panamericano, entretanto com nova estratégia, privilegiando as vendas
através de promotoras terceirizadas. Os recursos financeiros dos consorciados e do

préprio Consorcio, sob sua gestao, finalizaram o exercicio social de 2007 com R$ 92,1
Milhdes (2006 - R$ 79,6 Milhoes). A perspectiva para o ano de 2008 é de crescimento
do resultado, uma vez que a nova estratégia comercial, parcerias com promotoras
independentes, proporcionard a ampliagdo das atividades da empresa, elevando o
nivel de vendas. Como conseqiiéncia a estas medidas, ocorrerd a redugéo de custos
fixos e varidveis com a readequagao da equipe prépria de vendas. Agradecimentos:
Agradecemos a todos os nossos clientes, que nos honraram pela sua preferéncia,
confianga e fidelidade, aos controladores pelo seu apoio e comprometimento e aos
funcionarios e colaboradores pela sua dedicacéo e profissionalismo.

Sé&o Paulo, 14 de fevereiro de 2008
A Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006
e Para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2007
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por cota)

Nota Nota

ATIVO explicativa 2007 2006 PASSIVO explicativa 2007 2006
Circulante 2.153 2.900 Circulante 5.206 6.788
Disponibilidades 262 616 | Outras obrigagdes..... 5.206 6.788
Outros créditos . 1.891 1.834 Obrigagdes com grupos de consércio 5.3 4.362 4.011

Diversos 5.1 1.891 1.834 Fiscais e previdenciarias ... 209 348
Outros valores e bens = ps DIVEISAS ..rovevrvrerercee 5.3 635 2.429
ROu?ro’s valores e bens 5.2 - 450 Exigivel a Longo Prazo.... 2.341 3.040

ealizavel a Longo Prazo 14.912 15.746 Outras obrigacses 5341 3.040
Titulos e valores mobilidrios . 11526  13.210 S ODNGAGOLS - -oooovomomooovoeceeooo- e L2907 :

Carteira propria 4 11.526 13210 O_brlga(;oes com grupos de consoércio 513 783 1.228
Outros créditos . 3.386 2.536 Diversas .......... 5.3 1.558 1.812

DIVersos ...... 51 3.386 2536 | Patriménio Liquido . 9.922 9.314
Permanente .. 404 496 Capital realizado ....... 12.388 12.388
Investimentos ... 1 1 De domiciliados no pais .. 5.4 12.388 12.388

Outros investimentos 1 1 Reserva de capital 1 1
Imobilizado de uso 183 204 Prejuizos acumulados ............ccccociniiieieiinnnns (2.467) (3.075)

Outras imobiliza¢des de uso 297 297

(-) Depreciagbes acumuladas . (114) (93)
Diferido .....cccooiiirieeriieee 220 291

Gastos com expansao e organizacdo 387 387

(=) Amortizagdes acumuladas .... (167) (96)
Total do Ativo 17469  19.142 | Total do PassiVO ..............cccccccrverrerererrrrrree 17469  19.142

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 e Para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2007 (Em milhares de reais)
Reserva de capital
Capital Incentivos Prejuizos
realizado fiscais acumulados Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2005 12.388 1 (4.094) 8.295
Lucro liquido do exercicio ..........ccecee.. - - 1.019 1.019
Saldos em 31 de Dezembro de 2006 12.388 1 (3.075) 9.314
Lucro liquido do exercicio ... - - 608 608
Saldos em 31 de Dezembro 12.388 1 (2.467) 9.922
Saldos em 30 de Junho de 2007 .... 12.388 1 (2.755) 9.634
Lucro liquido do semestre ................ - - 288 288
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 12.388 1 (2.467) 9.922

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Nota 2° semestre Exercicio
explicativa 2007 2007 2006
Receitas da Intermediacao Financeira 717 1.627 1.694
Resultado de operagdes com

titulos e valores mobiliarios ............ 717 1.627 _ 1.694
Resultado Bruto

da Intermediacao Financeira ...... 717 1.627 1.694
Outras (Despesas)

Receitas Operacionais ................ (412) (997) 176
Receitas de prestacao de servigos .... 5.9 13.004 29.228 30.037
Outras receitas operacionais.............. 732 1.650 -
Despesas com pessoal ...................... (2.162) (9.310) (11.850)
Despesas tributarias ...........c.cccceeuene. (681) (1.822) (2.186)
Outras despesas administrativas........ 5.5 (10.581) (19.768) (15.825)
Outras despesas operacionais .......... 5.6 (724) (975) -
Resultado Operacional 305 630 1.870
Resultado nao Operacional ... (21) 144 (570)
Resultado antes da Tributacao

sobreo Lucro...............c..ccceee 284 774  1.300
Imposto de Renda

e Contribuicao Social .................. 5.8 4 (166) (281)
Provisao para imposto de renda ........ (93) (93) (170)
Provisao para contribui¢do social ...... (43) (43) (72)
Ativo fiscal diferido . 140 (30) (39)
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 288 608 1.019
Lucro Liquido por Cota-em R$...... 0,02 0,05 0,08

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Continua — 3 =



[ —3 Continuagio

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RECURSOS DE CONSORCIO
Levantadas em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (Em milhares de reais)

Nota

ATIVO explicativa 2007 2006
Ativo Circulante 175.079 149.801
Disponibilidades 346 288

Depdsitos bancarios .. 346 288
Aplicacdes financeiras .. 4 80.597 66.422
Outros créditos 94.136 83.091
Compensacéo 1.006.045  914.398
Previsdo mensal de recursos a

receber de consorciados 5.329 5.337
Contribuicdes devidas ao grupo . 520.515 471.697
Valor dos bens a contemplar .. 480.201 437.364
Total do Ativo 1.181.124 1.064.199

PASSIVO 2007 2006
Passivo Circulante..... 175.079 149.801
Obrigagdes com consorciados 55.270 48.839
Valores a repassar...........cc.cceeeeeeenns 7.941 7.266
Obrigagdes por contemplagdes a entregar .... 72.886 59.562
Obrigagbes com a administradora 25 25
Recursos a devolver a consorciados.. 34.330 28.354
Recursos dos grupos 4.627 5.755
Compensacao .............. 1.006.045 914.398
Recursos mensais a receber de consorciados .. 5.329 5.337
Obrigagoes do grupo por contribuicdes.... 520.515 471.697
Bens a contemplar . 480.201 437.364
Total do PassSivo .............cccccceiiiiiiiiiiccs 1.181.124 1.064.199

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DAS VARIAGOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS DE CONSORCIO EM ANDAMENTO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 e Para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2007 (Valores expressos em milhares de reais)

Disponibilidades no Inicio do Periodo...............cccccoriiiiiiiniiinccneeeese
Depdsitos bancarios
Aplicagdes financeiras ..
Aplicacdes financeiras vinculadas a contemplagoes .
(+) Recursos Coletados .
Contribuicdes para aquisi¢éo de bens....
Taxa de administracéo
Contribuigdes ao fundo de reserva ..
Rendimento de aplicag¢des financeiras
Multas e juros moratorios...........
Prémios de seguro
Custas judiciais
Reembolso despesa registro de contrato
OULIOS...ceeeiieiiiceee e

(-) Recursos Utilizados ..
Aquisicado de bens
Taxa de administragcao
Multas e juros moratorios..
Prémios de seguro......
Custas judiciais
Devolugéo a consorciados desligados....
Despesas de registro de contrato .
OULIOS.....cviiiiiiee
Disponibilidades no Fim do Periodo
Depdsitos bancarios
Aplicagdes financeiras .. .
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagdes ............cccorvrereeinenineeienenenees

2007 2006

2° semestre Exercicio Acumulado Exercicio Acumulado
(Nao auditado) (Nao auditado)

74.125 66.710 - 65.295 -
193 288 - 1.227 -
6.639 4.040 - 8.230 -
67.293 62.382 - 55.838 -
55.854 117.666 417.576 111.681 336.915
37.966 79.232 263.511 72.688 210.088
12.020 26.612 113.735 26.494 95.417
110 160 249 79 80
3.064 5.772 18.702 6.091 14.032
279 512 1.716 613 1.511
2.409 5.068 19.603 5.107 15.668
5 11 33 23 37

_ — 2 _ —_

1 299 25 586 82
49.036 103.433 336.633 110.266 270.205
31.069 64.350 195.145 69.103 154.931
12.205 26.929 113.733 27.463 95.390
128 228 810 284 737
2.384 5.029 18.759 5.345 14.924
10 15 33 219 33
2.309 5.126 7.736 6.372 4.033
1 1 2 - -

930 1.755 415 1.480 157
80.943 80.943 80.943 66.710 66.710
346 346 346 288 288
7.796 7.796 7.796 4.040 4.040
72.801 72.801 72.801 62.382 62.382

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 e ao Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2007 (Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Panamericano Administradora de Consércio Ltda. (anteriormente Consoércio
Nacional Panamericano Ltda.) (“Administradora”) é uma empresa do Grupo Silvio
Santos que tem por objetivo a administragcdo de grupos de consércio de bens,
principalmente de automoéveis, utilitarios, motocicletas, microcomputadores e iméveis,
por meio de autofinanciamento.

Conforme Assembléia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2007, foi aprovada
a alteragdo da denominagéo social, de Consoércio Nacional Panamericano Ltda. para
Panamericano Administradora de Consdrcio Ltda.

2. Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas de acordo com o Plano Contébil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. As operagdes dos grupos de
consdrcio séo registradas em contas de compensagéao da administradora e controladas
individualmente por grupo de consércio. A posigao patrimonial e financeira desses
grupos de consorcio e as correspondentes variagdes nas disponibilidades de seus
recursos estdo sendo apresentadas, respectivamente, nas demonstracdes
consolidadas dos recursos de consoércio e das variagbes nas disponibilidades de
grupos de consorcio.

3. Principais Praticas Contabeis

Os principais critérios de registro e avaliagdo dos elementos patrimoniais sdo os
seguintes:

3.1. Administradora: a) A taxa de administragdo é contabilizada quando do seu
recebimento nos grupos de consoércio, a comissao sobre vendas de cotas é
contabilizada quando da comercializagao das cotas e as demais receitas e despesas
sao contabilizadas de acordo com o regime de competéncia mensal. b) De acordo com
as normas do BACEN, os titulos e valores mobiliarios foram classificados na categoria
“mantidos até o vencimento” e avaliados com base nos rendimentos financeiros, os
quais sdo contabilizados no resultado. ¢) Os bens do ativo imobilizado estdo
registrados ao custo de aquisi¢éo. As depreciagdes sao calculadas pelo método linear,
as taxas de 10% ao ano para mdveis, utensilios e instalagdes e de 20% para
equipamentos de informatica. d) O ativo diferido é demonstrado pelo custo de
aquisicado/formacdo, deduzido da amortizagdo acumulada, e esta representado por
gastos com desenvolvimentos logiciais. €) As obrigagdes por recursos nao procurados
estao registradas pelo valor a ser devolvido aos consorciados dos grupos encerrados,
incluindo remuneragdo igual & do rendimento gerado pelas cotas de fundos de
investimento, em que os grupos ativos tém aplicagoes, e estao apresentadas na conta
“Obrigagdes com grupos de consorcio”. f) Contingéncia: Os passivos contingentes sao
reconhecidos nas demonstragdes financeiras, baseado na opinido de assessores
juridicos e da Administracdo. A provisao para contingéncias civeis e trabalhistas é
constituida com base em andlise e avaliagdo das agdes judiciais, representadas
substancialmente por agdes civeis referentes a danos morais, as quais sao efetuadas
pelos assessores juridicos, sendo efetuada provisao de 100% do valor em risco para
as causas avaliadas com probabilidade de perda “provavel” e com base na perda
média histdrica para aquelas avaliadas com probabilidade de perda “possivel”.

4. Outras Notas Explicativas - Administradora e Grupos de Consércio
Titulos e valores mobiliarios

Papel/lastro da operacao
Titulos mantidos até o vencimento
Administradora:
Debéntures (a)
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs (a)..

Total
Titulos para negociagao
Grupos de consorcio:
Letras financeiras do tesouro - LFT (D) ..ccoceeieiiiiiieieeeeee e
Fundos de investimento de renda fixa (c)

Total

3.2. Grupos de consércio: a) As aplicagdes financeiras sdo efetuadas em titulos
publicos (Letras Financeiras do Tesouro - LFT) e em fundos de investimento e sao
avaliadas ao valor de mercado. b) Os rendimentos financeiros sdo apropriados
mensalmente e proporcionalmente aos respectivos saldos didrios de aplicagbes
financeiras dos grupos de consércio, sendo contabilizados na rubrica “Aplicagdes
financeiras” em contrapartida as contas de “Obrigacdes por contemplagdes a entregar”
e “Recursos dos grupos”, no passivo. €) Os direitos perante os consorciados
contemplados representam os valores a receber dos consorciados contemplados
referentes as parcelas vincendas do fundo comum. d) As obrigagées com consorciados
representam o fundo comum recebido de consorciados nao contemplados para
aquisicdo de bens, e o fundo comum, a taxa de administragéo, o fundo de reserva e o
seguro recebido de consorciados dos grupos em formagao, acrescidos de rendimentos
financeiros. e) Os valores a repassar referem-se a taxa de administragao, prémios de
seguros, multa e juros moratdérios e outros. f) Os recursos a devolver a consorciados
referem-se a valores a serem ressarcidos aos consorciados ativos por ocasido do
encerramento do grupo, referentes a pagamentos a maior de parcelas, e a valores a
pagar aos consorciados desistentes e excluidos, atualizados pela variagdo do preco do
bem. g) A conta de compensacéao “Previsao mensal de recursos a receber” representa
o valor das contribuicdes a receber (fundo comum) dos consorciados ativos no més
subsequente ao balango. h) A conta de compensagao “Contribui¢ées devidas ao grupo”
representa a previsdo de recebimento do fundo comum até o término dos grupos,
calculada de acordo com os pregos dos respectivos bens nas datas dos balangos. i) A
conta de compensagao “Valor dos bens a contemplar” representa o valor total dos bens
a contemplar em assembléias futuras, calculado de acordo com os pregos dos
respectivos bens nas datas dos balangos. j) Os recursos coletados representam,
principalmente, o total recebido dos consorciados para aquisicdo do bem (fundo
comum), a remuneragdo da Administradora (taxa de administragao) e os rendimentos
financeiros auferidos sobre os recursos aplicados. A taxa de administragao é calculada
mensalmente de acordo com os percentuais estabelecidos nos respectivos contratos
de consércio, que geralmente sdo maiores no inicio do contrato com o objetivo de cobrir
custos de comissdes sobre venda de consércio. Considerando esse aspecto, a taxa de
administragdo média sobre as contribuicdes recebidas foi de 33,6% (40,7% em 2006).
k) Os recursos utilizados representam, principalmente, o montante aplicado na
aquisi¢do de bens, no pagamento da taxa de administra¢ao, nas despesas de seguros
e nas devolugdes a consorciados desligados. I) Informagdes complementares sobre os
grupos em andamento.

2007 2006
Quantidade de grupos administrados 110 149
Quantidade de consorciados ativos 23.601 33.854
Quantidade de consorciados desistentes e excluidos 83.614 83.810
Quantidade de consorciados inadimplentes ..... 5.760 8.000
Quantidade de bens entregues no exercicio.. 4.856 6.536
Quantidade de bens pendentes de entrega... 2.929 3.513
Taxa de inadimpléncia 24,4% 23,6%

2007 2006

Valor contabil

De1a De 3 a Valor de Valor Valor de
3 anos 5 anos Total mercado contabil mercado
11.273 - 11.273 11.273 10.798 10.798
253 = 253 253 2.412 2.412
11.526 - 11.526 11.526 13.210 13.210
76.082 4.515 80.597 80.597 29.002 29.002
37.420 37.420
76. 082 4.51 5 80. 597 80. 597 66.422 66.422

(a) Referem-se a titulos p6s-fixados indexados a taxa de Juros dos Certificados de Deposﬂo Interfinanceiro - CDI. (b) O valor de mercado é apurado com base nas taxas médias
divulgadas pela Associagao Nacional das Instituicbes do Mercado Financeiro - ANDIMA. (c) O valor de mercado das cotas de fundos de investimento foi apurado com base nos
valores de cota divulgados pelos administradores dos fundos de investimento nos quais sé&o aplicados os recursos dos grupos.

5. Outras Notas Explicativas - Administradora
5.1. Outros créditos: A conta “Outros créditos - diversos” apresenta a seguinte composicao:

2007 2006
Taxa de administragdo a receber (a) ... 358 322
Cotas de grupos de consoércio (b) 271 252
Empréstimos a grupos de ConsOrcio (C)........ccuvevvevnieercevenennnee 573 562
Proviséao para perdas sobre empréstimos a grupos de consorcio .. (167) -
Adiantamento a fornecedores . - 20
Impostos a compensar (d) 683 435
Créditos tributarios (e) 531 561
Valores especificos de grupos de consorcio (f) 783 1.228
Depdsitos e bloqueios judiciais (g)....... 2.072 747
Outros créditos ........ 173 243
Total....ccceeueeee 5.277 4.370
(=) Circulante.. (1.891) (1.834)
Total do realizavel a longo prazo 3.386 2.536

(a) Refere-se a taxa de administracéo recebida em dezembro de 2007 e de 2006 pelos
grupos de consoércio e repassada a Administradora no més seguinte. (b) Referem-se a
aquisicdo de cotas de grupos de consércio, as quais serdo as Ultimas a serem
contempladas dentro dos grupos. (c) Referem-se a empréstimos efetuados aos grupos
de consércio para encerramento destes. Esses valores serdao devolvidos a
Administradora a medida que forem recebidos os valores pendentes de cobranga.
(d) Referem-se ao Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicagbes
financeiras em debéntures e CDBs. (e) Referem-se ao crédito tributario sobre
provisdes para contingéncias. (f) Referem-se a valores de cobrancas judiciais de
grupos encerrados contabilizados no ativo e no passivo por determinagdo do BACEN.
(g) Referem-se a depésitos judiciais relacionados a agdes de natureza civel e
trabalhista, os quais estéo provisionados na rubrica “Outras obrigagoes - provisdo para
passivos contingentes” (veja nota explicativa n® 5.3).

5.2. Outros valores e bens: A conta “Outros valores e bens” é representada por bens
nao de uso préprio destinado a venda. Em junho de 2007 houve a venda do imével
registrado na rubrica.

5.3. Outras obrigacoes: As contas “Obrigagées com grupos de consércio” e “Outras
obrigages - diversas” apresentam a seguinte composicao:

2007 2006
Obrigagbes com grupos de consorcio:
Recursos nao procurados = gruposS .........cceeveereeeieeeiieeseeenenn 4.362 4.011
Recursos pendentes de recebimento - cobranga judicial 783 1.228
5.145 5.239
(-) Circulante.........cccccoouene. 4.362) (4.011)
Total do realizavel a longo prazo 783 1.228
Diversas:
Provisdo para pagamentos a efetuar 347 444
Provisdo para passivos contingentes (*) .. 1.558 1.813
Fornecedores .... 288 1.984
2.193 4

NI
NN
=R

NN

Total do reallzavel a longo prazo
(*) Em 31 de dezembro de 2007, os processos civeis e trabalhistas possmam a
seguinte classificagao de risco:

Quantidade Valor Valor
Classificacao de risco de processos reclamado provisionado
Perda provavel.... 12 350 35
Perda possivel 532 17.500 1.208
Perda remota .. 19 3.731 -

Total ..ccevveenes 563 21.581 1.558

5.4. Capital social: O capltal soaal esta representado por 14.077.212 cotas, no valor
nominal de R$ 0,88 cada uma.

5.5. Outras despesas administrativas: A conta “Outras despesas administrativas”
apresenta a seguinte composicao:

2° semestre Exercicio

2007 _ 2007 2006

Comissdes de venda de consorcio 7.570 12.535 4.194
Servigos de mao-de-obra temporéria . 112 2.050 6.164
Acordos judiciais 1.000 1.605 1.045
Servigos profissionais .. 745 1.232 1.316
Servigo de cobranga externa ... 323 519 -
Servicos técnicos especializados . 251 423 491
Taxas e emolumentos judiciais 104 197 301
Comunicagdes 19 68 177
Propaganda e promocéao 77 209 127
Outras 380 930 2.010
10.581 19.768 15.825

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006
e Para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2007
(Em milhares de reais)

2° semestre Exercicio
2007 2007 2006
Origens de Recursos .... 2.027 2.834 4.556
Lucro liquido do semestre/exercmo 288 608 1.019

Ajustes ao lucro liquido - Depreciagbes e amortizagdes 46 92 83

Lucro liquido ajustado do semestre/exercicio........ 334 700 1.102
Recursos de terceiros originarios de.............c........ 1.693 2.134 3.454
Aumento dos subgrupos do passivo circulante
e exigivel a longo prazo - - 3.004
Outras obrigagdes .........c.cccccoreeveerereeeeennens - - 3.004
Reducao dos subgrupos do ativo
e realizavel a longo prazo 1.693 2.134 450
Titulos e valores mobiliarios 928 1.684 -
Outros créditos 765 - -
Outros valores e bens ... - 450 -
Baixa de investimentos . - 450
Aplicac6es de Recursos 2.292 3.188 4.474
Inversdes em................ - - 236
Imobilizado de uso . - - 91
Diferido - - 145
Aumento dos subgrupos do ativo
realizavel a longo prazo - 907  4.238
Titulos e valores mobiliarios - - 3.683
Outros créditos....... - 907 254
Outros valores e bens - - 301
Reducéao dos subgrupos do passivo circulante
e exigivel a1oNgo Prazo .........ccccvveeeeeienienennennns 2.292 2.281 -
Outras obrigagdes ...........cccceereeeeeriereeeennns 2.292 2.281 -
(Diminui¢ao) Aumento das Disponibilidades.... (265) (354) 82
Modificagoes nas Disponibilidades
Disponibilidades:
No inicio do semestre/exercicio 527 616 534
No fim do semestre/exercicio . 262 262 616
(Diminuicao) Aumento das Dlsponlbllldades (265) (354) 82

As notas explicativas séo parte mtegrante das demonstragoes financeiras

5.6. Outras despesas operacionais: A conta “Outras despesas operacionais”
refere-se, principalmente, a despesas com provisdes para contingéncias e despesas
com a atualizagé@o dos recursos dos grupos de consércio encerrados.

5.7. Transacoes com partes relacionadas:

Ativo Receitas
2007 2006 2007 2006
Banco Panamericano S.A.:
Depodsitos bancarios ..........ccceceviierieeiienns 69 514 - -
Titulos e valores mobilidrios - CDBs .......... 253 2.412 141 266
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.-
Titulos e valores mobilidrios - debéntures.... 11.273 10.798 1.486 1.428

Essas operagdes foram realizadas em condicdes normais, com taxas médias
praticadas no mercado, nas datas de suas operagoes.

5.8. Imposto de renda e contribuicéo social

a) Andlise do célculo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social

2° semestre Exercicio

Base de calculo 2007 _ 2007 2006
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuigao social ...........cccceviiiiiiiciiin 284 774  1.300
Aliquota vigente de imposto de renda e da

contribuicdo social de 25% (inclui adicional anual

de imposto de renda de 10% ao excedente a R$240)

e 9%, respectivamente............ccoceeeiiiiiiiiieeiienns 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e

contribui¢do social, de acordo com a aliquota vigente (84) (239) (418)

Efeito do imposto de renda e da contribuicéo social
sobre os prejuizos fiscais, cujos créditos tributarios

nao foram constituidos............ccoceeveiriierieciesens 70 70 115
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social

sobre as diferencas permanentes

Outras adigdes (exclusdes) permanentes, liquidas 18 3 22
Despesa de imposto de renda

e contribuicdo social correntes............ccceeenenennns 4 (166) (281)

b) Créditos tributarios néo registrados
Em 31 de dezembro de 2007, o montante acumulado dos prejuizos fiscais totalizava
aproximadamente R$2.830 (R$3.036 em 31 de dezembro de 2006), sobre os quais ndo
foram reconhecidos créditos tributarios (imposto de renda - 25% e contribuigao social -
9%) no montante de R$962 (R$1.032 em 31 de dezembro de 2006), em virtude de a
Administradora ndo atender a todas as condi¢des previstas na Circular BACEN n° 3.174.
5.9. Outras informacodes: a) A receita de prestagao de servigos refere-se a taxa de
administracdo de grupos de consércio. b) Nas datas dos balancos, nao havia nenhuma
operacao em aberto no mercado de derivativos.
6. Eventos Subseqiientes
6.1. CPMF: A Emenda Constitucional n® 42/2003 prorrogou o prazo de vigéncia da
CPMF para até 31 de dezembro de 2007. Diante disso, por nao ter sido editado
qualquer outro dispositivo legal regulando a questao, a contribuicdo deixou de ser
exigida sobre as movimentagdes financeiras realizadas a partir de janeiro de 2008.
6.2. Novos Procedimentos Contabeis Para Contingéncia: Em 31 de Janeiro de
2008, o Conselho Monetario Nacional emitiu a resolucdo n° 3.535 que aprimora a
regulamentacdo vigente acerca do registro das provisdes, contingéncias passivas e
contingéncias ativas por parte das instituices financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central.
A resolucdo torna obrigatéria, de forma substancial, a adogdo da Norma e
Procedimento de Contabilidade n° 22 (NPC 22), editada pelo IBRACON - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil, estendendo sua aplicagdo as instituicdes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central, que tém
até 30 de junho de 2008 para adesao aquelas regras.
6.3. Alteracao da legislacao societaria brasileira, com vigéncia a partir de janeiro
de 2008: Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638/07, que altera,
revoga e introduz novos dispositivos a Lei da Sociedades por Agdes, notadamente em
relagdo ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio
que se inicia em 1°. de janeiro de 2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de
atualizar a lei societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das
praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas
internacionais de contabilidade e permitir que novas normas e procedimentos
contabeis sejam expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios em consonancia
com os padrdes internacionais de contabilidade. Algumas alteragbes devem ser
aplicadas a partir do inicio do préximo exercicio, enquanto outras dependem de
normatizagao por parte dos 6rgaos reguladores.

As principais modificagdes podem ser sumariadas como segue:

¢ Substituicdo da Demonstracdo das Origens e Aplicagdbes de Recursos pela
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

¢ Inclusdo da apresentagdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA).

¢ Criacdo da possibilidade da escrituragdo das transacdes para atender a legislagao
tributaria e, na seqUéncia, os ajustes necessarios para adaptacdo as praticas
contabeis.

* Criagao de dois novos subgrupos de contas: (i) intangivel e (ii) Ajustes de Avaliagao
Patrimonial no patriménio liquido, para permitir o registro de determinadas
avaliagdes de ativos a precos de mercado, principalmente instrumentos financeiros;
registro de variagdo cambial sobre investimentos societarios no exterior avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial (até 31 de dezembro de 2007 essa
variagdo cambial era registrada no resultado do exercicio); ajustes dos ativos e
passivos a valor de mercado, em razao de fusédo e incorporagéo ocorrida entre
partes ndo relacionadas e estiverem vinculadas a efetiva transferéncia de controle.

¢ Obrigatoriedade da companhia analisar, periodicamente, a capacidade de
recuperagao dos valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido.

¢ Introdugdo do conceito de ajuste a valor presente para as operacdes ativas e
passivas de longo prazo e para as relevantes de curto prazo.

* Eliminagao do parametro de relevancia para ajuste do investimento em coligadas e
controladas pelo método de equivaléncia patrimonial e substituicdo do parametro de
20% do capital social da investida para 20% do capital votante da investida.

* Revogacgdo dos itens c) e d) do paragrafo 1°. do Art. 182 da Lei 6404/76 que
permitiam o registro de (i) prémio recebido na emissao de debéntures e (ii) doa¢des
e subvengdes para investimento diretamente como reservas de capital em conta de
patriménio liquido. Isso significa que as doagdes e as subvengdes para investimento
passarao a ser registradas no resultado do exercicio. Para evitar a distribuicao
como dividendos, o montante das doagdes e subvengdes serdo destinados, apds
transitarem pelo resultado, para reserva de incentivos fiscais.

¢ Eliminagdo da reserva de reavaliagdo. Os saldos existentes nas reservas de
reavaliagdo deverdo ser mantidos até sua efetiva realizagdo ou estornados até o
final do exercicio social em que a Lei entrar em vigor.

¢ Introdugdo do conceito de sociedades de grande porte e a obrigatoriedade das
sociedades assim qualificadas como de grande porte serem auditadas por auditor
independente registrado na CVM.

* Obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por objeto
bens corpéreos destinados @ manutencao das atividades da Companhia, inclusive
os decorrentes de operacgdes que transfiram a Companhia os beneficios, riscos e
controle dos bens.

Em razdo dessas alteragbes terem sido recentemente promulgadas e, algumas

ainda dependerem de normatizacdo dos 6rgaos reguladores para serem aplicadas,

a Administragdo da Administradora ainda nao conseguiu avaliar todos os efeitos que

referidas alteragdes poderiam resultar em suas demonstragdes financeiras e nos

resultados dos exercicios seguintes.

DIRETORIA

A DIRETORIA

Mayra Ordine - Contabilista - CRC 1SP193218/0-9 - CPF 101.162.278-50

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Cotistas e Administradores da

Panamericano Administradora de Consércio Ltda.

(Anteriormente Consoércio Nacional Panamericano Ltda.)

Sé&o Bernardo do Campo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Panamericano Administradora de
Consoércio Ltda. (anteriormente Consércio Nacional Panamericano Ltda.)
(“Administradora”), levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das
origens e aplicagbes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2007, bem como as demonstra¢des
consolidadas dos recursos de consoércio levantadas em 31 de dezembro de 2007 e de
2006 e as respectivas demonstragdes consolidadas das variagoes nas disponibilidades
de grupos de consércio em andamento correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2007, elaborados sob a

responsabilidade de sua Administragao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria
e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Administradora; (b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das
praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
Administradora, bem como da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da Panamericano Administradora de Consércio Ltda. (anteriormente
Consoércio Nacional Panamericano Ltda.) em 31 de dezembro de 2007 e de 2006,

o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimonio liquido e as origens e
aplicagdes de seus recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas
e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2007, bem como a posi¢ao consolidada
dos recursos de consércio em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e as variagdes
consolidadas nas disponibilidades de grupos de consércio em andamento
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao semestre findo em
31 de dezembro de 2007, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2008

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Osmar Aurélio Lujan

Contador

CRC n° 1 SP 160203/0-1

Deloitte




RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios, é com satisfagdo que submetemos
a apreciagdo de V.Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos periodos findos em
31 de dezembro de 2007 e de 2006, acompanhadas das notas explicativas e do parecer
dos auditores independentes. Estratégia Operacional: A Panamericana de Seguros
trabalha em sinergia com as empresas da Divisédo Financeira lideradas pelo Banco
Panamericano. Atua nos segmentos de seguros acidentes pessoais, prestamistas,
vida em grupo, desemprego, e danos pessoais (DPVAT). A Panamericana de Seguros
posiciona-se entre as 10 maiores no ranking dos ramos de Acidentes Pessoais e Seguro
Desemprego, de acordo com os dados divulgados pela Susep - Superintendéncia de
Seguros Privados. A companhia é orientada para atender os clientes das classes B, C e
D oferecendo-lhes diferenciagao na prestagéo de servigos, facilidade e comodidade na
contratagdo de produtos, aproveitando o “cross-sell” entre as empresas da Divisao
Financeira e, principalmente, complementando e apoiando a gama de servicos e
produtos do Banco Panamericano, seu controlador. Nos principais ramos em que a
Seguradora atua, os Prémios Retidos totalizaram, no ano de 2007, R$ 108,7 Milhdes,

valor 22,3% superior ao obtido em igual periodo do ano anterior (R$ 88,8 Milhdes).
Ressalta-se o alto nivel de pulverizagdo dos clientes, traduzida hoje em uma
carteira superior a 3,5 Milhdes de segurados ativos. Resultados: O lucro liquido em
31 de dezembro de 2007 foi de R$ 10,3 Milhdes (R$ 16,2 em 2006), atingindo o
patriménio liquido de R$ 102,3 Milhdes (R$ 90,7 Milhdes em 31 de dezembro de 2006),
0 que representou a evolugao de 12,8% em relacdo a dezembro do ano anterior.
O resultado do ano foi influenciado pelo maior volume das Variagdes das Provisdes
Técnicas, constituidas, principalmente, em funcdo do alongamento dos prazos dos
seguros “Vida em Grupo”. Em 2007 as Variagbes das Provisdes Técnicas atingiram o
montante de R$ 18,1 Milhdes contra a reversao de R$ 1,8 Milhdes apurados no ano de
2006. No ano de 2007, o indice de rentabilidade sobre o Patriménio Liquido médio foi de
10,6% a.a. (2006 - 19,5% a.a.), decorréncia direta do maior volume de provisdes,
ja comentadas. Ao final deste periodo, as aplicagdes financeiras da Panamericana
de Seguros atingiram o montante de R$ 154,9 Milhdes (dez/06 - R$ 53,7 milhdes),
com crescimento de 188,4%. A grande variagao dos recursos esta associada a venda
de ativos (itens do ativo imobilizado), operagdo que objetivou priorizar as suas

atividades operacionais. A desmobilizacdo ndo provocou ganhos ou perdas patrimoniais
relevantes. Do total de aplicagbes em titulos de renda fixa e fundos de investimentos, em
31/12/07, R$ 75,6 Milhdes estavam vinculados a Susep, como recursos garantidores
das provisoes técnicas (Dez/06 - R$ 49,5 Milhdes). A perspectiva para o ano de 2008 é
de melhora no resultado, em fungéo de trés fatores: O crescimento esperado da Divisao
Financeira influenciara positivamente as suas operacdes de seguros; O ndo recorrente
volume de Provisbes Técnicas tendera a ser inferior ao verificado em 2007 e elevaréd o
lucro operacional e; A elevada posi¢cdo de caixa, obtida com as desmobilizagdes,
proporcionara maior nivel de Receitas Financeiras. Agradecimentos: Agradecemos a
todos os nossos clientes, que nos honraram pela sua preferéncia, confianga e fidelidade,
aos acionistas pelo seu apoio e comprometimento e aos funcionarios e colaboradores
pela sua dedicagao e profissionalismo.

Séao Paulo, 14 de fevereiro de 2008
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 2007 2006 2007 2006
Circulante 152.722 65.202 154.875 109.801
Disponivel 4243 4497 4.505 5.210
Caixa e bancos ... . 4243 4497 4.505 5.210
Aplicacdes 4 135.471 49.559 135.471 49.559
Titulos de renda fixa - privados .. 36.986 40.573 36.986 40.573
Titulos de renda fixa - publicos .. 92.593 4.744 92.593 4.744
Cotas de fundos de investimento 5.665 4.089 5.665 4.089
Outras aplicagoes ..........cccccouene. 227 153 227 153
Créditos das operagdes com
Seguros e resseguros .............. 8.036  6.471 8.036 6.471
Prémios a receber .........cccccceue. 7.588 5.857 7.588 5.857
Outros créditos operacionais....... 448 614 448 614
Titulos e créditos a receber .......... 3.838 1.267 5729 45.153
Titulos e créditos a receber ........ 296 164 296 12.676
Créditos tributarios e
previdenciarios 5 2426 1.087 3.109 1.449
Iméveis a comercializar - - - 3.445
Outros créditos 1.410 16 2.618 27.583
Provisao para riscos de crédito .. (294) - (294) -
Despesas de comercializagdo
diferidas 6 1.134 3.408 1.134 3.408
Seguros e resseguros 1.134  3.408 1.134 3.408
Nao Circulante 29.679 86.258 37.158 198.668
Realizavel a longo prazo. 20.256 5294 35.168 20.685
Aplicacdes 4 19.412 4160 30.938 17.370
Titulos de renda fixa - privados .. - - 11526 13.210
Titulos de renda fixa - publicos .. 19.412  4.160 19.412 4.160
Titulos e créditos a receber .......... 844 1.134 4.230 3.315
Depésitos judiciais e fiscais ........ 777  1.071 777 1.071
Outros créditos a receber .......... 67 63 3.453 2.244
Permanente ..........ccoceeemnnnniennnnns 9.423 80.964 1.990 177.983
Investimentos 8.668 78.560 832 56.969
Participagdes societarias . 7 8.141 51.044 304 1.802
Incentivos fiscais ........c.cccceeenne 519 519 519 519
Iméveis destinados a renda. 8 — 22434 - 50.977
Outros investimentos .................. 8 4.563 9 3.671
Imobilizado 8 474  2.043 657 120.362
Bens moveis ... 570 569 803 1.288
Outras imobilizagdes - 1543 64 119.549
Depreciagdo acumulada . (96) (69) (210) (475)
Intangivel 8 69 72 69 72
Marcas e patentes 69 72 69 72
Diferido 212 289 432 580
Despesas de organizagao,
implantagao e instalagdo 384 384 771 771
Amortizagéo acumulada .............. (172) (95) (339) (191)

Total do AtiVO......cccccerierierieraes 182.401 151.460 192.033 308.469

Nota Controladora Consolidado
PASSIVO explicativa 2007 2006 2007 2006
Circulante 75.009 56.585 80.215 116.008
Contas a pagar.........cccoceeeiveieecnnnne. 1.369 3.849 6.575 63.272
Obrigagbes a pagar ...........ccceeeu. 9 762  2.263 5.124 52.054
Impostos e encargos
sociais a recolher ..............c......... 55 72 100 520
Encargos trabalhistas 283 224 283 224
Impostos e contribuicdes 269 1.290 433 1.630
OULIOS ..o - - 635 8.844
Débitos de operacdes com
Seguros e resseguros ..........cceeene 656 577 656 577
Operagbes com resseguradoras .. 35 49 35 49
Corretores de seguros .................. 69 2 69 2
Outros débitos operacionais.......... 552 526 552 526
Depésitos de terceiros .................... 10 313 453 313 453
Provisdes técnicas - seguros
€ reSSEQUIOS ....vvevieiieeieesieeeie e 11 72559 51.582 72.559 51.582
Ramos elementares e vida em grupo 72559 51582 72559 51.582
Provisdo de prémios nao ganhos 45.265 27.639 45.265 27.639
Sinistros a liquidar.............cccccce.. 18.926 9.106 18.926  9.106
Provis&do de sinistros ocorridos
mas n&o avisados 7.865 14.837 7.865 14.837
Outras provisoes.. 503 - 503 -
Provisdes técnicas - previdéncia
complementar 12 112 124 112 124
Planos nao bloqueados ... 112 124 112 124
Outras provisoes.... 112 124 112 124
Nao Circulante ... 5.044 4.130 7.385 46.533
Exigivel a Longo Prazo ... 5.044 4.130 7.385 46.533
Contas a pagar — 1.546 783 43.949
Obrigagoes a pagar 9 - - - 41175
Tributos diferidos ..........c.ccccceeeiie - 1.546 - 1546
Obrigagdes com grupos de consoércio - - 783 1.228
Outros passivos contingentes ........ 13 5.044 2584 6.602 2.584
Obrigagoes fiscais 4231 1.512 4.231 1.512
Provisdes trabalhistas .. 35 21 981 21
Provisdes civeis 777 1.050 777  1.050
Outras provisdes...........cooeeeeeceennens 1 1 613 1
Resultado de Exercicios Futuros 14 = = - 6.183
Participacao de Acionista
Minoritarios - — 2.085 49.000
Participacédo de acionista minoritarios - - 2.085 49.000
Patriménio Liquido 15 102.348 90.745 102.348 90.745
Capital social 50.897 50.897 50.897 50.897
Aumento de capital (em aprovagao) 10.179 - 10.179 -
Reserva de reavaliagéo .. - 6421 - 6.421
Reserva de lucros 41.272 33.427 41272 33.427

Total do Passivo........ccccvveerniecnnnns 182.401 151.460 192.033 308.469

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital Aumento Reserva de Reserva Lucros
social de capital reavaliacao de lucros acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 33.931 16.966 6.598 17.241 - 74.736
Aprovacgao de aumento de capital - Portaria SUSEP n° 561 .... 16.966 (16.966) - - - -
Realizagao de reserva de reavaliaGao .............cooeeoeeeciricrieenes = = (177) - - (177)
Lucro liquido dO XEICICIO. ....c.eiveeueeierieieeeeeie e eeenes - - - - 16.186 16.186
Proposta para destinacé@o de resultado:
Reserva legal . - - - 809 (809) -
Reserva especial para dividendos - - - 15.377 (15.377) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2006 50.897 - 6.421 33.427 - 90.745
Aumento de capital com reserva de lucros - AGO/E de 30/03/07 - 10.179 - (10.179) —_—
Reverséo da reserva de reavaliagdo - AGE de 19/01/07 ........ - - (6.421) - - (6.421)
Constituicdo da reserva de reavaliagao - AGE de 22/01/07 ... - - 7.757 - - 7.757
Realizagao pela baixa dos bens reavaliados .............cc.coceeeee - - (7.757) - 7.757 -
Lucro liquido do @XErCiCio..........oeereerieiereeeee e - - - - 10.267 10.267
Proposta para destinacéo do resultado:
RESEINVA [8QAl.....cueiiiiiiiiiieeeie e - - - 513 (513) -
Reserva especial para dividendos............cccoocvrereeieneienieenns - - - 17.511 (17.511) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 50.897 10.179 - 41.272 - 102.348

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. Contexto Operacional

A Panamericana de Seguros S.A. (“Seguradora”) € uma sociedade anénima fechada e
tem como objetivo a exploragcdo de seguros dos ramos de acidente pessoal coletivo,
rendas de eventos aleatdrios (seguro-desemprego), de vida em grupo e danos pessoais
(DPVAT). Suas operagdes estao inseridas em um conjunto de instituicdes que atuam
integradamente no mercado financeiro, utilizando-se da estrutura administrativa e
operacional de empresas pertencentes ao Grupo Panamericano. Os custos
provenientes dessas utilizagbes sao alocados, conforme praticavel, por meio de rateio
entre as instituigdes.

2. Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Seguradora estdo sendo apresentadas com as
demonstragdes financeiras da Seguradora e controladas (Consolidado), e foram
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
incluem as normas regulamentares do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP
e da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, e estdo sendo apresentadas
segundo critérios estabelecidos pela Circular SUSEP n° 334, de 2 de janeiro de 2007.
As sociedades controladas incluidas na consolidagéo e o percentual de participagédo do
controlador sao os seguintes:

2007 2006
Controlada direta........cccoeoueerieiiiiiee s % %
Consorcio Nacional Panamericano Ltda. ..........cccocvviieennes 78,99 78,99
Sisan Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (a) .................. - 47,10

(a) A participagdo nesta controlada foi alienada em 29 de junho de 2007 para a Silvio
Santos Participa¢des Ltda.

3. Principais Praticas Contabeis

3.1. Consolidacao: Nas demonstracdes financeiras consolidadas, foram eliminadas as
participagdes societarias, os saldos e os resultados das transagdes entre as empresas
consolidadas.

3.2. Apuracao de prémios de seguros: * As receitas de prémios de seguros sdo
contabilizadas por ocasido da emisséo das apdlices como prémios emitidos e diferidas
pelo prazo de vigéncia das apdlices ou faturas dos seguros por meio da constitui¢cao
das provisdes de prémios ndo ganhos. * Os prémios de seguros e as despesas de
comercializagao de retrocessao e correspondente provisao de prémios ndo ganhos séo
contabilizados com base nos informes recebidos do IRB - Brasil Resseguros S.A. * As
despesas de comercializagao sao diferidas e apropriadas aos resultados mensalmente,
em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, nas contas de
resultado.

3.3. Critérios especificos do Consércio Nacional Panamericano Ltda.: A taxa de
administragdo é contabilizada quando do seu recebimento nos grupos de consorcio,
a comissao sobre vendas de cotas é contabilizada quando da comercializagdo das
cotas e as demais receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de
competéncia mensal. * As obrigagdes por recursos nao procurados estao registradas
pelo valor a ser devolvido aos consorciados dos grupos encerrados, incluindo
remuneracao igual a do rendimento gerado pelas cotas de fundo de investimento onde
os grupos ativos tem aplicagdes, e estdo apresentadas na conta “obrigagbes a pagar”,
no consolidado.

3.4. Critérios especificos da Sisan Empreendimentos Imobilidrios Ltda.:
As principais praticas contdbeis adotadas pela Sociedade na elaboracdo das
demonstragbes financeiras sdo as seguintes: * As receitas por incorporagdo de
imdveis, liquidas dos respectivos custos, sdo reconhecidas segundo as Instrugdes
Normativas n°® 84/79 e n° 23/83, proporcionalmente as parcelas efetivamente
recebidas. * Os custos orcados para a concluséo das unidades vendidas estao
representados pelos gastos estimados a serem incorridos, revisados e atualizados até
as datas dos balancos.

3.5. Aplicagdes: Os titulos da carteira de investimentos da Seguradora estdo
classificados como: (a) titulos para negociagédo, os quais sdo contabilizados pelo custo
de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos, e ajustados pelo valor de mercado,
computando-se a valorizagdo ou desvalorizagdo em contrapartida a adequada conta de
receita e despesa no resultado do periodo; (b) titulos mantidos até o vencimento, os
quais sdo contabilizados pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos;
e (c) disponivel para venda, os quais sdo contabilizados pelo custo de aquisigéo,
acrescido dos rendimentos auferidos, e ajustados ao valor de mercado, computando-se
a valorizagdo ou desvalorizagdo em contrapartida a conta destacada do patriménio
liquido.

3.6. Investimentos: ¢ Os investimentos em controladas e coligadas séo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. A participagao no IRB - Brasil Resseguros S.A. e
em outros investimentos sao contabilizados ao valor de custo de aquisi¢do, deduzido
de provisdo para perda, quando aplicavel. * Os imdveis destinados a renda estdo
demonstrados ao custo de aquisi¢do, acrescido das reavaliagdes. As depreciagdes sao
calculadas pelo método linear, com base no prazo estimado de vida util econdmica dos
imoveis.

3.7. Imobilizado: O imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisi¢do.
As depreciagbes sao calculadas pelo método linear com base na vida util estimada em
dez anos para moveis, utensilios e instalagdes, e em cinco anos para veiculos e
equipamentos de informatica.

DEMONSTRAGGES DO RESULTADO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006
(Valores expressos em milhares de reais - RS,
exceto o lucro liquido por lote de mil agcoes)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2007 2006 2007 2006
Operacoes de Seguros ................ 36.238 46.040 66.141 86.152
Prémios Retidos ........cceecvvcvrereennn 108.662 88.824 108.662 88.824
Prémios de seguros ..........cccccue.... 91.014 74.689 91.014 74.689
Prémios convénio DPVAT ............ 38.157 30.249 38.157 30.249
Prémios cedidos em resseguros .. (581)  (323) (581) (323)
Prémios cedidos a consorcios e fundos (19.928) (15.791) (19.928) (15.791)
Variagcao das Provisdes Técnicas (18.109) 1.791 (18.109) 1.791
Prémios Ganhos........cccceeeeunerunnnns 21 90.553 90.615 90.553 90.615
Sinistros Retidos ........ccceeueeureaeenes (41.311) (27.053) (41.311) (27.053)
Sinistros diretos .........cccceveeinne (26.959) (15.394) (26.959) (15.394)
Sinistros de consorcios e fundos .. (14.562) (12.204) (14.562) (12.204)
Variagao da provisao de sinistros
ocorridos mas nao avisados ... 210 545 210 545
Despesas de Comercializagao .... (5.435) (10.135) (5.435) (10.135)
COMISSOES ..o (3.161) (13.004) (3.161) (13.004)
Variagdo das despesas
de comercializacéo diferidas........ (2.274) 2.869 (2.274) 2.869
Outras Receitas e Despesas
Operacionais ..........ceerseesssassessnsnnas (7.569) (7.387) 22.334 32.725
Qutras receitas operacionais ........ 18 22 7 30.900 53.078
Outras despesas operacionais....... 18 (7.591) (7.394) (8.566) (20.353)
Operacoes de Previdéncia .......... (104) (78) (104) (78)
Variagdo das provisdes técnicas .. 12 32 12 32
Despesas com beneficios e resgates (116)  (110) (116) (110)
Despesas com resgates................ (116)  (110) (116) (110)
Despesas Administrativas 19 (24.978) (27.914) (54.056) (58.268)
Despesas com Tributos.... (3.107) (4.074) (4.859) (7.658)
Resultado Financeiro.. 4489 5918 6.046  5.506
Receitas financeiras .... 20 7.516 8.048 9.143 10.411
Despesas financeiras .. 20 (3.027) (2.130) (3.097) (4.905)
Resultado Patrimonial ... 578 2.570 98 556
Receitas (despesas) com iméveis
derenda ... (661) 294 (661) 294
Ajustes de investimentos
em controladas ... 7 1231 2136 751 204
Outras receitas (despesas)
patrimoniais.........ccoeeieeiieeiieeniens 8 140 8 58
Resultado Nao Operacional 1.628 793 1.772 (119)
Resultado Antes dos Impostos
e das Participacoes .. 14.744 23.255 15.038 26.091
Impostos e Contribuicoes ............ 16 (4.477) (7.069) (4.643) (8.425)
Imposto de renda ..........ccoeeeeneenne (3.940) (5.662) (4.033) (6.561)
Contribuigdo social ..........ccccerenene (1.461) (2.090) (1.504) (2.508)
Ativo fiscal diferido ...........cccceu.e. 924 683 894 644
Participacao de acionista minoritarios - - (128) (1.480)
Lucro Liquido do Exercicio .......... 10.267 16.186 10.267 16.186
Lucro Liquido por Lote
de Mil Agdes - R$ ....ccoeveureennee 30,26 47,70
(Representado por 339.313.199 acoes)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Atividades Operacionais
Lucro liQUido .......c.ceevriiceciicicceee 10.267 16.186 10.267 16.186
Depreciagoes e amortizagoes ............ 154 459 246 854
Resultado positivo
de equivaléncia patrimonial .............. (1.231) (2.136) (751) (204)
Lucro na venda de ativo permanente .. (1.628) - (1.628) -
Lucro liquido ajustado ...........c.ccceceeee. 7.562 14.509 8.134 16.836
Variacao das aplicagdes..............c...... (101.164) (2.949) (99.480) (6.632)
Variagéo dos créditos das operagoes (1.565) (733) (1.565) (733)
Variagéo de titulos e créditos a receber  (2.281) (157) 38.509 (1.608)
Variacdo das despesas antecipadas .. - 154 - 985
Variagado das despesas de
comercializagao diferidas.................. 2.274 (2.869) 2.274 (2.869)
Variagdo de contas a pagar ................ (2.480) 1.704 (99.863) 66.312
Variagé@o de débitos de operagdes
COM Seguros e resseguros................ 79 (40) 79 (40)
Variacédo de depositos de terceiros ... (140) 113 (140) 113
Variagéo de provisdes técnicas
- Seguros € resseguros ..o, 20.977 954 20.977 954
Variagao das provisdes técnicas -
previdéncia complementar................ (12) (32) (12) (32)
Variagao de outros passivos contingentes  2.460 1.256 4.018 1.256
Variagéo de resultados
de exercicios futuros ...........cccecveenne - - (6.183) (7.463)
Variagc@o dos minoritarios..................... - - (46.915) 19.836
Caixa Liquido Gerado
nas Atividades Operacionais ........ (74.290) 11.910 (180.167) 86.915
Atividades de Investimento
Recebimento pela venda de ativo
PErmManente .......ccccoveeeeeereeieeeieenns 99.516 7.704 204.942 25.609
Pagamento pela compra de ativo
permanente...........ccoceceevieiinienienns (25.480)  (19.802) (25.480) (112.599)
Caixa Liquido Consumido nas
Atividades de Investimento .......... 74.036  (12.098) 179.462  (86.990)
Diminuicao nas Disponibilidades .... (254) (188) (705) (75)
Caixa no inicio do exercicio ................ 4.497 4.685 5.210 5.285
Caixa no fim do exercicio ............c...... 4.243 4.497 4.505 5.210
Diminuicao nas Disponibilidades .... (254) (188) (705) (75)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras
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| — 3 Continuagio

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

3.8. Provisdes de prémios nao ganhos - PPNG: A provisdo de prémios nao ganhos
é calculada com base nos prémios retidos, de acordo com a Resolugcdo CNSP n° 162,
de 26 de dezembro de 2006, pelo regime de competéncia didria, e representa a parcela
do prémio correspondente ao periodo do risco ainda nao decorrido. A provisdo de
prémios ndo ganhos - riscos vigentes mas nao emitidos - é constituida de acordo com
as normas e especificagdes estabelecidas na Resolugdo CNSP n°162/06. A partir de
2006 passou a ser contabilizada na conta de provisdes técnicas no passivo circulante,
conforme normas contabeis estabelecidas pela SUSEP.

3.9. Provisdo complementar de prémios - PCP: A provisdo complementar de
prémios é calculada “pro rata die”, tomando por base as datas de inicio e fim de
vigéncia do risco e o prémio comercial retido, seu valor é a diferenga, se positiva, entre
a média da soma dos valores apurados diariamente no més da constituicdo e a PPNG
constituida no més e no mesmo ramo, considerando todos os riscos vigentes, emitidos
ou nao, recebidos ou nao.

3.10. Sinistros a liquidar: A proviséo de sinistros a liquidar é constituida com base na
estimativa dos valores a indenizar, efetuada por ocasi@o do recebimento dos avisos de
sinistros até a data do balanco, liquida dos ajustes de co-seguro e resseguro cedidos.
A provisao de sinistros a liquidar para o ramo DPVAT é constituida mensalmente com
base nos valores informados, exclusivamente, pela Federagao Nacional das Empresas
de Seguros Privados e de Capitalizagao - FENASEG.

3.11. Provisdes de sinistros ocorridos mas nao avisados: A provisao de sinistros
ocorridos mas nédo avisados (“IBNR”), determinada pela Resolugdo CNSP n° 162/06,
& constituida com base em nota técnica atuarial (em 2006 foi constituida com base
na Circular SUSEP n° 283/05). A provisdo de IBNR para o ramo DPVAT é

3.12. Provisao para insuficiéncia de prémios - PIP: A provisao para insuficiéncia de
prémios é constituida de acordo com as normas e especificagdes estabelecidas em
Nota Técnica Atuarial encaminhada a SUSEP, na avaliagéo atuarial. A aplicagao dos
critérios estabelecidos nessa Nota néo resultou em provisao a constituir.

3.13. Imposto de renda e contribuicao social: A provisao para imposto de renda foi
constituida a aliquota de 15%, mais adicional de 10% sobre o lucro tributavel acima dos
limites previstos em lei, e para contribuicdo social a aliquota de 9%.

3.14. Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais (fiscais e
previdenciarias): O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo dos ativos e
passivos contingentes, e obrigacées legais (fiscais e previdenciarias) séo efetuados de
acordo com os critérios definidos na Circular SUSEP n° 334/07 e Interpretagéo Técnica
do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON n° 02/06, da seguinte
forma: ¢ Ativos Contingentes - nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras,
exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo,
sobre as quais ndo cabem mais recursos. ¢ Contingéncias Passivas - sdo
reconhecidas nas demonstragbes financeiras quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administragéo, for considerado provavel o risco de perda de
uma acéao judicial ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como
perdas possiveis pelos assessores juridicos, sdo divulgados em notas explicativas,
enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo séo passiveis de provisdo ou
divulgagéo. * Obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) - referem-se a demandas
judiciais onde est@o sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns

constituida mensalmente com base nos valores calculados e informados, tributos e contribuicbes. Os montantes discutidos séo integralmente registrados nas
exclusivamente, pela FENASEG. demonstragdes financeiras, e atualizadas de acordo com a legislagédo vigente.
4. Aplicacoes
Controladora
2007 2006
Valor contabil
Até 6 De 6 a De 1 Valor de Valor Valor de
M 12 meses a3 anos Total mercado contabil mercado
Titulos para negociacgéo - Cotas de fundos de investimento (a).......... 5.665 - - 5.665 5.665 4.089 4.089
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (c) 79.056 - - 79.056 79.056 406 406
Certificado de Depdsito Bancario - CDB - pos-fixado (b) - - — — - 1.696 1.696
79.056 - - 79.056 79.056 2.102 2.102
Titulos mantidos até o vencimento:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (C) ....ccceeiiinierieiineneceeeene 9.112 4.425 19.412 32.949 32.849 8.498 8.498
Certificado de Depdsito Bancario - CDB - prefixado (b) 4.018 - - 4.018 4.012 4.126 4.125
Certificado de Depdsito Bancario - CDB - pds-fixado (b) 32.968 - - 32.968 32.968 34.751 34.751
46.098 4.425 19.412 69.935 69.829 47.375 47.374
Outras apliCAGHES .........ciiiiiiriiiieieciee e 227 - - 227 227 153 153
Total da carteira .........ccciciiiiiiiiic s 131.046 4.425 19.412 154.883 154.777 53.719 53.718
Consolidado
2007 2006
Valor contabil
Até 6 De6a Detla De3a Valor de Valor Valor de
Meses 12 meses 3 anos 5 anos Total mercado contabil mercado
Titulos para negociagao - Cotas de fundos de investimento (@) .......... 5.665 - - - 5.665 5.665 4.089 4.089
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do TeSouro - LFT (C) ...ccuveeeerineneeeeie s sieeeeees 79.056 - - - 79.056 79.056 406 406
Certificado de Deposito
Bancario - CDB - pAs-fixado (D) ......cccoevviiieiicii s = = = = = = 1.696 1.696
79.056 - - - 79.056 79.056 2.102 2.102
Titulos mantidos até o vencimento:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (C) .....coooeroerieiinenieie e, 9.112 4.425 19.412 = 32.949 32.849 8.498 8.498
Certificado de Depdsito
Bancario - CDB - prefixado (D) .......cooveeriiineieseneseeese e 4.018 - - - 4.018 4.012 4.126 4125
Certificado de Deposito
Bancario - CDB - pés-fixado (b) 32.968 - 253 - 33.221 33.221 37.163 37.163
Debéntures - pés fixadas (b) .... - - - 11.273 11.273 11.273 10.798 10.798
46.098 4.425 19.665 11.273 81.461 81.355 60.585 60.584
OULras APNICAGOES ......ceeereeriirieeieiiesieeieeee ettt sbesneeneenas 227 = = = 227 227 153 153
Total da carteira...........cccuiiiiiiiiiiiiiic e 131.046 4.425 19.665 11.273  166.409 166.303 66.929 66.928

(a) O valor de mercado das cotas de fundos de investimento foi apurado com base nos
valores de cotas divulgados pelos administradores dos fundos de investimento nos
quais a Seguradora aplica seus recursos. (b) Os titulos privados foram contabilizados
pelo custo de aquisigdo, acrescido dos rendimentos auferidos, e foram ajustados ao
valor de mercado com base na precificagéo diaria da Bolsa de Mercadorias & Futuros -
BM&F. (c) Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisigao,
acrescido dos rendimentos auferidos, e foram ajustados ao valor de mercado com base
nas tabelas de referéncia do mercado secunddrio da Associacdo Nacional das
Instituicdes do Mercado Financeiro - ANDIMA. Do total das aplicagcdes em titulos de
renda fixa e fundos de investimento em 31 de dezembro de 2007, os montantes de
R$42.651 (R$41.967 em 2006) em titulos de renda fixa privados e de R$32.949 (R$7.508
em 2006) em titulos de renda fixa publicos estavam vinculados a SUSEP como
recursos garantidores das provisdes técnicas.

6. Despesas de Comercializacédo Diferidas
As despesas de comercializagdo diferidas apresentam a seguinte composigao:
Controladora e Consolidado

2007 2006
Prestamista ........ccocooiiiiiiiiic s 307 525
Acidentes pessoais coletivos 276 2.374
Rendas de eventos aleatérios ... 155 509
Vida €M GIUPO ....coveuviiiciieiirieiirieeet st 396 __ =
I - U 1.134 3.408

7. Participacoes Societarias
__Controladora _

8. Imoveis Destinados a Renda e Imobilizado
a) Controladora

Terrenos
Edificagcdes
Total dos iméveis destinados a renda
Imobilizado:
Equipamentos de informatica
Méveis, maquinas e utensilios
Veiculos
Iméveis em construgéao ...
Total do imobilizado

Reavaliacao de 2007

no patriménio liquido.

sendo aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria de 22 de janeiro de 2007.

b) Consolidado
Taxa anual

Terrenos
Edificagdes...
Total dos iméveis destinados a renda
Imobilizado:
Instalacoes
Equipamentos de informatica..
Méveis, maquinas e utensilios
Veiculos
Marcas e patentes
Iméveis em construcédo
Outros bens
Total do imobilizado

depreciagéo -

depreciagéo -

Taxa anual de

%

20

20

de
%

2007 2006
5. Créditos Tributarios e Previdenciarios Investimentos avaliados ao custo:
Controladora  Consolidado IRB - Brasil Resseguros S.A. ... 304 304
. 2007R— 2007 2006 Hotel Jequiti Ltda. ... . — 14
Circulante ) .
IMpPOStos @ COMPENSAr........ccoveeuviiiiiiieciecii s 819 404 1.502 766 Shopping Center Bela Vista Tda. (a) - 1.480
Sobre diferencas temporarias na base de calculo ParticipagGes em controladas e coligadas (b) .......... _7.837 49.246
do imposto de renda e da contribuicdo social ...  1.607 683 1.607 683  Total das participagdes societarias:...........covuvivenne 8.141 51.044
2426 1.087 3.109 1.449 (a) Participagao acionaria de 9,96%.
(b) Dados sobre as controladas:
2007 2006
Panamericano Sisan Sisan Vimave Panamericano
Administradora de Empreendimentos Empreendimentos Vila Maria Administradora de
Consorcio Ltda. Imobiliarios Ltda. Total Imobiliarios Ltda. Veiculos Ltda. Consoércio Ltda. Total
(a)
Dados sobre as controladas
Capital social .......coceeeveerieirieieeicinne 12.388 - 83.601 728 12.388
Patriménio liquido 9.922 - 88.929 12 9.314
Lucro do exercicio ... 608 - 2.393 31 1.019
Situacdo dos investimentos
Quantidade de a¢des possuidas (mil) .. 11.119 - 5.216 67 11.119
Participagao - % ......cccoeeveeiriiiieieie 78,99 - 47,10 37,08 78,99
Valor contabil do investimento .............. 7.837 - 7.837 41.885 4 7.357 49.246
Resultado de equivaléncia patrimonial.. 480 751 1.231 1.326 4 806 2.136

(a) Em 29 de junho de 2007, a Seguradora alienou a participagdo na Sisan Empreendimentos Imobilidrios Ltda. a empresa Silvio Santos Participages Ltda. pelo valor de
R$49.921, apurando lucro de R$18. O valor da venda foi recebido em 26 de dezembro de 2007.

2007 2006

Depreciacao Valor Valor

Custo Reavaliacéao acumulada liquido liquido

- - - - 14.659

- - - - 7.775

- - - - 22.434

95 - (45) 50 62

430 - (27) 403 409

45 - (24) 21 30

- - - - 1.542

570 - (96) 474 2.043
Impostos Baixa na

Reavaliacao diferidos alienacao Liquido

8.990 (1.233) (7.757) -

Durante o exercicio de 2007, os terrenos e edificios relativos aos iméveis destinados a renda foram reavaliados, atendendo ao estabelecido na Circular SUSEP n° 260, de 8 de
julho de 2004, que torna obrigatdria a reavaliagdo dos imdveis para as seguradoras, quando o indice de imobilizagédo atingir ou exceder o limite de 30%. O valor dos impostos
diferidos foi contabilizado na conta “Provisdo para tributos diferidos”, no exigivel a longo prazo, e o valor liquido da reavaliagdo foi registrado na conta “Reserva de reavaliagao”,

A avaliagao foi efetuada pela empresa Setape Engenharia de Avaliagdes utilizando o método comparativo de dados de mercado e teve como data-base 10 de janeiro de 2007,

Em 29 de junho de 2007, a Seguradora alienou a totalidade de seus iméveis destinados a renda e em construgdo as empresas Silvio Santos Participagdes Ltda. e Sisan
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. pelo montante de R$32.283, apurando lucro de R$1.610. O valor da venda foi recebido em 26 de dezembro de 2007.

2007 2006

Depreciacao Valor Valor

Custo Reavaliacédo acumulada liquido liquido
- - - - 14.659

- - - - 36.318

- - - - 50.977

- - - - 43
95 - (45) 50 61
550 - (72) 478 571
45 - (24) 21 199
73 - (5) 68 74
40 - - 40 119.401
64 - (64) - 85
867 - (210) 657 120.434

9. Obrigacées a Pagar

a) Controladora

Refere-se, principalmente, a valores a pagar no montante de R$256 (R$553 em 2006) a
Pericia Administracdo e Corretagem de Seguros e de Previdéncia Privada Ltda. pela
corretagem de seguros e de R$174 (R$144 em 2006) a Uranet Projetos e Sistemas
Ltda., pela prestacéao de servigos de central de atendimento.

b) Consolidado

Refere-se, principalmente, a empréstimos e financiamentos obtidos pela empresa Sisan

Empreendimentos, conforme demonstrado na tabela a seguir:

2007 2006

Empréstimos - Contas Garantidas
Banco ABN Amro Real ..........ccoceoeiiniienicieeeee e - 15.033
BanCo Saffa........cccoeiiiirieeieseeee e - 4.999
BIC BANCO ...t - 4.924
Banco BradeSCo .........cccceeveiinieieiinieeeeese e - 44.095
Banco Mercantil do Brasil ..........cccccoovviniiicnininccee - 7.965
SUDBLOTAL ... - 77.016
Banco Panamericano S.A. ... - 1.000
Panamericano Administradora de Cartées S/C Ltda. ........ - 400
Recursos a pagar a consorciados...........ceccveeiieiieeieeinens 4.362 4.011
OULIOS .t 762 10.802
Total .o 5124 938.229
Circulante .........cocciiiiiiiii 5.124 52.054
N&o Circulante..........coecviiviiiiicicce e - 41.175

10. Depésitos de Terceiros - Controladora
Refere-se a valores recebidos de segurados para quitagéo de apdlices em processo de

emissao.

11. Provisdes Técnicas - Seguros e Resseguros
As provisOes técnicas - seguros e resseguros apresentam a seguinte composigao:
a) Provisao de prémios ndo ganhos
_ Controladora

2007 2006
Prestamista .........ccccooiiiiiiiiiiii 7.360 4.574
Acidentes pessoais COIetiVOS .........cccovvriroeereiiniceiciee 14.064 18.847
Rendas de eventos aleatorios.............c.ccceeveiiiiiiciiinnne. 5.775 3.879
Vida €M GIUPO ..ttt 18.066 339
TOMAI e 45.265 27.639

b) Sinistros a liquidar

Controladora

2007 2006
Prestamista ... 1.287 2.113
Acidentes pessoais COIetiVOS .........cccvviiiiiiiiiiiciieee 3.233 3.614
Rendas de eventos aleatorios..............ccocevrinevnccncnnene. 978 906
Vida €M GrUuPO ..o e 4.610 2.456
DPVAT () oottt 8.818 17
TOMAL e 18.926 9.106

(*) A partir de 2007, a Seguradora passou a contabilizar os sinistros a liquidar do
convénio DPVAT em conta especifica, anteriormente contabilizada na conta “Provisdo
de sinistros ocorridos mas néo avisados” (veja nota 11.c).

Sinistros a liquidar em juizo

Do montante de R$18.926 (R$9.106 em 2006), o valor de R$1.555 (R$1.555 em 2006)
referem-se a processos de sinistros em demanda judicial em diversos estagios

processuais, com a seguinte classificagao de risco:

2007 2006
Quantidade Valor Valor Valor
Risco de processos reclamado provisionado provisionado
Perda provavel.......... 144 1.495 1.495 770
Perda possivel.......... 2 200 60 785
Perda remota ............ 137 5.381 - -
Total .o 283 7.076 1.555 1.555

c) Proviséao de sinistros ocorridos mas nao avisados
Controladora

2007 2006
DPVAT () ettt 937 7.971
Prestamista .........ccccooviiiiiiii 1.039 1.088
Acidentes pessoais COIetivos .........cccovviiiiiiiiiiiicciccs 2.910 3.731
Rendas de eventos aleatorios..............ccccceciiiiiiiccicnnnnne, 693 360
Vida €M GIUPO ..ottt 2.286 1.687
TOMAI e 7.865 14.837

(*) A partir de 2007, a Seguradora passou a contabilizar os sinistros a liquidar do
convénio DPVAT em conta especifica, anteriormente contabilizada na conta “Provisdo
de sinistros ocorridos mas ndo avisados” (veja nota 11.b).

d) Outras provisoes - Provisdo complementar de prémios

Controladora

2007
Prestamista ... 32
Acidentes pess0ais COIHIVOS .........oiiiiiiiriiiiiieecei e 61
Rendas de eventos aleatorios .............cccccevveiiiiiiiniiiiccciees 26
Vida €M GrUPO ..o 80
SUBLOTA ..o 199
DPVAT L.ttt 304
TOAL e 503

12. Provisdes Técnicas - Previdéncia Complementar
As provisbes técnicas de previdéncia complementar apresentam a seguinte
movimentagao:

__ Controladora _

2007 2006
Planos nao bloqueados:
Saldo no iNiCio dO eXerciCio..........ccovvireeiveniiireeese e 124 156
AIGOES ..o 32 26
Reversao de provisoes ............ccccceviceiciiiinicieiciceine (44) ~ (58)
Saldo no fim do eXerciCio ..........cccuvvviiieiiiiiicciee 112 124
13. Outros Passivos Contingentes
Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
provisio- provisio- provisio- provisio-
Quantidade nado nado Quantidade nado nado
Causas 2007 2007 2006 2007 2007 2006
Obrigagoes legais (a) 4 4.231 1.512 4 4231 1.512
Provis&o para
contingéncias:
Trabalhistas .......... 35 21 133 981 21
CiVels ....coveeenn. 777 1.050 439 1.389  1.050
Outras ......cceceeeee. 1 1 1 1 1 1
Subtotal ......cccoeeunne 10 813  1.072 573  2.371 1.072
Total ..o 14  5.044 2584 577 6.602 2.584

Continua —3»




[ — 3 Continuagéo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

(a) Referem-se a provisdo para a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS e para o Programa de Integracdo Social - PIS que vem sendo
questionadas judicialmente, e encontra-se amparado por sentenga favoravel de primeira
instancia. A Seguradora estd questionando essas contribuicdes na forma da Lei
n° 9.718/98, e segundo seus assessores juridicos, as chances de éxito séo possiveis.

Em 31 de dezembro de 2007, os processos civeis e trabalhistas possuiam a seguinte

classificacéo de risco:

Controladora

Quantidade Valor Valor
Risco de processos reclamado provisionado
Perda provavel ............cccccoonees 10 813 813
Perda possivel .......c.ccccceiniinens - - -
Perda remota ...........cccceeiiiiinns - - -
Total o 10 813 813

Consolidado

Quantidade Valor Valor
Risco de processos reclamado provisionado
Perda provavel ..........ccccocvvnnens 22 1.163 1.162
Perda possivel .......cccccevinineens 532 17.500 1.209
Perda remota ...........ccccceeiniinns 19 3.731 -
Total .eeeeeiieeeee e 573 22.394 2.371

14. Resultado de Exercicios Futuros

Representa os valores das vendas dos iméveis em construgdo e concluidos da Sisan
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. liquidos dos respectivos custos incorridos,
proporcionalmente as parcelas efetivamente recebidas, cuja apropriagéao ao resultado é

efetuada de acordo com os critérios estabelecidos e permitidos pela legislagao vigente.

15. Patrimonio Liquido

O capital social esta representado por 339.313.199 agdes, sendo 339.207.035 acdes
ordinérias e 106.164 agdes preferenciais, sem valor nominal. O estatuto da Seguradora
prevé a distribuicao de um dividendo minimo anual de 25% sobre o lucro liquido ajustado
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Conforme permitido no paragrafo 3° do

artigo 202 da referida Lei, a Seguradora optou por ndo distribuir dividendos.

Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de margo de 2007, o capital social
foi aumentado de R$50.897 para R$61.076, sem emissdo de novas agdes, o qual se

encontra pendente de aprovagao pela SUSEP.

16. Imposto de Renda e Contribuicdo Social
O imposto de renda e a contribui¢éo social estdo conciliados para os valores registrados
como despesas do exercicio, conforme segue:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Lucro antes do imposto de renda (IRPJ)

e da contribuigao social (CSLL)..........ccccu... 14.744  23.255 15.038 26.091
Aliquota vigente..........ccoceviriiciinnieece, 34% 34% 34%  34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL,

de acordo com a aliquota vigente ................ (5.013) (7.907) (5.112) (8.871)
a) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as

diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial ..........ccccccoereeeennn. 419 726 79 69

OULIOS ..ot (807) (571) (504) (267)
b) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as

diferencas temporarias de exercicios anteriores
Diferencas temporarias ............ccccoccececinnne 924 683 894 644
Despesa contabilizada ...........cccccoceiiiinenen. (4.477) (7.069) (4.643) (8.425)

17. Transagoes com Partes Relacionadas

Os saldos referentes as transagdes com partes relacionadas, efetuadas em condi¢des

normais de mercado, no que se refere a prazos de vencimento e taxas de remuneragao

pactuadas, sdo como segue:

Controladora

2007
Receitas

2006
Ativos

Ativos Receitas

(passivos) (despesas) (passivos) (despesas)

Banco Panamericano S.A.:

Disponivel .......ccccccooiiiiienne 4.071 - 4.143 -
Prémios a receber ................ 7.068 - 5.345 -
Obrigagdes a pagar .............. - - (1.000) -
Panamericano Administradora

de Cartbes S/C Ltda.:
Obrigagdes a pagar - utilizagdo
de estrutura operacional

e propaganda ..........cc.ceeeeenns - (4.000) (400) (5.986)

18. Outras Receitas e Despesas Operacionais
a) Outras receitas operacionais

Controladora Consolidado

b) Outras despesas operacionais

Controladora Consolidado

2007 12006 2007 2006
Despesas com administragao de apdlices (a) 7.007 5.987 7.007 5.987
Custo sobre imdveis vendidos (D).................. - - - 11.376
Despesas com cobranga............ccocceeeeiveinene 583 574 583 574
Despesas diversas ........ccccevevrieeeieiniiieinens 1 833 976 2.416
7.591 7.394 8.566 20.353

(a) Refere-se a despesa pela utilizagéo de estrutura operacional para comercializagao

de seguros. (b) Refere-se a custos incorridos sobre venda de iméveis em construgdo.

19. Despesas Administrativas
As despesas administrativas tém a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Despesas com servicos de terceiros ............ 16.196 18.287  17.428 28.711
Despesas com pessoal ...........ccooeeceeverrenieennns 3.811 2.820 15.171 15.160
Despesas com publicidade e propaganda .... 1.217 3.175 1.426 3.302
Despesas com localizagao e funcionamento 1.213 2.099 4934 3.109
Comissoes sobre venda de quotas de consoércio - - 12535 4.194
Outras despesas ..........cccccevveniiceiciinnieee, 2.541 1.533 2562 3.792
TOtal e s 24.978 27.914 54.056 58.268

20. Receitas e Despesas Financeiras

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Receitas financeiras:
Receitas com titulos de renda fixa - publicos 4.075 6.182 4.075 6.182
Receitas com titulos de renda fixa - privados ~ 3.279 1.785 4.906 3.936
Outras receitas financeiras ............ccccoeveenne 162 8 162 293
TOM v 7516  8.048  9.143 10.411
Despesas financeiras: o - -
Despesas financeiras com operagdes
de Seguros e resSeguros .........cccecerureneenens 1.290 1.328 1.290 1.328
Despesa com CPMF ... 1.317 778 1.387 778
JUrOS PaSSIVOS.......coiurieiiicie e = — — 2434
Outras despesas financeiras...........c.ccoceeueene 420 24 420 365
Total woveiiiiic 3.027 2.130 3.097 4.905
21. Outras Informacgdes - Controladora
a) Os principais ramos em que a Seguradora atua sao:
indicede indice de comis-

Prémios ganhos sinistralidade - % sionamento - %

Ramos 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Prestamista.........ccoveevnrnne 10.288 8.315 68,12 50,22 13,47 12,76
Acidentes pessoais coletivos 43.048 46.864 1,63 12,90 6,75 13,50
Danos pessoais (DPVAT)...... 17.936  14.445 79,82 37,19 - -
Vida em grupo .......cccccevvruenne 7.240 14.840 130,51 48,71 9,38 11,63
Renda de eventos aleatérios  12.041  6.151 49,23 38,73 2,53 11,62
Total v 90.553  90.615
b) Patriménio Liquido Ajustado - PLA
2007 2006

Patrimonio liQUIdO ........cceieeiiiiireeese e 102.348 90.745
Participagédo em coligadas e controladas

- empresas financeiras (100%) .........ccoceeveerererieeseenenenes (8.141) (7.357)
Participagéo em coligadas e controladas

- empresas nao financeiras (50%)........ccererererieereenenenns - (21.691)
Créditos tribUtANiOS ........ccccoiiiiiiiiiiiiecc s (2.426) (1.087)
Marcas e patentes............ccccovviiiciiiiicieicccs (69) (72)
DiIfErid0O ..o  (212) ~ (289)
Patriménio liquido ajustado............ccooeereiieiniiiiiics 91.500 60.249
c) Margem de solvéncia

2007 2006

Patriménio liquido ajustado...........ccccooeviciiiiiiicii 91.500 60.249
a) 0,2 prémio retido anual - Ultimos 12 meses .................. 21.732 17.765
b) 0,33 sinistros retidos anuais médios - Ultimos 36 meses 9.527 6.415
¢) Margem de solvéncia (o maior valor entre a ou b) ........ 21.732 17.765
SUFICIBNCIA ...t 69.768 42.484

d) Beneficios a empregados

A Seguradora e sua controlada contribuem mensalmente para a Multiprev - Fundo
Multiplo de Pensao, com um percentual sobre a folha de pagamento dos participantes,
com o objetivo de complementar os beneficios de previdéncia social em um plano de
contribuicdo definida, sendo esta a Unica responsabilidade da Seguradora e sua
controlada como patrocinadores. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de

2006, o montante dessa contribui¢ao foi de R$119 (R$88 em 2006) na Seguradora e

b) Em 3 de janeiro de 2008 foi editada a Medida Proviséria 413, que além de outras
providéncias, (i) aumentou a aliquota do imposto sobre operacgdes financeiras (IOF) em
0,38% sobre operacdes créditos, seguros, as operagdes de arrendamento mercantil nédo
foram afetadas por esta alteragéo, e (ii) alterou a aliquota da contribui¢do social sobre o
lucro liquido (CSLL) das pessoas juridicas de seguros privados, de capitalizacédo e das
instituicdes financeiras, de 9% para 15%. Quando aprovada, da forma que foi editada,
o efeito referente a CSLL produzira efeito a partir de maio de 2008. Em decorréncia
do aumento da CSLL, os saldos de contribuicdo social diferidas ativos existentes em
31 de dezembro de 2007, que serdo realizados a partir de maio de 2008, serao
aumentados em aproximadamente R$280 mil, cujo efeito sera registrado no resultado do
exercicio de 2008.

23. Mudanca na Legislacdo Societdria Brasileira (Com Vigéncia a Partir de
Janeiro de 2008)

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, que altera, revoga e
introduz novos dispositivos a Lei das Sociedades por A¢bes, notadamente em relagéo ao
capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio que se inicia
em 1° de janeiro de 2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a
legislagao societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contdbeis sejam
expedidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM em consonancia com os
padrdes internacionais de contabilidade.

As modificagdes na legislacdo societaria brasileira sdo aplicdveis para todas as
companhias constituidas na forma de sociedades anénimas, incluindo companhias de
capital aberto, bem como estendem as sociedades de grande porte disposi¢oes relativas
a elaboragao e divulgacdo de demonstragdes financeiras. Conforme definido na Lei,
considera-se de grande porte, para os fins exclusivos da referida Lei, a sociedade ou o
conjunto de sociedades sob controle comum que tiver, no exercicio social anterior,
ativo total superior a R$240 milhdes ou receita bruta anual superior a R$300 milhdes.
Adicionalmente, companhias de capital fechado poderéo optar por observar as normas
sobre demonstragdes financeiras expedidas pela CVM para as companhias abertas.
Algumas alteragdes devem ser aplicadas a partir do inicio do préximo exercicio,
enquanto outras dependem de normatizacgéo por parte dos 6rgaos reguladores.

As principais modificagées podem ser sumariadas como segue:

e Substituicdo da Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos pela
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

Inclusdo da apresentac@o da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), aplicavel para
companhias de capital aberto, que demonstra o valor adicionado pela companhia,

bem como a composicao da origem e alocacao de tais valores.

* Possibilidade de manter separadamente a escrituragao das transacgdes para atender a
legislagéo tributaria e, na seqiiéncia, os ajustes necessarios para adaptacéo as praticas
contabeis.

* Criagdo de novo subgrupo de contas, intangivel, que inclui &gio, para fins de
apresentagao no balanco patrimonial. Essa conta registrara os direitos que tenham por
objeto bens incorpéreos destinados a manutencé@o da companhia ou exercidos com essa
finalidade, inclusive o fundo de comércio adquirido.

* Obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por objeto
bens corpéreos destinados a manutengao das atividades da companhia, inclusive os
decorrentes de operagdes que transfiram a companhia os beneficios, os riscos e o
controle dos bens (exemplo: “leasing” financeiro).

» Modificagdo do conceito para valores registrados no diferido. Somente as despesas
pré-operacionais e os gastos de reestruturagdo que contribuirdo, efetivamente,
para o aumento do resultado de mais de um exercicio social e que néo configurem tao
somente uma reducéao de custos ou acréscimo na eficiéncia operacional.

 Obrigatoriedade da companhia analisar, periodicamente, a capacidade de recuperagédo
dos valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido, com o objetivo de
assegurar que: (i) perda por ndo recuperacdo desses ativos serd registrada como
resultado de decisdes para descontinuar as atividades relativas a referidos ativos é
registrada ou quando ha evidéncia que os resultados das operagbes nao serdo
suficientes para assegurar a realizacao de referidos ativos e (ii) que o critério utilizado
para determinar a estimativa de vida util remanescente de tais ativos com o objetivo de

registrar depreciagao, amortizacado e exaustdo é revisada e ajustado.

* Requerimentos de que as aplicagdes em instrumentos financeiros, inclusive
derivativos, sejam registradas: (i) pelo seu valor de mercado ou valor equivalente,
quando se tratar de aplicagdes destinadas a negociacéo ou disponiveis para venda; e (i)
pelo valor de custo de aquisi¢ao ou valor de emissao, atualizado conforme disposi¢oes
legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizagao, quando este for inferior.

¢ Criagdo de um novo subgrupo de contas, ajustes de avaliagdo patrimonial, no
patriménio liquido, para permitir o registro de determinadas avaliagdes de ativos a
pregos de mercado, principalmente instrumentos financeiros; o registro de variagao
cambial sobre investimentos societarios no exterior avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial (até 31 de dezembro de 2007 essa variagdo cambial era
registrada no resultado do exercicio); e os ajustes dos ativos e passivos a valor de
mercado, em razéo de fus&o e incorporagao ocorrida entre partes nao relacionadas que
estiverem vinculadas a efetiva transferéncia de controle.

Atuério MIBA n° 380

2007 2006 2007 _ 2006 R$156 (R$204 em 2006) no consolidado. « Introducao do conceito de ajuste a valor presente para as operagdes ativas e passivas
Renda de prestagéo de servigo - taxa de de longo prazo e para as relevantes de curto prazo.
administragéo de grupos de consorcio ........ - - 29228 30.037  22.Eventos Subsqilentes Em razdo dessas alteracdes terem sido recentemente promulgadas e, algumas ainda
Receita c/empreendimento imobiliario - - - 22,067 @) CPMF - A Emenda Constitucional n° 42/2003 prorrogou o prazo de vigéncia da CPMF - yopenderem de normatizagao por parte dos érgaos reguladores para serem aplicadas, a
Receitas com operagdes de seguros . 22 7 22 7 paraaté 31 de dezembro de 2007. Diante disso, por n&o ter sido editado qualquer outro  Administragéo da companhia ainda n&o conseguiu avaliar todos os efeitos que referidas
Reversdo de provisdes operacionais . - = 1.650 967 dispositivo legal regulando a questéo, a contribuicdo deixou de ser exigida sobre as alteracdes poderiam resultar em suas demonstracdes financeiras e nos resultados dos
22 7 30.900 53.078 movimentagdes financeiras realizadas a partir de janeiro de 2008. exercicios seguintes.
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PARECER ATUARIAL

Aos Diretores da Panamericana de Seguros S.A.

Em cumprimento ao disposto na Circular SUSEP n° 272 de 22/10/04, procedemos a
Avaliacao Atuarial da Panamericana de Seguros cujo periodo-base de analise foi de
Jan./07 a Dez./07. Nosso trabalho foi elaborado com base nas informagées enviadas
pela Panamericana de Seguros e pela Delphos, empresa prestadora de servigcos na
area de sistemas. As andlises das informacdes apresentadas no contexto da Avaliacdo
Atuarial foram procedidas por meio de criticas. Apesar da base de dados nédo estar
totalmente consolidada, constatamos coeréncia satisfatoria nas séries histéricas e na

ordem de grandeza dos numeros, se comparados com os anteriormente apresentados.

Procedemos a andlise das provisdes técnicas para os ramos 77 - Prestamista, 82 -
Acidentes Pessoais Coletivo (APC), 90 - Rendas de Eventos Aleatdrios e 93 - Vida em
Grupo (VG), por meio de recélculos e testes de adequagdo das metodologias
aplicadas. Dentro do que foi possivel ser avaliado, verificamos que de maneira geral as
provisdes apuradas pela Sociedade estdo coerentes com os recélculos efetuados.
Vale ressaltar também, que com base nas estimativas adotadas verificamos que a
constituicéo da PIP - Provisao de Insuficiéncia de Prémios é desnecessaria, frente a
superioridade do saldo da PPNG - Provisdo de Prémios Nao Ganhos - em relagédo as

expectativas dos montantes dos sinistros a ocorrer de seguros vigentes na data do

célculo e suas despesas. Com base nas informagdes prestadas pela Sociedade e na
andlise estatistico-atuarial procedida, constatamos que os ativos garantidores sédo bem
superiores ao montante das Provisdes Técnicas, levando-nos a concluir que a

Seguradora é superavitaria.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2008

Heitor Coelho Borges Rigueira
Atuério - Registro MTb n° 380 - MIBA

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretores e Acionistas da

Panamericana de Seguros S.A.

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais, da

Panamericana de Seguros S.A., levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006,

individuais e consolidados,

e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagbées do patriménio liquido
(controladora) e das origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragao.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes

financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria
e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Seguradora; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagéo das
praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
Administragdo da Seguradora, bem como da apresentagdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial

e financeira, individual e consolidada, da Panamericana de Seguros S.A.
em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, o resultado de suas operagdes, as mutacdes
de seu patrimonio liquido e as origens e aplicacbes de seus recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2008

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Osmar Aurélio Lujan

Contador - CRC n° 1 SP 160203/0O-1

Deloitte




