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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

31 de dezembro de 2008

Fll FF Fator FIDC
Autopan Master FIDC Multiseg  Multiseg Autopan Alemanha
Ativo FIDC PanFIDC  Veiculosl *) ** FIDC (***)
Disponibilidades 21 823 8 1 1 45 -
Titulos publicos federais .. 610 983 133.296 29.409 26 4.469 -
Direitos creditérios 393.491 1.653.529 262.093 346.466 341.314 31.892 115.716
Proviséo para operacdes de crédito
de liquidagéo duvidosa ...............c.... (2.917) (16.904) (23.280) (2.121) - - -
Outros valores 886 3.970 946 79 28 32 -
Total do ativo 392.091 1.642.401 373.063 373.834 341.369 36.438 115.716
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - 217 -
Outras obrigagoes .... 483 1.368 155 130 75.372 277 -
Patriménio liquido 391.608 1.641.033 372.908 373.704 265.997 35.944 115.716
Cotas seniores 195.619 1.167.175 269.975 294.846 162.554 35.944 115.716
Cotas subordinadas ...........cccceveeene 195.989 473.858 102.933 78.858 103.443 - -
Cotas subordinadas - classe A - - 46.015 - - - -
Cotas subordinadas - classe B - - 56.918 - - - -
Total do PasSiVO ..c.ovveeeerereeeeierieeenne 392.091 1.642.401 373.063 373.834 341.369 36.438 115.716

(*) O Fundo FIl Multisegmentos iniciou operagdes em Outubro/2008.

(**) O Fundo FF Multisegmentos iniciou operagées em Dezembro/2008.

(***) Inclui apenas os ativos cujos beneficios e riscos s@o assumidos pelo Banco Panamericano S.A.

a) Reconciliagao do Patriménio Liquido e do Lucro Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008:

2009 2008
Patriménio Lucro Patriménio Lucro
liquido liquido liquido liquido
BANCO .ttt 1.574.600 171.465 1.451.001 235.992
Efeitos da eliminagao das cessdes aos FIDCs:

Lucro ndo realizado Nas CESSOES..........cccuerrirerreeriireeiesreseeneesienies (566.135) 50.108 (616.243) (286.783)
Ajustes na provisao para créditos de liquidagao duvidosa (a) . (82.258) (26.711) (55.547) (48.610)
Registro das despesas de comissao s/créditos cedidos.................. 209.344 (18.780) 228.124 92.162
Impostos diferidos (b) .... 178.220 (2.061) 180.281 102.814
Consolidado . 1.313.771 174.021 1.187.616 95.575

(a) Ajuste na provisdo para créditos de liquidagado duvidosa referente aos créditos cedidos para adequar a provisdo dos fundos
incorporados ao mesmo critério utilizado pelo Banco e controladas.

(b) Inclui o PIS e a COFINS sobre os lucros néo realizados.

VI. Avais, fiangas, hipotecas ou outras garantias concedidas em favor dos FIDCs.

O Banco ndo ofereceu qualquer tipo de aval, fianca, hipoteca ou outras garantias em favor dos FIDCs. Entretanto, as cotas
subordinadas absorvem integralmente os efeitos dos resultados negativos das carteiras dos fundos, até o limite destas.

VII. Identificagao do beneficiario principal ou grupo de beneficidrios principais das atividades dos FIDCs.

O Banco é o detentor da totalidade das cotas subordinadas dos FIDCs, quando aplicavel, sendo as cotas seniores pertencentes a
investidores qualificados, com excegdo do FIDC Veiculos | no qual o Banco possui o montante de R$36.284 de um total de R$47.794
(em 31 de dezembro de 2008, R$56.918 e R$102.933), do Master Pan FIDC no qual o Banco possui 0 montante de R$584.979 de um
total de R$763.979. } .

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os principais critérios contabeis adotados sdo os seguintes:

a) Apuracao do resultado

As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério “pro rata” dia para aquelas de natureza
financeira. As receitas e despesas de natureza financeira sdo calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas
relacionadas com operagdes no exterior, as quais sdo calculadas pelo método linear. As operagdes com taxas pos-fixadas ou
indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até as datas dos balangos através dos indices pactuados.

Os prémios de seguros e cosseguros, e suas respectivas comissoes, deduzidos dos prémios cedidos em cosseguro e resseguro e
suas respectivas comissdes, sdo apropriados ao resultado quando da emissdo das respectivas apdlices e faturas de seguro, e
diferidos para apropriacdo, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, no periodo de cobertura do risco, por
meio de constituicéo e reversédo da provisdo de prémios ndo ganhos e da despesa de comercializacdo diferida. As operagbes de
cosseguros aceitos e de retrocessdes sao contabilizadas com base nas informagdes recebidas das congéneres e do IRB - Brasil
Resseguros S.A., respectivamente.

As contribuicdes de planos de previdéncia complementar e os prémios de seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia sao
reconhecidas no resultado quando efetivamente recebidas.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagées no
mercado aberto e aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das operagdes na data da efetiva aplicagao seja igual ou
inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudancga de valor justo, e que sé&o utilizados pelo Banco para gerenciamento de
seus compromissos de curto prazo.

c) Aplicacbes interfinanceiras de liquidez

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sao avaliadas pelo valor da aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos.

d) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios estao contabilizados pelo valor da aplicagéo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, com base na taxa de remuneragdo e em razéo da fluéncia dos prazos dos papéis, e estao apresentados conforme disposto
na Circular BACEN n° 3.068/01 e Circular SUSEP n° 379/08 para os titulos detidos por Seguradora e séo classificados nas seguintes
categorias:

* Titulos para negociacéo - sao titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de ser ativa e freqiientemente negociados,
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do exercicio.

« Titulos disponiveis para venda - sao titulos e valores mobiliarios que nao se enquadram como para negociagdo nem como mantidos
até o vencimento, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, pelo valor liquido dos
efeitos tributarios. Os titulos classificados nesta categoria ndo foram adquiridos com o propdsito de serem ativa e freqiientemente
negociados mas também a Administragéo nao tem intenc@o de manté-los até o vencimento. Os ajustes ao valor de mercado (ganhos
e perdas nao realizados) sdo registrados em conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributérios. Esses ganhos
e perdas nao realizados séo reconhecidos no resultado do exercicio, quando efetivamente realizados.

* Titulos mantidos até o vencimento - sdo titulos e valores mobiliarios para os quais ha intengédo e capacidade financeira para sua
manutengao em carteira até o vencimento, avaliados pelo custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida
ao resultado do exercicio.

e) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos estdo compostos por operagdes de “swap” e sdo avaliadas de acordo com as taxas pactuadas
nos respectivos contratos e ajustados ao valor de mercado, sendo o diferencial a receber ou a pagar contabilizados em contas de ativo
ou passivo, respectivamente e apropriados ao resultado como receita ou despesa “pro rata” até as datas dos balangos em
conformidade a Circular BACEN n° 3.082/02.

Existem contratos de “swap” que foram contratados em negociagdo associada a operagdes de captacdes no exterior e, conforme
permitido pelo BACEN, nao foram ajustados ao valor de mercado.

f) Operacgées de crédito e de arrendamento mercantil e provisao para créditos e para arrendamento mercantil de liquidacao duvidosa
As operagoes de crédito e de arrendamento mercantil séo classificadas de acordo com o julgamento da Administrac@o quanto ao nivel
de risco, que considera a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagao a operacao, aos devedores
e garantidores, com observancia dos parametros e diretrizes estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/99, que determina a andlise
periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco maximo - perda).

As rendas das operacdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sao
reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operagdes classificadas como nivel “H” permanecem nessa
classificagdo por 6 meses, quando entdo sdo baixadas contra a provisao existente e passam a ser controladas em contas de
compensagao, nao mais figurando no balango patrimonial.

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas anteriormente a renegociagao.
As renegociacdes de operagdes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a proviséo, e que estavam em contas de compensagao,
sdo classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente sdo reconhecidos como receita
quando efetivamente recebidos.

O resultado apurado nas cessdes de operagdes de créditos é registrado no resultado do exercicio, na data de realizagcdo destas
operacdes.

A provisao para créditos de liquidagao duvidosa relativa as operagdes de crédito cedidas com coobrigagéo é calculada de acordo com
as mesmas diretrizes estabelecidas pelo BACEN para as operagoes de crédito ativas.

g) Bens nao de uso préprio

Sao representados basicamente por Bens Nao Destinados a Uso, correspondentes a bens disponiveis para venda recebidos em
dagéo de pagamento, os quais sdo ajustados a valor de mercado através da constituicdo de provisédo para desvalorizagao, calculada
com base na perda histérica de bens nao de uso alienados.

h) Despesas antecipadas

Séao gastos relativos as aplicagbes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacéo de servigos ocorrerdo em
periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no periodo de geragéo dos beneficios futuros.

i) Demais ativos circulante e realizavel a longo prazo

S&o demonstrados pelo custo, acrescido dos rendimentos e das variagbes monetdrias e cambiais incorridos, deduzidos das
correspondentes provisdes para ajuste a valor de realizagao, se aplicavel.

j) Investimentos

As participagdes em controladas séo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos s&o avaliados ao custo
de aquisicéo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido, quando aplicavel, da respectiva provisao para perdas.
k) Imobilizado

E demonstrado pelo custo de aquisi¢do, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido da depreciagdo acumulada.
A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com taxas anuais que contemplam o prazo de vida util-econémica estimada dos bens.
1) Ativo intangivel

E demonstrado pelo custo de aquisi¢do/formagao, deduzido da amortizagdo acumulada, e esta representado por gastos com
desenvolvimentos logiciais. A amortizagao é calculada pelo método linear, com base nos prazos estimados de sua utilizagao.

m) Créditos tributérios

Os créditos tributarios foram constituidos as aliquotas vigentes na data dos balancos, de imposto de renda e contribui¢ao social sobre
os saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social e sobre as diferencas temporarias das bases de calculo destes
impostos. Em 31 de dezembro de 2009, foi constituido crédito tributario de contribuicéo social a aliquota de 15% apenas para as
adigdes temporarias originadas a partir de maio de 2008, até o limite das obrigagdes de contribuigdo social correspondentes, em
virtude do Banco estar questionando judicialmente a majoragédo da aliquota.

n) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros estao sujeitos a avaliagao ao valor recuperavel em periodos anuais ou em maior freqiiéncia se as condi¢oes
ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores.

o) Praticas contdbeis especificas da Panamericana de Seguros S.A.

Provisdes técnicas - Seguros e Resseguros

* Provisdes de prémios ndo ganhos

A provisao de prémios ndo ganhos é calculada com base nos prémios retidos, de acordo com a Resolugdo CNSP n° 162/06, de 26 de
dezembro de 2006, pelo regime de competéncia didria, e representa a parcela do prémio correspondente ao periodo do risco ainda
né&o decorrido.

A provisdo de prémios ndo ganhos - riscos vigentes mas ndo emitidos - é constituida de acordo com as normas e especificagdes
estabelecidas na Resolugdo CNSP n° 162/06.

* Provisao complementar de prémios

A provisdo complementar de prémios (PCP), é calculada “pro rata die”, tomando por base as datas de inicio e fim de vigéncia do risco e
o prémio comercial retido, seu valor é a diferenca, se positiva, entre a média da soma dos valores apurados diariamente no més da
constituicdo e a PPNG constituida no més e no mesmo ramo, considerando todos os riscos vigentes, emitidos ou nao, recebidos ou nao.
* Sinistros a liquidar

A provisao de sinistros a liquidar é constituida com base na estimativa dos valores a indenizar, efetuada por ocasiéo do recebimento
dos avisos de sinistros até as datas dos balancos, liquida dos ajustes de coseguro e resseguro cedidos. A provisdo de sinistros a
liquidar para o ramo DPVAT é constituida mensalmente com base nos valores informados, exclusivamente, pela Seguradora Lider dos
Consorcios do Seguro DPVAT S.A. (“Seguradora Lider”).

* Provisdes de sinistros ocorridos mas nao avisados - IBNR

A provisdo de sinistros ocorridos mas ndo avisados (IBNR), determinada pela Resolugao CNSP n° 162/06, é constituida com base em
nota técnica atuarial. A provisdo de IBNR para o ramo DPVAT é constituida mensalmente com base nos valores calculados e
informados, exclusivamente, pela Seguradora Lider.

* Provisao para insuficiéncia de prémios - PIP

A provisao para insuficiéncia de prémios (PIP), é constituida de acordo com as normas e especificagcdes estabelecidas em Nota
Técnica Atuarial encaminhada a SUSEP, na avaliagdo atuarial. A aplicacdo dos critérios estabelecidos nesta nota nao resultou em
provisao a constituir.

p) Praticas contabeis especificas da Panamericano Administradora de Consércio Ltda.

* A taxa de administracéo é contabilizada quando do seu recebimento dos grupos de consoércio, a comissao sobre vendas de cotas é
contabilizada quando da comercializagao das cotas e as demais receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de
competéncia mensal.

* As obrigagdes por recursos ndo procurados estao registradas pelo valor a ser devolvido aos consorciados dos grupos encerrados,

incluindo remuneragdo igual a do rendimento gerado pelas suas cotas de fundo de investimento no qual os grupos ativos tem
aplicacdes, e estao apresentadas no grupo “outras obrigagdes - diversas”, no consolidado.

q) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

As obrigagdes, os encargos e os riscos conhecidos ou calculaveis, inclusive encargos tributarios calculados com base no resultado
do exercicio, sdo demonstrados pelo valor atualizado até as datas dos balangos. As obrigagdes em moedas estrangeiras sao
convertidas em moeda nacional pelas taxas de cambio em vigor nas datas dos balancos, divulgadas pelo BACEN, e as obrigagdes
sujeitas a atualizagbes monetérias séo demonstradas pelo valor atualizado até as datas dos balancos.

r) Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais (fiscais e previdenciarias)

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias)
sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN n° 3.535/08, a qual determinou a aplicagdo da NPC n° 22 do
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON, da seguinte forma:

 Ativos Contingentes - ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que
propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

* Contingéncias Passivas - sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e
da Administragéo, for considerado provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou administrativa, e sempre que os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos
assessores juridicos, sdo divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo sao passiveis de
provisao ou divulgagéo.

» Obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) - referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade e a
constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes. Os montantes discutidos sdo integralmente registrados nas demonstragoes
financeiras, e atualizadas de acordo com a legislagdo vigente.

s) Lucro por acao

O lucro por agéo é calculado com base nas quantidades de agbes em circulagao, integralizado nas datas das demonstragoes
financeiras.

t) Imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda é calculada pela aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével acima de R$240
no exercicio. A contribuicdo social é calculada pela aliquota de 9%, até 30/04/2008, e 15% a partir de 01/05/2008, sobre o lucro tributavel.
u) Uso de estimativas contabeis

A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragdo efetue estimativas e adote premissas, no melhor de seu
julgamento, que afetam os montantes de ativos e passivos, financeiros ou nao, receitas e despesas e outras transagoes, tais como: (i)
as taxas de depreciagao dos itens do ativo imobilizado; (i) amortizagdes de itens diferidos; e (iii) provisdes necessarias para absorver
eventuais riscos decorrentes dos passivos contingentes. Os valores de eventual liquidagdo destes ativos e passivos, financeiros ou
nao, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

v) Consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os critérios mencionados na nota explicativa n° 2. As
demonstragdes financeiras da Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. foram reclassificadas extracontabilmente para o método
de arrendamento financeiro para fins de consolidagéo.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Banco Consolidado
2009 2008 2009 2008
Disponibilidades 3.797 2.956 4.664 4.378
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (*) . 710.645 242.923 710.645 247.109
Total ... e 714.442 245.879 715.309 251.487

(*) Inclui apenas as operagbes, cujos vencimentos na data da efetiva aplicacéo seja igual ou inferior a 90 dias.
5. APLICAGCOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Aplicacoes no mercado aberto

Banco Consolidado
Em 31 de dezembro de 2009 Valor contabil Valor contabil
Ate Ate
30 dias Total 30 dias Total
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 350.112 350.112 350.112 350.112
Letras do Tesouro Nacional - LTN 250.000 250.000 250.000 250.000
Notas do Tesouro Nacional - NTN 100.034 100.034 100.034 100.034
Total 700.146 700.146 700.146 700.146
Banco Consolidado
Em 31 de dezembro de 2008 Valor contabil Valor contabil
Até Até
30 dias Total 30 dias Total
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 61.029 61.029 65.824 65.824
Letras do Tesouro Nacional - LTN 162.022 162.022 162.022 162.022
Notas do Tesouro Nacional - NTN 10.000 10.000 10.000 10.000
Total 233.051 233.051 237.846 237.846
b) Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros
Banco Consolidado
Prazo 2009 2008 2009 2008
Até 30 dias - 609 - 609
De 31 a 90 dias .. 10.499 9.263 10.499 9.263
De 91 a 180 dias .... 130.787 - 130.787 -
De 181 a 360 dias 254.601 200 50.718 -
Acima de 360 dias .. 87.112 10.332 87.112 10.332
Total . 482.999 20.404 279.116 20.204

6.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a) A carteira de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos, em 31 de dezembro de 2009 e de 2008,
por tipo de papel, possui a seguinte composicao:

Banco Consolidado
2009 2008 2009 2008
Carteira propria:

Certificado de Depdsito Bancario - CDB - - 134.277 120.077

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 10.568 14.333 91.500 176.965

Debéntures 148.914 64.023 - -

Cotas de fundos de investimento (*) .. 1.071.180 844.290 21.784 35.258

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS . 257 247 257 247
Subtotal 1.230.919 922.893 247.818 332.547
Vinculados a compromisso de recompra:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 98.896 32.617 98.896 32.617
Subtotal 98.896 32.617 98.896 32.617

Outras aplicagoes .. - - 33 244
Subtotal - - 33 244
Total de titulos e valores mobilidrios.... 1.329.815 955.510 346.747 365.408
Instrumentos financeiros derivativos:

Diferenciais a receber de “swap” 45.996 107.753 45.996 107.753
Total de instrumentos financeiros derivativos 45.996 107.753 45.996 107.753
Total Geral ......ocuviiiiiiee e 1.375.811 1.063.263 392.743 473.161
(*) As aplicagbes em cotas de fundos de investimento estéo assim compostas:

Banco Consolidado
2009 2008 2009 2008
Master Panamericano FIDC Originarios de CDC Veiculos (i) 584.979 473.858 - -
Autopan FIDC Originarios de CDC Veiculos (i) .......cc.cceue.. 230.105 195.989 - -

Fundo de Investimento em Direito Creditério

Panamericano Veiculos | (jii) ..........ccccocviiininiiiciiiiccs 36.284 56.918 -

FIDC F Il Multisegmentos (iv) 90.796 78.858 - -
FIDC FF Multisegmentos (iv) 128.575 38.238 - -
Bradesco Fundo de Investimento Referenciado DI35 (ii) .... 441 429 441 428
Outros fundos - - 21.343 34.830
Total 1.071.180 844.290 21.784 35.258

(i) Fundo administrado pela Panamericano DTVM S.A., empresa ligada.

(i) Fundo administrado pela BRAM Bradesco Asset Management S.A. DTVM.

(iii) Fundo administrado pela Intrag DTVM Ltda. - Esse fundo prevé a amortizacéo de cotas a partir de 15 de julho de 2008 até 15 de
junho de 2010.

(iv) Fundos administrado pela BEM - DTVM Ltda. Em 31 de dezembro de 2008, houve aplicagdo no FIDC FF Multisegmentos no
montante de R$32.282, em cotas incorporadas na carteira em 5 de janeiro de 2009.

As carteiras dos fundos de investimento em direitos creditérios estéo representadas por contratos de abertura de crédito para
aquisicdo de veiculos automotores, celebrados com o Banco. De acordo com os regulamentos dos respectivos fundos, as cotas
subordinadas que o Banco possuir subordinam-se as cotas seniores para efeito de resgate e distribuicdo da carteira desses fundos,
sofrendo, integralmente, os efeitos dos resultados negativos da carteira dos fundos, até o limite do seu patriménio. Considerando a
caracteristica desses fundos e a intengao da administragdo em manté-los em carteira por longo prazo, os saldos das aplicacdes foram
classificados no realizavel a longo prazo.

b) Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a composicao dos titulos por vencimentos e por classificacao, estd assim demonstrada:

Banco
2009
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela De3a
vencimento 12meses 3anos 5anos Total Total

Titulos mantidos até o vencimento:

Letras FinanceirasdoTesouro -LFT ........cccceeeee - 73.185 - 25.711 98.896 98.912

Cotas de fundos de investimento ...........cccccccevueene 441 - 1.070.739 - 1.071.180 1.071.180

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS 257 - - — 257 257
Subtotal 698 73.185 1.070.739 25.711 1.170.333 1.170.349
Titulos disponiveis para venda:

Letras Financeiras doTesouro-LFT ... - 2.897 - 7.671 10.568 10.568

Debéntures .. - 148.914 - - 148.914 148.914
Subtotal .. - 151.811 - 7.671 159.482 159.482
Total 698 224,996 1.070.739 33.382 1.329.815 1.329.831

Consolidado
2009
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela De3a
vencimento 12r 3anos 5anos Total Total

Titulos mantidos até o vencimento:

Letras Financeiras doTesouro-LFT ........ccccceeeeee - 73.185 - 25.711 98.896 98.912

Certificado de Dep6sito Bancario-CDB .............. - 6.094 - - 6.094 6.094

Cotas de fundos de investimento . 441 - - - 441 441

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS .............. 257 - - - 257 257
SUDLOtAl .veeiiiciieceee s 698 79.279 - 25.711 105.688 105.704
Titulos para negociagéo:

Letras FinanceirasdoTesouro-LFT ..........ccccc..ee. - 30.650 - - 30.650 30.650

Cotas de fundos de investimento .. 2.376 18.967 - - 21.343 21.343
Subtotal 2.376 49.617 - - 51.993 51.993
Titulos disponiveis para venda:

Letras FinanceirasdoTesouro-LFT .........ccccoeeeee - 25.407 8.922 26.521 60.850 60.850

Certificado de Depésito Bancario-CDB .............. - 128.183 - - 128.183 128.183

Outras - 33 - - 33 33
Subtotal - 153.623 8.922 26.521 189.066 189.066
Total 3.074 282.519 8.922 52.232 346.747 346.763
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

Banco
2008
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela
vencimento 12meses 3anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 31.641 976 32.617 32.624
Cotas de fundos de investimento ... 428 - 843.862 844.290 844.290
Fundo de Desenvolvimento Social - 247 - - 247 247
Subtotal 675 31.641 844.838 877.154 877.161
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 145 14.188 14.333 14.333
Debéntures .. - - 64.023 64.023 64.023
Subtotal .... - 145 78.211 78.356 78.356
o] - TSR 675 31.786 923.049 955.510 955.517
Consolidado
2008
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela
vencimento 12meses 3anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:
Letras Financeiras doTesouro - LFT - 31.641 976 32.617 32.624
Cotas de fundos de investimento ......... 428 - - 428 428
Fundo de Desenvolvimento Social - FDS 247 - - 247 247
Subtotal 675 31.641 976 33.292 33.299
Titulos para negociagao:
Letras Financeiras doTesouro - LFT ........ccccoviiiiiiicniiiiiceiee - 134.563 - 134.563 134.563
Cotas de fundos de investimento ... - 34.830 - 34.830 34.830
Subtotal - 169.393 - 169.393 169.393
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras doTesouro - LFT ..... - 5.558 36.844 42.402 42.402
Certificado de Dep6sito Bancario - CDB .. - 120.077 - 120.077 120.077
- 244 - 244 244
- 125.879 36.844 162.723 162.723
TOAL et 675 326.913 37.820 365.408 365.415

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios foi apurado com base em pregos e taxas praticados nas datas dos balangos,
divulgados pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA e BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”).

c) Instrumentos financeiros (Banco e Consolidado)

O Banco participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de atender as necessidades
préprias, cujos registros sdo efetuados em contas patrimoniais e de compensagao.

A Administragcdo do Banco é responsavel por estabelecer a politica de risco a ser seguida, definindo os limites de acordo com a receita
projetada e nivel aceitavel de exposicdo. A responsabilidade por garantir o cumprimento das diretrizes de risco estabelecidas pela
Administragdo é atribuida a area de gestdo de riscos, que mantém relacdo de independéncia das areas de negécios e de
processamento das operagoes.

Sua administracdo estd delineada nas politicas estratégicas do Grupo Silvio Santos e busca, através de uma metodologia
conservadora, minimizar prejuizos as empresas do conglomerado.

Os riscos inerentes aos instrumentos financeiros derivativos séo os seguintes:

Risco de crédito

Riscos decorrentes da possibilidade de perda devido a ndo realizagdo ou recebimento dos créditos relativos aos instrumentos
financeiros derivativos, os quais s@o monitorados diariamente. O gerenciamento desses riscos esta disciplinado por politicas que
objetivam a seguranga, qualidade e liquidez dos ativos e, consequentemente, preservar a liquidez e integridade desses com a
defini¢cao de limites especificos para essas operacoes.

Risco de mercado

Refere-se a possibilidade de perda devido a oscilacdo de taxas, descasamentos de prazos e moedas das carteiras ativas e passivas
do conglomerado. Esses riscos sao gerenciados por meio de metodologias aderentes e condizentes com o mercado financeiro, o que
permite que as decisdes estratégicas do conglomerado sejam tomadas com alto grau de confianga. A politica do conglomerado é
conservadora, com o acompanhamento diério sobre a gestao das carteiras.

Os principais fatores de risco de mercado presentes no balanco séo: taxa de juros prefixada, taxa de juros vinculada a variagao
cambial, taxa de juros vinculada aos indices TR, IPCA, IGPM, SELIC, DI e exposicao a variagdo cambial de moedas.

Risco de liquidez

Refere-se a capacidade do conglomerado de controlar o casamento entre os prazos dos recebimentos dos ativos de crédito e
aplicagbes financeiras “vis-a-vis” aos pagamentos das obrigacdes assumidas. A administragéo desse risco estd normatizada no
Manual de Controles Internos do Banco, onde estdo estabelecidos os limites técnicos de exposicdo e controle da liquidez didria,
havendo acompanhamento diario dessa posi¢ao.

Risco de capital

Busca-se através do gerenciamento da estrutura de capital do conglomerado a otimizacédo da relagéo risco e retorno, alocando o
capital em ativos de maior rentabilidade e menores riscos. O conglomerado tem por definicdo maximizar a utilizacdo do seu capital,
procurando obter a eficiéncia maxima na composigao dos fatores que impactam o indice da Basiléia.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao prioritariamente para compensar variagdes de posi¢cdes assumidas.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos é apurado utilizando-se das informacdes de mercado disponiveis,
principalmente os pregos e as taxas divulgados pela BM&FBOVESPA. Quando aplicavel, sao utilizados modelos matematicos de
interpolagéo de taxas para os prazos intermediarios e de extrapolagéo de taxas para os prazos superiores.

Para a apuracéo do valor de mercado dos contratos de “swap”, foram utilizados o fluxo de caixa futuro, descontado a valor presente
pelas curvas de juros futuros, obtidas com base em informagdes da BM&FBOVESPA.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sdo custodiadas na BM&FBOVESPA ou na CETIP S.A. - Balcao Organizado de
Ativos e Derivativos. Os diferenciais a receber e a pagar, dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, sdo registrados nas
respectivas contas patrimoniais de “Instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida as respectivas contas de “Resultado com
instrumentos financeiros derivativos” e os valores nominais dessas operagoes sao registrados em contas de compensagao.

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, as posi¢des dos instrumentos financeiros derivativos séo as seguintes:

Banco
2009 2008
Valor Valor de Valor Valor de
Indexador contabil mercado contabil mercado
“Swap”
Diferencial a receber 45.996 45.996 107.753 114.666
Diferencial a pagar. (302.688) (321.220) (74.397) (79.027)
Total liquido (256.692) (275.224) 33.356 35.639
Consolidado
2009 2008
Valor Valor de Valor Valor de
Indexador contabil mercado contabil mercado
“Swap”
Diferencial a receber .. 45.996 45.996 107.753 114.666
Diferencial a pagar... (302.688) (321.220) (74.614) (79.027)
Total liquido (256.692) (275.224) 33.139 35.639

A seguir, demonstramos os valores registrados em conta de ativo, passivo e compensagao, segregados nas categorias: indexador,
faixas de vencimento, valores de referéncia e contabil a receber e a pagar, e sdo negociadas em balcao.
Banco e Consolidado

2009
Valor de
Valor contabil Mercado
Valor de Até De31a De91a De 181 a Acima de
Indexador referéncia 30 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Posigao ativa:
Dolar (*) oooveevverean. 335.827 - - - - - - -
Prefixado 300.104 64 174 1.301 3.738 10.692 15.969 15.969
623.058 - - 326 500 29.201 30.027 30.027
1.258.989 64 174 1.627 4.238 39.893 45.996 45.996
Posicao Passiva:
Prefixado (*) .. 335.827 (9.843) - (47.135) (9.428) (156.256)  (222.662)  (241.194)
CDI... 300.104 - - - - - - -
CDI... 623.058 - (80.026) - - - (80.026) (80.026)
Subtotal 1.258.989 (9.843)  (80.026) (47.135) (9.428) (156.256)  (302.688) (321.220)
Total a pagar (9.779)  (79.852) (45.508) (5.190) (116.363)  (256.692) (275.224)
Banco
2008
Valor de
Valor contabil Mercado
Valor de Ate De31a De 91 a De 181 a Acima de
Indexador referéncia 30 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Posicéo ativa:
Délar (*) «ooceeveerieeenen, 476.464 - - 376 363 8.742 9.481 11.386
Prefixado 170.836 - - - 1.156 6.592 7.748 7.748
202.892 - - 3.495 3.363 83.666 90.524 95.532
850.192 - — 3.871 4.882 99.000 107.753 114.666
Posicédo Passiva:
Prefixado (*) .. 476.464 (2.856)  (25.893) - (2.710) (42.938) (74.397) (79.027)
CDI... 170.836 - - - - - - -
CDI... 202.892 - - - - - - -
Subtotal ........cccoveee. 850.192 (2.856)  (25.893) - (2.710) (42.938) (74.397) (79.027)
Total a receber (pagar) (2.856)  (25.893) 3.871 2172 56.062 33.356 35.639
Consolidado
2008
Valor de
Valor contabil Mercado
Valor de Até De 31 a De91a De 181 a Acima de
Indexador referéncia 30 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Posigao ativa:
Dolar (*) .ooeoeeiiieeens 476.464 - - 376 363 8.742 9.481 11.386
Prefixado 170.836 - - - 1.156 6.592 7.748 7.748
202.892 - - 3.495 3.363 83.666 90.524 95.532
850.192 - - 3.871 4.882 99.000 107.753 114.666
Posicédo Passiva:
Prefixado (*) .. 476.464 (3.073) (25.893) - (2.710) (42.938) (74.614) (79.027)
CDlI... 170.836 - - - - - - -
CDlI... 202.892 - - - - - - -
Subtotal .........cc.c....... 850.192 (3.073)  (25.893) - (2.710) (42.938) (74.614) (79.027)
Total a receber (pagar) (3.073) (25.893) 3.871 2172 56.062 33.139 35.639

(*) Essas operacdes de “swap”, realizadas em 24 de fevereiro, 31 de marco, 18 de julho, 15 de agosto de 2006 e 16 de abril de 2007
e 30 de maio de 2008, foram classificadas como “operacdes associadas” com as emissdes de “Euro Medium-Term Notes” e de titulos
representativos de “dividas subordinadas”, com pagamentos semestrais de juros, encontrando-se totalmente casadas em termos de
prazo remanescente e valor, inclusive juros e imposto de renda. O objetivo das operacdes de “swap” foi assegurar o fluxo de
pagamentos dos respectivos juros e principal, eliminando o risco da variagao cambial, ou seja, nas datas dos respectivos pagamentos,
o valor esta convertido para taxas prefixadas em reais.

Os resultados apurados com instrumentos financeiros derivativos, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de
2008, estao assim compostos:

Banco
2009 2008
Receita Despesa Liquido Receita Despesa Liquido
61.257 (313.572)  (252.315) 276.015 (87.546)  188.469
61.257 (313.572)  (252.315)  276.015 (87.546)  188.469

Consolidado

2009 2008
Receita Despesa Liquido Receita Despesa Liquido
RS o LU 61.285 (313.882)  (252.597) 276.922 (87.905)  189.017
TOMAl e 61.285 (313.882)  (252.597) 276.922 (87.905)  189.017

7. OPERACOES DE CREDITO E DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

As informagdes sobre a carteira de operacgdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos, em 31 de dezembro de 2009 e de

2008, estao assim apresentadas:
a) Composicao da carteira de crédito por tipo de operacao:

Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal
Empréstimos em consignagao
Financiamento a titulares de cartdes de crédito (**)
Financiamento a titulares de cartdes de créditos de terceiros (*) ..
Conta garantida
Capitaldegiro.............
Direitos creditérios adquiridos..
Titulos descontados
Renegociagdes especiais
Cheque especial
Outros
Total das operagdes de crédito ...

Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal
Empréstimos em consignagao
Operagoes de Arrendamento Mercantil ..
Financiamento a titulares de cartdes de crédito (**)
Financiamento a titulares de cartdes de créditos de terceiros (*) ..
Conta garantida
Capital de giro.
Direitos creditdrios adquiridos..
Titulos descontados
Renegociagdes especiais..
Cheque especial
Outros
Total das operacdes de crédito

Banco

2009 % 2008 %
2.738.041 50,09 1.225.508 38,49
1.283.918 23,49 825.993 25,94
640.602 11,72 508.314 15,97
386.697 7,07 489.886 15,38
216.735 3,96 96.767 3,04
95.693 1,75 7.146 0,22
80.348 1,47 8.165 0,26
14.291 0,26 13.952 0,44
6.260 0,11 3.178 0,10
3.649 0,07 4.628 0,15
383 0,01 268 0,01
5.466.617 100,00 3.183.805 100,00

Consolidado

2009 % 2008 %
4.760.762 54,20 3.257.787 49,13
1.436.853 16,37 1.163.641 17,55
1.141.519 13,00 1.076.947 16,24
640.602 7,29 508.314 7,67
386.697 4,40 489.886 7,39
216.735 2,47 96.767 1,46
95.693 1,09 7.146 0,11
80.348 0,91 8.165 0,12
14.291 0,16 13.952 0,21
6.260 0,07 3.178 0,05
3.649 0,04 4.628 0,07
383 0,00 268 0,00
8.783.792 100,00 6.630.679 100,00

(*) Refere-se ao financiamento a titulares de cartdes de crédito administrados pela Panamericano Administradora de Cartdes de

Crédito Ltda.

(**) Refere-se ao financiamento a titulares de cartdes de crédito de bandeiras Visa e Mastercard, administrados pelo Banco.

b) Composicao da carteira por prazo de vencimento:

Banco
2009 2008
Prazo Valor % Valor %
Vencidoshdmais de 14 dias .....ccveeeeiiiieeciiiee e 480.505 8,79 512.026 16,08
Avencer
AVENCEr ate B0 AIAS......cceiueeeeiiiiieeciitieeeeire et ere e e et e e eaaees 354.236 6,48 169.300 5,32
De 31a60dias ... 220.982 4,04 117.554 3,69
De61a90dias ... 214.806 3,93 132.506 4,16
De91a180dias .... 646.071 11,82 271.783 8,54
De 181 a360dias .. 951.711 17,41 583.255 18,32
Acimade 360 dias 2.598.306 47,53 1.397.381 43,89
Total 5.466.617 100,00 3.183.805 100,00
Circulante ... 2.868.311 52,47 1.786.424 56,11
Longoprazo ... 2.598.306 47,53 1.397.381 43,89
Consolidado
2009 2008
Prazo Valor % Valor %
Vencidos hamais de 14 di@S .....c.eeeuiiieiciiiiiiicce ettt 511.473 5,82 536.839 8,10
Avencer
AVENCET AtE B0 TIBS ... uveiurieeiiieiie ettt ettt ettt see et st e e snee s 444.452 5,06 272.164 4,10
De 31 a60dias 300.992 3,43 206.166 3,11
De61a90dias ... 295.456 3,36 224.028 3,38
De91a180dias .... 904.358 10,30 559.645 8,44
De 181 a360dias .. 1.456.656 16,58 1.196.161 18,04
Acimade 360 dias .. 4.870.405 55,45 3.635.676 54,83
Total ..... 8.783.792 100,00 6.630.679 100,00
Circulante ... 3.913.387 44,55 2.995.003 45,17
Longo prazo ... 4.870.405 55,45 3.635.676 54,83
c) Composicao da carteira por setor de atividade:
Banco
2009 2008
Valor % Valor %
Pessoa fisica ... 5.018.463 91,80 3.047.569 95,72
Comércio 448.154 8,20 136.236 4,28
<2 LSS 5.466.617 100,00 3.183.805 100,00
Consolidado
2009 2008
Valor % Valor %
Pessoa fisica ... 8.281.133 94,28 6.457.008 97,38
Comeércio 502.659 5,72 173.671 2,62
Total ........ 8.783.792 100,00 6.630.679 100,00
d) Composicao da carteira de crédito por nivel de risco:
Em 31 de dezembro 2009
Provisao Banco Consolidado
Nivel Requerida Avencer Vencidos Total Provisao  Avencer Vencidos Total Provisao
% *) *)
- 49.205 - 49.205 - 49.205 - 49.205 -
0,50 4.161.310 35.577 4.196.887 20.984 6.865.728 40.610  6.906.338 34.531
1,00 197.993 38.000 235.993 2.360 370.755 41.153 411.908 4.119
3,00 277.395 52.227 329.622 9.889 439.180 57.190 496.370 14.891
10,00 148.426 88.754 237.180 23.718 221.340 92.426 313.766 31.377
30,00 53.896 50.909 104.805 31.442 101.128 53.907 155.035 46.511
50,00 31.976 59.142 91.118 45.559 73.589 61.820 135.409 67.705
70,00 19.249 50.780 70.029 49.020 57.734 53.540 111.274 77.892
100,00 46.662 105.116 151.778 151.778 93.660 110.827 204.487 204.487
Total 4.986.112 480.505 5.466.617 334.750 8.272.319 511.473  8.783.792 481.513
% sobre o total de risco 6,12% 5,48%
Em 31 de dezembro de 2008
Provisao Banco Consolidado
Nivel Requerida Avencer Vencidos Total Provisao  Avencer Vencidos Total Provisao
% *) *)
0,50 2.331.086 39.308 2.370.394 11.852  5.037.020 46.186  5.083.206 25.416
1,00 103.097 42.944 146.041 1.460 314.937 47.267 362.204 3.622
3,00 97.084 59.316 156.400 4.692 308.974 65.121 374.095 11.223
10,00 50.301 84.805 135.106 13.511 165.671 87.795 253.466 25.347
30,00 33.859 81.458 115.317 34.595 95.703 83.016 178.719 53.616
50,00 19.658 52.836 72.494 36.247 60.060 53.829 113.889 56.945
70,00 10.626 36.220 46.846 32.792 36.405 36.825 73.230 51.261
100,00 26.068 115.139 141.207 141.207 75.070 116.800 191.870 191.870
2.671.779 512.026  3.183.805 276.356  6.093.840 536.839  6.630.679 419.300
% sobre o total de risco 8,68% 6,32%
(*) Inclui operagdes vencidas ha mais de 14 dias.
e) Concentragao das operacées de crédito:
Em 31 de dezembro de 2009 Banco Consolidado
% sobre % sobre
Maiores devedores Valor a carteira Valor a carteira
10 maiores devedores 204.317 3,74 215.790 2,46
50 seguintes maiores devedores.... 151.377 2,77 174.336 1,98
100 seguintes maiores devedores 40.191 0,74 73.405 0,84
Demais devedores ... 5.070.732 92,75 8.320.261 94,72
5.466.617 100,00 8.783.792 100,00
Em 31 de dezembro de 2008 Banco Consolidado
% sobre % sobre
Maiores devedores Valor a carteira Valor a carteira
10 maiores devedores 25.795 0,81 38.695 0,58
50 seguintes maiores devedores.... 17.010 0,53 36.499 0,55
100 seguintes maiores devedores 16.376 0,51 43.770 0,66
Demais devedores 3.124.624 98,15 6.511.715 98,21
Total 3.183.805 100,00 6.630.679 100,00

8. PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

A provisao para operagdes de crédito de liquidacdo duvidosa foi movimentada pelos seguintes eventos nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2009 e de 2008: Banco
Operacoes Cessodes Outros
Em 31 de dezembro de 2009 de crédito de crédito créditos Total
Saldo no inicio do exercicio 276.356 97.353 9.854 383.563
Provisdo constituida (revertida) 686.447 (15.109) 4154  675.492
Baixas contra a proviséo... (628.053) - —  (628.053)
Saldo no fim do exercicio.. 334.750 82.244 14.008 431.002
Consolidado
Operacoes
de crédito e de
arrendamento Cessées Outros
mercantil de crédito créditos Total
Saldo No iNiCio dO EXErCiCiO........ccovrirerinire e 419.300 93.390 9.854 522.544
Proviséo constituida (revertida) 737.044 (11.146) 4154  730.052
Baixas contra a proviséo... (674.831) - - (674.831)
Saldo no fim do exercicio.. 481.513 82.244 14.008 577.765
Banco
Operacoes Cessodes Outros
Em 31 de dezembro de 2008 de crédito de crédito créditos Total
Saldo no inicio do exercicio 215.481 93.982 15.900 325.363
Proviséo constituida (revertida) 424.311 3.371 (6.046) 421.636
Baixas contra a provisao... (363.436) - —  (363.436)
Saldo no fim do exercicio.. 276.356 97.353 9.854 383.563
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

Consolidado 16.RELAGOES INTERFINANCEIRAS - CORRESPONDENTES NO PAIS
Operacoes Refere-se a recebimentos antecipados de parcelas de contratos cedidos e a bens retomados relativos a contratos cedidos, a serem
de crédito e de repassadas aos Cessionarios nos respectivos vencimentos, conforme demonstrado abaixo:
arrendamento Cessoes Outros Banco
mercantil de crédito créditos Total 2009 2008
Saldo no inicio do exercicio 276.079 80.561 15.900 372.540 Prazo Valor % Valor %
Provisdo constituida (revertida).. . 535.143 12.829 (6.046) 541.926 A vencer
Baixas contra a provis&o ..... . (891.922) = - (891.922) Avenceraté 30 dias. .......coovoveueiiiiiici 30.398 14,20 47.613 23,57
Saldo no fim do exercicio 419.300 93.390 9.854  522.544 De 31a60dias 9.527 4,45 13.188 6,53
No Banco e no Consolidado as responsabilidades por coobrigagdes referentes a créditos cedidos montam a R$1.021.476 De61a90dias. 8.424 3,94 8.769 4,34
(R$2.260.474 e R$2.186.315 e em 2008, no Banco e Consolidado, respectivamente), para as quais foi registrada provisao para D€91a180dias 24.831 11,60 24.250 12,01
passivo contingente e outros (veja nota explicativa n° 20.b) no montante de R$82.244 (R$97.353 em 2008), R$82.244 (R$93.390 em D€ 181a360dias 43.564 20,36 32.893 16,29
2008) no Consolidado calculada com base nos mesmos critérios adotados para o calculo da provisdo para créditos de liquidagao ~_Acimade 360dias .. 97.269 45,45 75.228 37,26
duvidosa das operacdes n&o cedidas. thal ................... . 214.013 100,00 201.941 100,00
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a provisdo Circulante ... 116.744 54,55 126.713 62,74
para créditos de liquidagao duvidosa no Banco e no Consolidado, nos montantes de R$95.751 e R$102.229 (sendo R$95.751 de LONgOPrazo 97.269 45,45 75228 37,26
recuperagéo de crédito do Banco e R$6.478 de recuperagao de operagao de arrendamento mercantil) respectivamente, (R$96.309 e Consolidado
R$103.040 em 2008, sendo R$96.309 de recuperacéo de crédito do Banco e R$6.731 de recuperagao de operacdo de arrendamento 2009 S 2008 5
mercantil), e foram renegociados créditos no Banco e no Consolidado no montante de R$4.580 (R$1.145 em 2008). Zr::r?cer Valor % Valor %
9. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS Banco Consolidado AVENCET AtE B0 AIAS ... .eeiiiieiieiie e 3.854 7,48 14.304 32,80
2009 2008 2009 2008 De 31a60 d?as 3.443 6,69 4.797 11,00
Cartdes de crédito (1) .......... 460521 363307 460521 363307 DebladOdias. 2672 519 1.238 2,84
Créditotributério (veja nota explicativa n° 21.a) 130340 95332 430024  347.963 De91at80dias 7.639 14,83 3.246 7,44
Imposto de renda a compensar 13.207 8.294 13.708 9.615 2;;21 2 %%%%;i ;g'ggg gg'g? 1 g'ggg ;gg
Valores a receber de empregadores referentes a empréstimos - . = = .
) = Total ..ccveeevicinns 51.494 100,00 43.608 100,00
em consignagao (2) 32.651 35.695 32.651 35.695 Circulante 31408 6099 28953 6479
Valores a receber por cessao de créditos (3) 85.340 99.322 85.340 99.322 Lonao raz'(‘)‘ 20.086 39‘01 15'355 35’21
Depdsitos judiciais e fiscais 18.145 8.715 27.286 15.176 gop = . ; . ! ! ’
Valores a receber de sociedades ligadas (veja nota explicativa n®25.c)... 6.701 54.240 8.673 46.294 17. OBRIGACOES PORTITULOS E VALORES MOBILIARIOS NO EXTERIOR
Valores a receber de bens leiloados 315 2088 3.145 2981 Em 22 de fevereiro de 2006, o Banco langou um programa de captagéo de recursos no exterior cujo total atual é de US$500.000 mil,
Titulos e créditos a receber 718 812 3.270 2905 sendo que até o momento foram emitidos US$405.000 mil, através da emissdo de “Euro Medium-Term Notes”, dos quais US$50.000
Valores a receber ¢/ vendas de direitos creditérios sobre operacdes mil foram captados em 24 de fevereiro de 2006, US$10.000 mil em 31 de marco de 2006, ambas liquidadas em 24/02/2009,
de arrendamento mercantil (4)... _ _ 193.073 439520 US$75.000 em 16 de abril de 2007, US$130.000 mil em 29 de maio de 2008 e US$200.000 mil em 26 de outubro de 2009.
2.697 1.823 17.425 12.718 Segue abaixo a composig&o das tranches e saldos atualizados nas datas dos balangos:
750.635  669.828  1.275.116 1.375.496 Bancoe Consolidado
Circulante .. 532.695 528.359 835.626 882.544 Tranche US$ mil Taxa dejuros Vencimento 2009 2008
Longo prazo 217.940 141469  439.490  492.952 8855%%‘:{; aa 23; gggggg - 122-352
N - ~ . . ) = - - ) < , ba.a. - .
\(/L)ncl?:rf::-se as operagdes com cartdes de crédito cujas faturas ainda nao foram emitidas, ou que foram emitidas, mas ainda nao 7.375%a.a. 16/04/2010 130,562 177.943
’ . . = ) . . 7,250% a.a. 29/05/2010 227.665 305.724
(2) Refere-se a valores recebidos e ainda ndo repassados ao Banco, por Governos Estaduais e Municipais, cujos repasses vem sendo 7000%a.a 26/10/2012 350 547 _
. . P P . . . i od.d. .
negociados pelo Banco. O Banco estéa constituindo proviséo integral para perdas e para os repasses em atraso ha mais de 180 dias, 712774 628175
cujo saldo em 31 de dezembro de 2009 é de R$14.008 (R$9.854 em 2008). 364.694 149'254
3) Ref?re-se a valores a receber de operacdes de crédito cedidas relativos ao montante retido pelo cessionario para garantia das Longo prazo 348.080 478.921
operacoes. . . oy ; . 18. DiVIDAS SUBORDINADAS
(4) Refere-se a valores a receber oriundos da venda de direitos creditdrios de operagdes de arrendamento mercant. Em 10 de julho de 2006, o Banco emitiu US$125.000 mil, através de “Subordinated Notes” (divida subordinada), dos quais US$50.000

10. OUTROS VALORES E BENS

= P mil, foram captados em 18 de julho de 2006 e US$75.000 mil, em 16 de agosto de 2006.
a) Bens nao de uso préprio

Segue abaixo a composig¢ao das tranches e saldos atualizados nas datas dos balangos:

Banco Consolidado Banco e Consolidado
i 2009 2008 2009 2008 Tranche US$ mil Taxade juros Vencimento 2009 2008
Veiculos..... 142319 151.764 156.620  165.355 11,0%a.a. 18/07/2016 91.460 122.770
Veiculos em regime especial 36.136 37.083 37.949 39.263 11,0%a.a. 18/07/2016 137.191 184.156
OULIOS ..o - — 1.447 1.447 228.651 306.926
Total dos bens n&o de uso préprio 178.455 188.847 196.016 206.065 Circulante... 11.101 14.901
QOutrosbens.......c.cccvvveievccnnne 1.785 1.990 1.785 1.990 Longo prazo... 217.550 292.025

Total de outros valores e bens 180.240 190.837 197.801 208.055
Proviséo para desvalorizagao dos bens ndo de uso proprio....
TOtal IQUITO. ... 85.142 98.717 98.355

b) Despesas antecipadas

(95.098) (92.120) (99.446) (95.381) 19. RECURSOS DE DEBENTURES EMITIDOS PELA CONTROLADA PANAMERICANO ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

112.674 Referem-se a 12.500 debéntures das quais 4.548 estdo na carteira do Banco e Controladas (2.118 em dezembro de 2008) nédo
conversiveis em agoes, que vencerao em 1° de dezembro de 2010 e s&o atualizadas com base em juros equivalentes a 108% da taxa
dos depésitos interfinanceiros.

Banco Consolidado o
2009 2008 2009 2008  20: OUTRAS OBRIGACOES

ComissGes pagas a lojistas e promotoras 170479 173595 451617 470369 ) Fiscais e Previdencidrias 5 Consolidad
Gastos na emissao de titulos no exterior 13.791 3.217 13.791 3.217 2009 . 2008 ZOOgnso I a2:))08
Gastos na emissao de debéntures - - 110 203 I e . s
Despesas de comercializagio da Seguradora. _ _ 2086 2126 Imppstoge rendallecon.trlbmgaosoglaldlferldos gve]e} nota explicativan®21.a) .. 14.982 6.186 165.056 109.454
Outras despesas antecipadas 1445 6.756 1.445 6.763 Obrigagoes legais relativas a questionamentos fiscais
Total 185.715 183.568 269.049 282678 (veja nota explicativa n®22.a) 262.822 190.239 302.187 216.806
Circdl.;;;t.é ............................................................................................................... = .827 89.119 165.970 219.278 ESCET T, s e e 9.037 5 506 9.053 5717
Longo praz"c.). 113.888 94'449 303'079 263.400 Provisdo paraimposto de renda e contribuicao social .............. - - 1.153 180

’ : ’ ’ Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre titulos de renda fixa. 133 526 133 526

11. PARTICIPAGOES EM CONTROLADAS

Controladas diretas Imposto Sobre Servigos - 1SS ..o 36 60 819 735

Lucro N Resultado de Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS. 441 32 498 94
Capital Patriménio % de liquido do investimentos equivaléncia :;r:gors;?nsaed(;ﬁr;ttgbl:égzis;g;: _s;llésrios 232 g 4;2 1;
social liquido participacoes exercicio 2009 2008 2009 2008 d orag _ 1 a4 546
Panamericano Arrendamento
Mercantil S.A. .....ccoooviiiieiiiiiees 138.768 141.521 99,97 2.753 141.479 138.726 2.752 34.546 Circulante ... 72?3212 7202?23 7412233 33;‘222
Panamericanade Seguros S.A. ......  71.256 122.194 98,75 25.861 120.673 95.139 25.534 22.739 Longo prazo.... 277.804 196.426 467.243 326.261
TOtal e 262.152 233.865 28.286 57.285 b) Diversas
12.OUTROS INVESTIMENTOS ) EANCo Consolidado
Banco Consolidado 2009 2008 2009 2008
) . 2009 2008 2009 2008 Captacao de recursos através de FIDCs - conforme detalhes
Inlcent|vos f!sca@..‘ .............................................................................................. - - 261 269 N NOLA BXPICALIVEAND 2. oo eveeeeeeee e eeseeeeeeee e ss e eeeeseesseeseseseeseseseeesees _ _ 1.815.900 2.320.127
Titulos patrimoniais. 379 761 379 761 Obrigagao por venda de direitos creditérios
Acoes e cotas.... 411 - 715 - de operagdes de arrendamento MErCantil (2)...........oov.eweeeerereeseesreseeesesnseesnes - - 623.713 1.020.318
Outros.... : _73 _ 81 _128 384 Valores a pagar a estabelecimentos por compras com cartdes de crédito .......... 354.776 338.558 354.776 338.558
TRl s _863 _842 1.483 1414 Provisdo para créditos cedidos de liquidagdo duvidosa (veja nota explicativan®8) .. 82.244 97.353 82.244 93.390
13. IMOBILIZADO Valores a pagar (veja nota explicativan®25.C) ......cccooeeiiiiiiiiniiiiiicie e 16.202 7.661 2.719 2.148
200.9 _ 2008 Provis&o para passivos contingentes (veja nota explicativan®22.b).................... 39.178 28.278 46.605 34.246
Taxaanual de Depreciagéo Valor Valor  Arrecadagio de COBIaNGa. .........covvvvveeeereeeesssseeeeessssseneeeees 409 1.143 409 1.143
depreciagao-% Custo acumulada liquido liquido  proyiszo para pagamentos a efetuar 10.077 6.691 12.136 9.060
Banco Cheques administrativos................. 153 735 153 735
Méveis e equipamentos de uso................. 10% 7.782 (4.760) 3.021 4.456  valores especificos de grupos de consércio _ _ 7.859 7.438
INStalagoes. ......vveveeeceei e 10% 7.754 (6.310) 1.445 2174 Depésitos de terceiros _ _ 105 192
Sistema de comunicagéo .. 10% 1.871 (1.616) 255 A0 OUIIOS .oovvveooeeeeeeeeeee e 7.294 5.762 16.713 13.992
Sistema de seguranca 10% 62 (60) 2 4 Total 510.333  486.181  2.963.332 3.841.347
Benfeitorias em imdveis de terceiros.......... 10% 2.801 (1.027) 1.774 2.900  Gjrculante ... 471.155 457.903 1290244 1.639.079
Sistema de processamentos de dados...... 20% 21.517 (17.840) 3.677 6.107  |ongoprazo.... . 39.178 28.278 1.673.088 2.202.268
i 10,
'?(I)?;elma detransporte...........covvveernniinnee 20% ) gg; @ 1(;323 10 ;gg 16 2;; (a) Refere-se a operacoes de venda de direitos creditorios de operagbes de arrendamento mercantil.
c°ns"¢','|'i'&;§.£' ............................................. . . . . 21. II\_IIPOSTO DE RENDA E CON_TR!B}JI(;AO_ SO(_:IA_L ) . B
IMODbilizad0 o BANCO ....vrr oo 42.078 (31.748) 10.330 16253 @ Oimposto derenda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte composigao: .
Imobilizado de controladas anco Consolidado
Iméveis - Edificio Panamericano... 4% 30.222 (948) 29.274 24.788 Ativo 2009 2008 2009 2008
386 (201 185 677 Sobre lucros ndo realizados e demais ajustes de
30.608 (1.149) 29.459 25.465 consolidagao dos créditos cedidos aos FIDCs (*) - - 178.220 180.282
72.686 (32.897) 39.789 41718 sobre prejuizos fiscais - - 99.893 55750
14. INTANGIVEL Sobre diferencas tempordrias 130.340 95.332 151.911  111.931
Banco Sobre provis&o para devedores duvidosos .. 19.052 17.487 23.048 22.208
2009 2008 Sobre provisao de a¢des civeis 13.378 9.132 15.422 11.078
Taxaanual de Amortizacédo Valor Valor Sobre provisdo de agoes fiscais 97.112 68.078 111.854 77.700
amortizacao Custo acumulada liquido liguido  Sobre provisao de acdes trabalhistas 798 635 1.587 945
Gastos com estruturagdo de sistema Total classificado em outros créditos 130.340 95.332 430.024 347.963
operacional 20% - - - 337 Banco Consolidado
Gastos com desenvolvimento logiciais...... 20% 6.459 (4.555) 1.904 1.970 2009 2008 2009 2008
Outros .... - - - - 7 Passivo
6.459 (4.555) 1.904 2.314  Provisao paraimpostos diferidos sobre superveniéncia
Consolidado de depreciagao classificados em outras obrigacoes fiscais
2009 2008 e p_reyidencia"lrias no exigl’vgl alongo PrAZ0.ooooorvessrnensees e - - 150.074 103.268
Taxaanual e Amortizaco —— Valor | Valor e ouas obrigagass facais
Gastos com estruturagéo amortizagao Custo acumulada liquido liquido e previdencidrias no exigivel alongo prazo.... 14.982 6.186 14.982 6.186
de sistema operacional............ccccceeeeuene 20% - - - 337 14.962 6.186 165.056 109.454
Gastos com desenvolvimento (*) Inclui o PIS e a Cofins sobre os lucros nao realizados, conforme detalhes na nota explicativa n° 2.
logiCiais. ......cooveviiiii 20% 6.846 (4.885) 1.961 2.256 b) Movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢éo social:
Outros.... - 457 (337) 120 7 2009
. 7.303 (5.222) 2.081 2.600 Banco Consolidado
15.DEPOSITOS Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
Composigao por vencimento: derenda social Total derenda social Total
2009 Saldo inicial em 31/12/08 66.299 29.033 95.332 259.718 88.245 347.963
Banco Consolidado (+) Constitui¢ao de créditos.... 189.984 114.360 304.344 278.549 140.298 418.847
Depdsitos  Depésitos Depositos Outros Depésitos Depositos Depositos Outros (-) Realizag&o de créditos (168.335) (101.001) (269.336) (210.555) (126.231) (336.786)
Prazo avista aprazo interfinanceiros depésitos  avista aprazo interfinanceiros depdsitos  Saldofinalem 31/12/09 87.948 42.392 130.340 327.712 102.312 430.024
Sem vencimento 29.068 - - 478 25.363 - - 478 2008
Até 30dias.. - 229.285 194.156 - - 229.285 194.156 - Banco Consolidado
De31a60dias.... - 271.823 144.720 - - 271.828 144.720 - Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
De61a90dias.... - 158.736 147.529 - - 158.736 147.529 - derenda social Total derenda social Total
De91a180dias.. - 610.389 203.988 - - 610.389 203.988 —  Saldoinicial em 31/12/07 ........ccccceeeevrrnnnnne 33.997 12.762 46.759 130.297 35.504 165.801
De 181 a360dias - 971.834 36.057 - - 971.834 36.057 —  (+) Constituicao de créditos 130.727 66.589 197.316 237.346 107.934 345.280
Acima de 360 dias - 2.006.793 27.137 - — 2.003.545 27.137 —  (-)Realizagéo de créditos... (98.425) (50.318)  (148.743) (107.925) (55.193)  (163.118)
Total..ccoceveiriennee, 29.068 4.248.860 753.587 478 25.363 4.245.612 753.587 478 Saldofinalem 31/12/08 66.299 29.033 95.332 259.718 88.245 347.963
Circulante............ 29.068  2.242.067 726.450 478 25.363 2.242.067 726.450 478  ¢) Movimentagéo do imposto de renda diferido passivo ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008.
Longo prazo.......... - 2.006.793 27137 - — 2.003.545 27137 - 2009
2008 Banco Consolidado
Banco Consolidado Imposto  Contribuicio Imposto  Contribuicao
Depdsitos Depésitos Depdsitos Outros Depdsitos Depdsitos Depositos Outros derenda social Total derenda social Total
Prazo avista aprazo interfinanceiros depdsitos avista aprazo interfinanceiros depdsitos  Saldoinicialem 31/12/08.... 3.867 2.319 6.186 107.135 2.319 109.454
Sem vencimento 20.147 - - 38 9.948 - - 38  (+) Constituicdo de passivos.. 12.956 7.774 20.730 59.762 7.774 67.536
Até 30dias............ - 343.726 135.950 - - 343726 135.950 —  (-)Realizag&o de passivos. (7.459) (4.475) (11.934) (7.459) (4.475)  (11.934)
De31a60dias.... - 92.801 212.901 - - 92.801 212.901 — Saldofinalem 31/12/09 9.364 5.618 14.982 159.438 5.618 165.056
De61a90dias.... - 176.146 76.869 - - 176.146 76.869 - 2008
De91a180dias.. - 87.007 4.761 - - 87.007 4.761 - Banco Consolidado
De 181 a360dias - 117.788 16.610 - - 117.788 16.610 - Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
Acima de 360 dias - 658.590 52.862 - - 656.450 52.862 - derenda social Total derenda social Total
20.147 _1.476.058 499.953 38 9.948 1.473.918 499.953 38 Saldoinicialem 31/12/07 - - - 62.278 - 62.278
20.147 817.468 447.091 38 9.948 817.468 447.091 38  (+) Constituicdo de passivos.. 3.867 2.319 6.186 44.857 2.319 47.176
- 658.590 52.862 - - 656.450 52.862 — Saldofinalem31/12/08... 3.867 2.319 6.186 107.135 2.319 109.454
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SE E IMPORTANTE PARA VOCE, E IMPORTANTE PARA NOS.

Banco PanAmericano S.A. - CNPJ (MF) n° 59.285.411/0001-13 - Avenida Paulista, 2.240 - Sao Paulo - SP
www.panamericano.com.br

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

d) Projecao de realizacao e valor presente dos créditos tributérios
O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos seréo realizados & medida que as diferengas temporarias sejam revertidas ou se
enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os prejuizos fiscais que os originaram forem compensados.
Apresentamos abaixo a estimativa de realizagao desses créditos:
Banco
Impostoderendae
contribuicao social
sobre diferencas

Consolidado
Impostoderendae
contribuicao social

sobre prejuizos

Impostoderendae
contribuicao social
sobre diferencas

temporarias temporarias fiscais Total

Ano 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

20009... - 14.513 - 25.748 - 10.143 - 35.891
2010... 15.885 6.880 27.310 53.070 9.172 9.172 36.482 62.242
2011... 8.837 1.954 43.608 58.615 3.022 3.022 46.630 61.637
2012... 2.835 1.952 53.427 55.746 8.364 8.364 61.791 64.110
2013... 2.835 1.955 66.865 21.334 25.049 25.049 91.914 46.383
2014... 2.836 - 27.067 - 54.286 - 81.353 -
2018... - 68.078 - 77.700 - - - 77.700
2019... 97.112 - 111.854 - - - 111.854 -
Total... 130.340 95.332 330.131 292.213 99.893 55.750 430.024 347.963

Em 31 de dezembro de 2009, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, totalizava
R$63.387 no Banco e R$270.003 no consolidado (R$21.288 no Banco e R$199.522 no consolidado em 31 de dezembro de 2008).
e) Créditos tributarios nao registrados em controladas

Em 31 de dezembro de 2009, a controlada Panamericano Administradora de Consércio Ltda., incluida no consolidado, possui
prejuizos fiscais de aproximadamente R$1.107 (R$2.067 em 31 de dezembro de 2008), sobre os quais ndo foram registrados créditos
tributarios no montante de R$376 (R$702 em dezembro de 2008), em virtude de a controlada ndo atender todas as condigdes
estabelecidas pelo BACEN para o registro do referido crédito.

f) Os encargos com imposto de renda e contribuicdo social, em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, estiao assim demonstrados:

Banco Consolidado
2009 2008 2009 2008

Resultado antes da tributagcao sobre o lucro e participacdes

de acionistas minoritarios 234.114 295.359 256.637 98.914
Aliquota efetiva PSSP TSR PERT PPN 39,99% 37,20% 39,94% 37,62%
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social, de acordo com as aliquotas

vigentes (veja nota explicativan®3.1) .........c.ccociiiiiiiiiii e (93.622)  (109.707) (102.492)  (37.096)
Efeito das adi¢des (exclusdes) no resultado do ano:
Resultado de participagéo em coligadas e controladas ... 11.315 22.514 - -
Juros sobre o capital préprio (*) .......... 18.400 19.400 18.400 19.400
QUEIOS ..o 1.258 8.426 1.803 14.663
Imposto de renda e contribui¢ao social no ano.... (62.649) (59.367) (82.289) (3.033)

(*) Os juros sobre o capital proprio sdo, originalmente, registrados nos livros contabeis e fiscais como despesa, por ocasido da
apropriagdo dos valores a pagar aos acionistas. Entretanto, para fins de preparacéo dessas demonstragoes financeiras, € utilizada a
esséncia da transagéo e, portanto, sdo considerados como dividendos e ndo transitam pelo resultado. Consequentemente, nessas
demonstragdes, os langamentos mencionados anteriormente sao reclassificados, ou seja, os juros sobre o capital pagos ou a pagar
séo registrados a débito de lucros acumulados. .

22. PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Obrigacoes legais

Referem-se a provisdo para a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e para o Programa de Integragéo Social
- PIS no montante de R$262.822 (R$190.239 em 2008) no Banco e R$302.187 (R$216.806 em 2008) no Consolidado, que vem sendo
questionadas judicialmente, e encontra-se amparado por sentenca favoravel de primeira instancia. O Banco e suas controladas estao
questionando essas contribuigdes na forma da Lei n® 9.718/98 e, segundo seus assessores juridicos, as chances de éxito sdo possiveis.
b) Provisao para contingéncias

O Banco e suas controladas estéo envolvidos em processos de naturezas civeis e trabalhistas, representados por agdes de danos
morais e reclamagdes trabalhistas diversas. As respectivas provisdes sdo constituidas conforme os critérios descritos na nota
explicativa n° 3(r), que leva em consideragédo as avaliacdes e posicionamentos dos assessores juridicos que patrocinam as acgoes.
Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, as provisdes constituidas estdo assim representadas:

Banco
Trabalhistas Civeis Outros Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Saldos no inicio do exercicio ...... 3.491 4.140 24.664 23.775 123 123 28.278 28.038
Constituigdes (reversoes) .......... 407 (649) 10.616 889 (123) - 10.900 240
Saldos no fimdo exercicio.......... 3.898 3.491 35.280 24.664 - 12 39.178 28.278
Consolidado
Trabalhistas Civeis Outros Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Saldos no inicio do exercicio ...... 4.944 5.189 29.179 26.988 123 380 34.246 32.557
Constituigdes (reversoes) .......... 1.794 (245) 10.688 2.191 (123) (257) 12.359 1.689
Saldos no fim do exercicio.......... 6.738 4.944 39.867 29.179 - 123 46.605 34.246
A posicao das agbes em aberto possuem a seguinte classificagéao de risco:
Banco
2009 2008
Quantidade Valor Valor Valor
Classificacao de risco de processos reclamado provisionado provisionado
Perda provavel.... 282 3.227 3.227 1.764
Perda possivel 13.609 295.358 35.810 26.514
Perda remota.. 1.151 180.425 141 =
15.042 479.010 39.178 28.278
Consolidado
2009 2008
Quantidade Valor Valor Valor
Classificacao de risco de processos reclamado provisionado provisionado
Perda provavel.... 413 6.100 6.100 4.824
Perda possivel 14.757 335.903 40.363 29.422
Perdaremota.. 1.204 195.356 142 -
16.374 537.359 46.605 34.246

Em 31 de dezembro de 2009, no consolidado, o total de contingéncia fiscal classificada como perda possivel é de R$ 12.000 mil.
N&ao existem em curso outros processos administrativos significativos por descumprimento das normas do Sistema Financeiro
Nacional ou que possam gerar o pagamento de multas, que possam causar impactos representativos no resultado do Banco ou das
empresas controladas.

23. PROVISOES TECNICAS - SEGUROS E RESSEGUROS

As provisdes técnicas - seguros e resseguros apresentam a seguinte composic¢ao:

a) Provisao de prémios nao ganhos

Consolidado
2009 2008
Prestamista 32.176 13.711
Acidentes pessoais coletivos 15.759 16.324
Rendas de eventos aleatérios 3.212 4.831
Vidaemgrupo .. 14.889 22.440
Total 66.036 57.306

b) Sinistros a liquidar
Consolidado

2009 2008

Prestamistas 2.622 2.646
Acidentes pessoais coletivos 3.184 4.543
Rendas de eventos aleatdrios... 1.089 1.261
Vidaemgrupo ... 2.691 4.068
........ 18.405 12.757

14 -

L =L TSROSO 28.005 25.275

Sinistros a liquidar em juizo
Do montante de R$28.005 (R$25.275 em 2008), o valor de R$2.819 (R$2.435 em 2008) refere-se a processos de sinistros em
demanda judicial em diversos estagios processuais, com a seguinte classificacdo de risco:

Consolidado

2009 2008

Quantidade Valor Valor Valor
Risco de Processos Reclamado Provisionado Provisionado
Perdaprovavel.... 151 2.058 2.058 1.947
Perda possivel 84 1.508 760 488
Perdaremota.. 1 3 1 -
Total....ccocveenee. 236 3.569 2.819 2.435

c) Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados
Consolidado

2009 2008
Prestamista 2.182 2.066
Acidentes pessoais coletivos. 3.263 7.980
Rendas de eventos aleatérios 260 1.166
Vidaemgrupo .... 555 3.935
DPVAT 1.027 1.185
o= USSP 7.287 16.332

d) Outras provisdes
Consolidado

2009 2008
Prestamista 414 615
Acidentes pessoais coletivos. 1.149 801
Rendas de eventos aleatorios... 119 232
Vidaemgrupo .... 291 1.063
DPVAT...... 435 616
Total.......... 2.408 3.327
Total das provisdes técnicas - SEQUIOS € rESSEGUIOS ..........curiuriuriireiieiisrieieieie e ese s sesse s 103.736 102.240

24. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$1.108.091 e estd composto por 251.348.200 agdes, sendo 131.881.028
agoes ordindrias nominativas (142.792.800 em 2008) e 119.467.172 agdes preferenciais (108.555.400 em 2008), sem valor nominal.
Em 20 de outubro de 2008, conforme Reunido do Conselho de Administragao, confirmada em AGE de 15 de janeiro de 2009, foi
deliberada a conversdo de 10.911.772 agdes ordindrias detidas pela acionista Silvio Santos Participagdes Ltda., em 10.911.772 agbes
preferenciais na proporgéao de uma (1) ordinaria para cada agao preferencial, sem alteragdo do valor do capital social.

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30/04/2008, foi aprovado o aumento de capital social no montante de R$ 100.000,
com reservas de lucros.

b) Reservas de lucros

A conta de reservas de lucros do Banco é composta por reserva legal e reserva estatutaria. O saldo das reservas de lucros ndo podera
ultrapassar o valor do capital social do Banco, e qualquer excedente deve ser capitalizado ou distribuido como dividendo. Nao existem
outras reservas de lucros.

Reserva legal - Nos termos do estatuto social, o Banco deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio social para a reserva legal.
A reserva legal nao podera exceder 20% do capital integralizado do Banco. Ademais, o Banco podera deixar de destinar parcela do
lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder
a 30% do capital social.

Reserva estatutaria - Nos termos do estatuto social o saldo remanescente de lucros acumulados deve ser destinado a esta reserva
estatutaria, com a finalidade de ser incorporada futuramente ao capital social.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido anual, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
De acordo com o previsto na Lei n® 9.249/95, o Banco, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, optou pela distribuicdo
dos juros sobre o capital préprio, calculados com base na variagdo média da TJLP, o que resultou na destinacdo aos acionistas de
R$ 46.000 (R$52.000, em 2008). Esses juros sobre o capital proprio reduziram o encargo de imposto de renda e contribuicéo social
no exercicio em R$ 18.400 (R$19.400 em 2008).

No exercicio de 2009 houve proviséo de dividendos no valor de R$ 1.622, os quais serdo pagos até abril de 2010. No exercicio de
2008, houve um pagamento de dividendos de R$ 11.848.

A seguir apresentamos a conciliacéo dos dividendos e juros sobre o capital proprio para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2009 e de 2008.

2009 2008
Lucro liquido do exercicio . 171.465 235.992
Reserva legal (8.573)  (11.800)
Base de célculo 162.892 224.192
Dividendos........ 1.622 11.848
Juros sobre o capital proprio . 46.000 52.000
IRRF s/juros sobre o capital . (6.900) (7.800)
Total vooveeeieeeeieeesee 40.722 56.048
% sobre a base de célculo. 25,00% 25,00%

d) Plano de recompra de acoes
Na Reunido do Conselho de Administracdo do Banco, realizada em 11 de agosto de 2008, foi aprovado o Plano de Recompra de
Acdes de emissao propria, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem redugao do Capital Social e
com a utilizagao de reservas, em conformidade com a Lei n°® 6.404/76, com a Instrugdo CVM n° 010/80 e Estatuto Social do Banco.
O objetivo do Banco na operagao é de maximizar a geragéo de valor para o acionista por meio de uma administragao eficiente da
estrutura de capital. A quantidade de agdes a serem adquiridas é de até 7.004.260 acdes preferenciais, escriturais, nominativas e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia e equivalentes a 10% do total de agdes da Companhia em circulagdo e o prazo maximo para
recompra das agdes é 11 de agosto de 2009.

A quantidade de agdes preferenciais de emissao da Companhia em circulagdo no mercado, conforme definido pela Instrugdo CVM n°
010/80, é de 70.042.600 acdes preferenciais, conforme registro na conta de depdsito de agbes informado pela instituicdo depositaria
e as operacdes de aquisicao serdo realizadas a pregos de mercado, no pregao da BM&FBOVESPA.

Em 31 de dezembro de 2009, o Banco possuia em tesouraria 7.004.260 agdes preferenciais de sua prépria emisséo, adquiridas no
mercado pelo montante de R$23.982. O valor de mercado dessas agdes, correspondia a R$73.895 em 31 de dezembro de 2009.
25. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracéo dos Administradores

Banco Consolidado
2009 2008 2009 2008
Remuneragao GIODal.............ccoocuiiiiiiiiiiic e 5.456 4.719 6.003 5.226
b) Participacé@o Acionaria
A tabela a seguir demonstra a participacéo acionaria direta (agdes ordinarias e preferenciais) em 31 de dezembro de 2009:
Acoes Acoes Total
Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais Total de acoes
Acionistas Ordinarias (%) Preferenciais (%) de acoes (%)
Silvio Santos Participagdes Ltda. 69.983.873 53,1 49.424.572 413 119.408.445 475
Lideranga Capitalizacdo S.A....... 61.897.148 46,9 - - 61.897.148 24,6
EmTesouraria.........ccccccevneeeenns - - 7.004.260 59 7.004.260 2,8
No Mercado ... 7 - 63.038.340 52,8 63.038.347 25,1
Total ..o 131.881.028 100,0 119.467.172 100,0 251.348.200 100,0
c) Saldos com partes relacionadas
Atabela a seguir demonstra os saldos e transagtes com partes relacionadas:
Banco
2009 2008
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Aplicacao interfinanceira de liquidez (a)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ....... 203.883 3.325 200 33.697
Total 203.883 3.325 200 33.697
Titulos e valores mobilidrios (b)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ....... 148.914 11.868 64.023 1.821
Autopan FIDC 230.105 33.548 195.989 12.921
Master Panamericano FIDC ... 584.979 103.430 473.858 21.189
FIDC Veiculos| ................. 36.284 29.856 56.918 (3.948)
FIDC F Il Multisegmentos .. 90.796 48.042 78.858 7.608
FIDC FF Multisegmentos.. 128.575 52.936 38.238 1.300
Total 1.219.653 279.680 907.884 40.891
Outros créditos - Arrecadacoes de cobranca (c)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ....... 690 - 11.163 -
Panamericana Prestadora de Servigos Ltda. .... 3.122 - 14.678 -
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda. . 2.889 - 28.399 -
Total 6.701 — 54.240 —
Depésitos a vista (d)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. .......... (2.064) - (1.165) -
Panamericano DTVM S.A. ......cccoiiiiiieiiiiiens (304) - (598) -
Panamericano Administradora de Consércio Ltda (2.554) - (21) -
Panamericana Seguros S.A. ............ (1.308) - (9.656) -
Panamericano Prestadora de Servigo: . (1.705) - (142) -
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda. . (3.914) - (1.442) -
Panseg Promogbes e Vendas Ltda..................... (544) - (110) -
Vimave Comércio de Eletro - Eletronicos Ltda (5) - (4) -
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda..... (62) - (155) -
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda. (22) - 17) -
Lideranga Capitalizagao S.A. ...... 2) - 1) -
BF Utilidades Domésticas Ltda. .. (5) - (5) -
TVSBT Canal 4 de Sdo Paulo S.A. .... 2) - 2) -
Sisan Empreendimentos Imobilidrios Ltda. . 2) - ) -
SSF Fomento Comercial Ltda..................... (20) - (16) -
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda. (175) - (164) -
Silvio Santos Participagdes Ltda.......... (15) - 3) -
Panamericano Com.Prod. e Serv. Ltda. (144) - (56) -
Oscar Freire Open View-Emp. Imob. Ltda. - - 1) -
Galeno de Aimeida Open View-Emp.Imob.Ltda. (6) - (1) -
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda.. 1) - (1) -
SS Comércio de Cosméticos e Prod. Ltda. ..... 2) - - -
Hotel Jequiti Ltda. ........ccceoveinieiiiriiiens (217) - (139) -
Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda. 12) - - -
Total (13.085) - (13.702) -
Depésitos interfinanceiros (e)
Panamericano DTVM S.A. .....ooiiiiiiiiiiiieeeecieennn (5.783) (638) (5.565) (470)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. . - (2.361) - -
Total .... (5.783) (2.999) (5.565) (470)
Depdsit
Pessoal chave da administracao (6.266) (488) (2.861) (276)
Panamericano Administradora de Consorcio Ltda (3.248) (261) (2.140) (153)
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda. ..... (818) (54) (92) (203)
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. ... (8) (89) (5.062) (299)
Panamericano Prestadora de Servigo: .. (5.773) (111) (242) (93)
BF Utilidades Domésticas Ltda................... (738) (577) (78) 9)
Oscar Freire Open View-Emp. Imob. Ltda. (3.866) (276) (3.789) (411)
Silvio Santos Participacdes Ltda.... - (543) (1.886) (8.970)
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda. . (58) (79) (1.016) (114)
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda.... (58) (25) (246) (35)
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda.. - - (38) (28)
SSF Fomento Comercial Ltda...........ccocceeuennnee. (278) (40) (627) (140)
Galeno de Aimeida Open View-Emp. Imob. Ltda. (2.397) (119) (1.106) (19)
TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A. .... (26.027) (3.513) (31.076) (1.076)
Panamericano Com. Prod. e Serv. Ltda. . - - (102) (33)
TORAL . (49.535) (6.175) (50.361) (11.859)
Outras obrigacdes (q)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. .......... (6.390) - (2.388) -
Panamericano DTVM S.A. ... (1.440) (9.423) (1.300) (10.552)
Panamericana de Seguros S. (6.984) (102) (3.545) (94)
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. . - (120.460) - (49.465)
Panamericano Adm.de Cartoes de Crédito Ltda, (14) (130.500) (56) (138.300)
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. ...........c.cceuee (844) - (372) -
Panamericano Administradora de Consorcio Ltda (530) - - -
(16.202) (260.485) (7.661)  (198.411)
Outras despesas administrativas (h)
BF Utilidades Domésticas Ltda. .. - (232) - (124)
Hotel Jequiti Ltda. ..........cccceruens - (411) - (731)
Promolider Promotora de Vendas Ltda. - (89) - (298)
Silvio Santos Participacdes Ltda. ... - (65) - (1.264)
TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A. . - (4.472) - (12.739)
SSRIndustrial S.A. ......ccceiinienne - (213) - (6)
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda............ - - - -
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda.. - (2.221) - (2.424)
Panamericana de Seguros S.A. ..........ccco.... - (1.882) - (845)
Panamericano Com.Prod. e Serv.Ltda. .. - (555) - (230)
Sisan Empreendimentos Imobilidrios Ltda. . - (51 - (127)
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda. - - - (94)
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. - (8.250) - (3.872)
Lideranga Capitalizagéo S.A. .. - (101) - -
T - (18.542) - (22.754)
Resultado obtido na cessao de crédito (i)
Master Panamericano FIDC ..........cooiiiiiririnene e - 391.061 - 353.199
Autopan FIDC Veiculos - 86.283 - 89.501
FIDC Veiculosl .............. - - - 41.640
FIDC F Il Multisegmentos . - - - 1.316
FIDC FF Multisegmentos . - 41.171 - 6.098
Total - 518.515 - 491.754
Resumo por conta
Aplicacéo interfinanceira de liquidez (a) .. 203.883 3.325 200 33.697
Titulos e valores mobiliarios (b) 1.219.653 279.680 907.884 40.891
Outros créditos - Arrecadagdes de cobranga 6.701 - 54.240 -
Depésitos a vista (d) (13.085) - (13.702) -
Depésitos interfinanceiros (e) (5.783) (2.999) (5.565) (470)
Depésitoaprazo (f)........... (49.535) (6.175) (50.361) (11.859)
Outras obrigagdes (g) - (16.202) (260.485) (7.661) (198.411)
Outras despesas administrativas (h) .... - (18.542) - (22.754)
Resultado obtido na cessao de crédito (i) - 518.515 - 491.754
TOMAL L. 1.345.632 513.319 885.035 332.848
Consolidado
2009 2008
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Outros créditos - Arrecadacao de cobranca (c)
Panamericano Prestadorade Servigos Ltda. .......... 3.122 - 14.678 -
Panamericano Adm.de Cartdes de Crédito Ltda. . 5.551 - 31.616 -
8.673 - 46.294 -
Depdsitos a vista (d)
Panamericano DTVM S.A. ... (304) - (598) -
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. .... (1.705) - (142) -
Panamericano Adm.de Cartdes de Crédito Ltda. . (3.914) - (1.442) -
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. ................... (544) - (110) -
Vimave Comércio de Eletro - Eletrdnicos Ltda. ..... (5) - (4) -
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda. (62) - (155) -
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda. (22) - 17) -
Lideranga Capitalizacédo S.A. ...... 2) - 1) -
BF Utilidades Domésticas Ltda... (5) - (5) -
TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A. ... @) - 2) -
Sisan Empreendimentos Imobilidrios Ltda. .......... 2) - ) -
SSF Fomento Comercial Ltda..................... (20) - (16 -
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda. (175) - (164 -
Silvio Santos Participagdes Ltda. ............. (15) - (€] -
Panamericano Com. Prod. e Serv. Ltda. (144)

Oscar Freire Open View-Emp.Imob. Ltda. ...
Galeno de Aimeida Open View-Emp. Imob. Ltda.
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

Consolidado 29. OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

2009 2008 a) Outras receitas operacionais
Ativo Receitas Ativo Receitas Banco Consolidado
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas) 2° semestre Exercicio Exercicio
2009 2009 2008 2009 2008

SS Comércio de Cosméticos € Prod. Ltda. ... (2) - - - Taxa de Registro de Cartérios - CDC . 1.541 1.904 1.977 1.904 1.977
Hotel Jequiti Ltda. .......ooooorverriin (217) - (139) —  Reversio de provisdes.........c.oc..couwreenn. . - 2.377 3.041 2.498 3.201
Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda (12) - - ~  Recuperagéo de encargos e despesas... .. 7 9 56 9 56
Total s : X (7.159) - (2.860) —  Juros e multa sobre recebimento em atraso.......... - - - 27.593 14.956
Depésitos interfinanceiros (e) Outras rendas operacionais 3.218 4.023 13.295 49.903 45.243
_';at”?mef'cam DTVMS.A g;{;g; Eggg; ES?ZZ; Egg; TOtAl e 4.766 8.313 18.369 81.907 65.433

otal . . PR

L b) Outras despesas operacionais

Depésitos a prazo (f) :
Pessoal chave da administracio (6.266) 488)  (2.861) (276) 5 semesire Ba"°°Exercicio c°£f;"':?caig°
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda. .. (818) (54) (92) (203) 2009 2009 2008 2009 2008
Panseg Promocdes e Vendas Ltda. .................. (8) (89) (5.062) (299) ProvisSes para desvalorizagio
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. (5.773) (111) (242) (93) o P 4 2 26.104 27174
BF Utilidades Domeésticas Ltda. ............ (738) (577) (78) (9) debens ndo de uso proprio..... 3.478 5.89 6.10 6.887 717
Oscar Freire Open View-Emp. Imob. Ltda. . (3.866) (276) (3.789) (@11) Despesas na apreensao de veiculos. 4.375 9.265 12.231 10.307 12.722

P . = Variagao monetaria passiva 8.845 18.822 15.555 20.753 16.971
Silvio Santos Participagoes Ltda... - (543) (1.886) (8.970)
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda. (58) (79) (1.016) (114) Provisdes para contingéncias civeis e trabalhlstas 7.143 10.363 3.281 12.862 2.877
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda. . (58) (25) (246) (35) Administracao de Apdlice - - - 6.443 6.114
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda. - - (38) (28) 16 94 12.015 4.268 25.500
SSF Fomento Comercial Ltda. .. (278) (40) (627) (140) 23.857 44.436 69.186 61.520 91.358
Galeno de Almeida Qpen View-Emp. Imob. (2.397) (1 1 9) (1 .106) (1 9) 30. BENEFiCIOS A EMPREGADOS
;VSBT Canal 4Cde SaPo PgquSS.A.L..& """ (26.027) (3513) (31 '?72) (1.076) 5 Banco e suas controladas contribuem mensalmente para a Multiprev - Fundo Muiltiplo de Pens&o, com um percentual sobre a folha

anamericano Com. Prod. e Serv. Ltda 6 28; 5 912 48(221) e 7(32) de pagamento dos participantes, com o objetivo de complementar os beneficios de previdéncia social em um plano de contribuigao
Outras Obri = (46.287) (5.914) (48.221) (11.706) definida, sendo esta a Unica responsabilidade do Banco e de suas controladas como patrocinadores. No exercicio findo em 31 de
WA (1.440) (9.423) (1.300) (10.552) dezembro de 2009, o montante dessa contribuigéo foi de R$943 (R$877 em 2008) no Banco e R$1.239 (R$ 1.277 em 2008) no

i Al JRT—— . . . . consolidado.
Panameroano Atm 4 Canos o Srédte Lida. - (435) 8?,813383 (476) (1(;‘2:;28; 31. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES i . .
Panseg Promocaes e Vendas Ltda (844) _ (372) _ Nos exercicios flpdos em 31 Qe dezembro d_e 2009 e de 2008, a remuneracao global dos adm|n|stradores_ foi de R$5.456, e de
R$4.719, respectivamente, registrada na rubrica de “Despesas de Pessoal” (R$6.003 e de R$5.226 no consolidado).

Total (2.719) (260.383) (2.148) (198.317) -
Outras despesas administrativas (h) 32. LIMITE OPERACIONAL - ACORDO DA BASILEIA o
BF Utilidades Domesticas Ltda. .... _ (232) _ (124) O Banco Central do Brasil divulgou os Comunicados n°s 12.746/04 e 16.137/07, que tratam das diretrizes e cronogramas para a
Hotel Jequiti Ltda. .. _ (411) _ (731)  implantagéo dos conceitos do novo Acordo da Basiléia (Basiléia I). Estes Comunicados tém como orientagéo as recomendagées do
Promolider Promotora de Vendas _ (89) — (298) Comité de Superviséo Bancaria de Basiléia, que estabelece critérios mais adequados aos niveis de riscos associados as operagoes
Silvio Santos Participagées Ltda. .. - (65) — (1.264)  das instituicGes financeiras para alocac&o de capital regulamentar.
SSRIndustrial S.A. v _ (213) — (6) Além dfestes comunic_ados, outros normativos estabelecem as diretrizes para a apuracdo do capital regulatério, que passaram a
TVSBT Canal 4 de Sdo Paulo S.A. .......... - (4.472) - (12.739)  produzir efeitos a partir de 1° de julho de 2008, entre eles:
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda. ... - (2.221) - (2.424)  * Resolugao n° 3.490/07 - Define o Patriménio Liquido de Referéncia (PRE);
Panamericano Com. Prod.e Serv. Ltda.......... . - (555) - (230) e Circular n° 3.360/07 - Define a Parcela de Exposi¢édo Ponderada pelo Risco (PEPR);
Sisan Empreendimentos Imobilidrios Ltda. . - (51) - (127) » Circulares n° 3.361/07 a 3.364/07, n° 3.366/07, n° 3.368/07 e n° 3.389/08 - Definem a exposicéo as Parcelas de Juros (PJUR-1 a
Lideranga Capitalizac@o S.A. ........ccccoeeeeene - (101) - PJUR-4), Agdes (PACS), Commodities (PCOM) e Cambio (PCAM);
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda. .. - - (94) » Circular n° 3.383/08 - Define a Parcela de Risco Operacional.
Panseg Promogdes e Vendas Ltda - (8.250) - (3.872) Rubrica Sigla 2009 2008
Total - (16.660) — (21.909) 1 Patrimonio Liquido de Referéncia PR 1.808.833 1.771.161
Resumo por conta 2 Parcela de Exposi¢ao Ponderada pelo Risco.... PEPR 869.140 688.013
Outros créditos - Arrecadacdes de cobranca (c).. 8.673 N 46.294 — 3 Parcela de Juros (Pré Fixados) PJUR1 71.099 69.536
Depdsitos avista (d)................. (7.159) - (2.860) — 4 Parcela do Risco Operacional................. POPR 232.557 49.052
Depdsitos interfinanceiros (e) (5.783) (638) (5.565) (470) 5 Patriménio de Referéncia Exigido (2 + 3 + 4). PRE 1.172.796 806.601
Depositos aprazo (f)...... (46.287) (5.914)  (48.221) (11.706) 6 Parcela do Risco das Posigdes Banking.... RBAN 34.034 47.629
Outras obrigagdes (g) . (2.71 9) (260.383) (2. 148) (198.317) 7 valor da Margem (1-5-6)....cccormrenn... 602.003 916.931
Outras despesas administrativas (h) (16.660) (21.909)  jndice do Conglomerado Financeiro ~16.97% 6,97% 7724’15%
Total (53. 275) (283.595) (12. 500) (232.402) 33. OUTRAS |NFORMA96ES

(a) Referem-se a aplicagdes do Banco no Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. com taxas equivalentes as do CDI.

(b) Com a Panamericano Arrendamento Mercantil S.A., referem-se a aplicagdo em debéntures, e com os FIDCs, a aplicacdes em
cotas subordinadas.

(c) Referem-se a valores de cobranga a receber arrecadados, que sao repassados em D + 1.

(d) Referem-se ao saldo de contas correntes de ligadas mantidas no Banco.

(e) Referem-se a captacao através de depdsitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI.

(f) Referem-se a captacéao através de depositos a prazo efetuados no Banco.

(9) Referem-se a valores de cobranca e prémios de seguros a repassar arrecadados através de empresas ligadas, servigos prestados,
(

(

a) Os avais e fiangas concedidos totalizam R$26.872 (R$16.033 em 2008).

b) O resultado ndo operacional compde-se, substancialmente, de prejuizo na venda de bens ndo de uso préprio.

c) O Banco e suas controladas tém como politica segurar seus valores em espécie, cheques recebidos em garantia e bens em
montantes considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros.

d) Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 o Banco e suas controladas nao possuiam contratos de arrendamento mercantil para
aquisigoes proprias.

34. ANALISE DE SENSIBILIDADE

As instituicdes financeiras possuem limites e controles de riscos e alavancagem regulamentados pelo Bacen, os quais séo definidos
e autorizados pela Administrac@o. As operacdes e seus respectivos instrumentos financeiros sdo segregados nas seguintes Carteiras:
e Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas com intengéao de
negociacdo ou destinadas a hedge de outros da carteira de negociacdo, e que ndo estejam sujeitas a limitacdo da sua
negociabilidade. As operagdes detidas com intencédo de negociagdo sdo aquelas destinadas a revenda, obtengao de beneficios dos

g
e intermediacéo de Titulos e Valores Mobiliarios pela DTVM.

h) Outras despesas administrativas de servicos prestados por empresas do GSS.
i) Referem-se a resultado obtido na cesséo de creédito.

26. RENDAS DE OPERAGCOES DE CREDITO

25 semestre BancoEx Srcicio Co;)(s;t?‘:aigo movimentos de precos, efetivos ou esperados, ou realizacdo de arbitragem; e
2009 2009 2008 2009 2008 « Carteira Banking: operacdes ndo classificadas na Carteira Trading. Consistem nas operagdes estruturais provenientes das diversas
Lucros nas cessdes de crédito - linhas de negécio da Organizagao e seus eventuais hedges.

Crédito direto ao consumidor. 442.808 671.584 780.652 153.069 290.215 O quadro a seguir demonstra a andlise de sensibilidade das exposicdes financeiras (Carteiras Trading e Banking), conforme as
Crédito direto ao consumidor .. - 361.608 603.969 408.566 1.617.031 918.526 determinacdes da Instrugdo CVM n° 475/08. Os resultados reproduzem os potenciais impactos das exposi¢des financeiras das Carteiras
Conta garantida e cartdo de crédito... 155.250 356.536 455.902 356.536 455.902  (principalmente do fator taxa de juros), em situacéo de estresse. Entretanto n&o implicam necessariamente em realizagao de prejuizo
Lucros nas cessées de crédito - financeiro ou contabil para o Conglomerado, porque os instrumentos financeiros (principalmente as operagoes de crédito) classificados

Empréstimos em consignagéo.......... 166.900 206.638 139.377 206.638 138.061  has carteiras Trading e Banking, sao realizados em seus respectivos vencimentos, n&o sendo transacionados de forma frequente, esta
Empréstimos em consignacao............ 83.999 188.127 241.297 188.127 242613  caracteristica mitiga o fator de risco taxa de juros. Para o controle de sua liquidez e do risco de mercado, a instituicio realiza operagoes
Recuperacao de créditos baixados de cessdes de créditos para outras instituicdes financeiras, em carater definitivo. Esta estratégia determina a classificagdo de parcela

€OMO prejuizos.... 58.275 95.751 96.309 95.751 96.309 substancial das operagdes de crédito na Carteira Trading, atendendo as normas do Banco Central que prevéem a intengdo de
Crédito pessoal . 52.098 94.554 53.192 94.554 53.192 negociagdo. Como resultado desta classificacdo o montante do Capital Exigido para o risco de mercado é majorado.

Outras... 10.260 18.584 13.858 18.584 13.858 A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cendrios abaixo, sempre considerando que estes impactos afetariam
Total... 1.331.198 2.325.743 2.189.153 2.820.290 2.208.676  negativamente nossas posi¢oes.
Cenario 1: com base nas informacdes de mercado de 31.12.2009 (BM&FBovespa, Anbima etc), foram aplicados choques de 1 ponto
27. DESPESAS DE OPERAQOES DE CAPTAng NO MERCADO B c lidad base para taxa de juros e 1% de %/ariac;éo para precos. Por exemplo: a cotagdo Reais/Délar foi de R$ 1,76, a taxa de juros prefixada
2% semestre ancoExercl’cio °£xs;él,;°° de 1 ano de 10,51% a.a., e 0 cupom do IPCA de 1 ano de 4,98% a.a.; ) .
2009 2009 2008 2009 2008 Cenario 2: foram determlr)ados choques de 25% com base no mercado de 31.12.2009. Por exemplo: a cotagdo Reals/Délgr foi de R$
Despesas de captagao através de FIDCs.... - - - 257.538 557.147 2,18, ataxa de juros prefixada de 1 ano de 13,13% a.a., e a taxa d(_) cupom do IPCA de 1 ano de 6,23% a.a., com as oscilagbes dos
Variagao cambial positiva (77.991) (226.946) (80.899) (226.946) (80.899) demal_s fatores de risco r_epresentando choque de 25% nas respectivas curvas ou pregos; ) .
DEpOSItOS @ Prazo ........rvvereeee. 215.872 361.024 283.132 360.763 2g82.979  Cenario 3: foram determinados choques de 50% com base no mercado de 31.12.2009. Por exemplo: a cotacéo Reais/Dolar foi de R$
Titulos e valores mobiliarios no exterior 51.125 108.627 389.776 108.627 389.776 2,62, ataxa de juros prefixada de 1 ano de 15,75% a.a., e a taxa do cupom de IPCA de 1 ano de 7,47% a.a., com as oscilagbes dos
Depdsitos interfinanceiros 34.417 69.234 51.431 73.523 51.431  demais fatores de risco representando choque de 50% nas respectivas curvas ou pregos.
Encargos sobre obrigagao por venda de direitos Analise de Sensibi!idade em 31 de dezembro de 2009
creditérios de arrendamento mercantil .. - - - 114.434 16.502 Carteira Trading e Banking _
Operagdes compromissadas 3.209 4.014 9.152 4.014 9.152 _ Cenar'los
Contribuigdes ao Fundo Garantidor de Créditos - FGC 8.190 10.518 3.118 10.518 3.118 Provavel Possivel Remoto
Recursos de deb8ntures ............co.covveeveeveevvernnenn. - — - 28.226 41.760  Fator de Risco Exposicdes sujeitas a variacoes ()] (1) (U]
Lo OSSO 234.822 326.471 655.710 700.697 970.966  Taxa de Juros Prefixada (PRE)  De taxa de juros prefixada (625) (174.042) (332.784)
28. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS Moeda Estrangeira Cambial (371) (9.290) (18.579)
Banco Consolidado Cupom Cambial De taxas de cupons de dodlar (13) (1.267) (2.486)
2° semestre Exercicio Exercicio Indices de Precos De indices de pregos (2.060) (51.493) (102.987)
2009 2009 2008 2009 2008 Cupom de indices de precos De taxas de cupons de indices de pregos (41) (6.169) (11.955)
Comissdes pagas aos lojistas e promotores ........ 347.181 547.131 571.586 632.269 533.495  Total (3.110) (242.261) (468.791)
Servigos de terceiros................ 25.096 41.953 42.038 56.219 56.713  35. EXPOSICAO CAMBIAL
Processamento de dados .. 33.810 63.884 72.741 65.321 76.114 A seguir apresentamos os valores patrimoniais vinculados a moedas estrangeiras nos exercicios findos em 31 de dezembro de
Propaganda e publicidade.. 19.918 31.616 39.770 32.485 40.891 2009 e de 2008:
Comunicagoes..........cccccceuenns 12.382 26.822 30.909 26.897 31.151 Passivos - Délar 2009 2008
Servigos do sistema financeiro 18.929 38.247 42.255 39.250 44208 QObrigagGes por titulos e valores mobiliarios no exterior 712.774 628.175
Oferta publica de agGes (IPO).. - - 417 - 417 Divida SUDOIAINAGA ......veoeeeeesereeereeeesrereseneeres 228.651 306.926
Servigos de cobranca......... 52.759 102.945 77.421 113.266 83.053  Total 941.425 935.101
Servigos técnicos especializados ... 10.569 20.809 21.884 24.378 25.242
Acordos judiciais .......... 21.047 36.640 27.814 43.018 31.899 O Banco utiliza instrumentos financeiros denvatlvos como proposno de atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos de
Taxas e emolumentos .. 11.056 21.239 20.005 23.917 20123  Mercado, decorrentes dos descasamentos entre moedas, indexadores, prazos de suas carteiras e arbitragem.
Transporte ... 2.894 5.374 4.955 6.174 6.945 Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a posic@o dos instrumentos financeiros derivativos, em moeda estrangeira, estava
Aluguéis.... 4.250 8.116 9.704 8.739 0.463  apresentada como segue: o o
Promogdes e relagdes publicas 423 1.272 2.660 1.275 2.679 Valor de referéncia Saldo contabil
Depreciagdo e amortizagio......... 2.487 5.428 6.370 5.643 6.568 . . 2009 2008 2009 2008
Setrvigos de vigilancia e seguranca. 464 898 1.460 898 1.460  Ativos - ddlar
Despesas de viagens no pais .. 1.067 1.967 3.703 1.975 3.917 958.884 679.356 951.740 964.862
Despesas c/busca e apreenséo d 1.194 2.347 2.425 2.818 2.777 958.884 679.356 951.740 964.862
Material de consumo................ 96 260 1.653 740 2.327
Manutencéo e conservagao 1.313 2.302 4.269 2.321 4.280 Em 13 de janeiro de 2010, foi deliberado em Assembléia Geral Extraordinéria o cancelamento de 7.004.260 agdes preferenciais de
Outras 11.193 20.131 18.030 20.302 21.576 emissdo do Banco mantidas em tesouraria, sem redugao do capital social e com a utilizacao de reservas, em conformidade com a Lei
TOtal e 578.128 979.381 1.002.069 1.107.905 1.007.298 n° 6.404/76, com a Instrugdo CVM n° 10/80 e Estatuto Social do Banco.
‘ DIRETORIA ‘
A DIRETORIA Marco Antonio Pereira da Silva - Contador - TC - CRC 1SP150401/0-4

‘ PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES ‘

Aos Administradores e Acionistas do Banco Panamericano S.A.

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individuais e consolidados, do Banco
Panamericano S.A. (Banco) e do Banco Panamericano S.A. e controladas e entidades
de propédsito especifico representadas por fundos de investimento em direitos
creditérios (Consolidado), levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as
respectivas demonstragdes individuais dos resultados, das mutagbes do patriménio
liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2009, bem como as
demonstracdes consolidadas dos resultados, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administragédo. Nossa responsabilidade ¢é a
de expressar uma opinido sobre essas demonstragées financeiras. 2. Nossos exames

foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagbes e os sistemas contabil e de controles internos do Banco, de suas
controladas e das entidades de propdsito especifico representadas por fundos de
investimento em direitos creditérios; (b) a constatagdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagbes contabeis
divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administragdo do Banco, de suas controladas e das
entidades de propdsito especifico representadas por fundos de investimento em
direitos creditérios, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. 3. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras referidas no
paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Banco Panamericano S.A. e

controladas e entidades de propdsito especifico representadas por fundos de
investimento em direitos creditérios em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os
resultados de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio liquido (controlador), os
seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operagdes correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2009, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2010

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Osmar Aurélio Lujan

Contador - CRC n° 1 SP 160203/0-1

Deloitte

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

| - Introducédo: O Comité de Auditoria do Banco Panamericano S.A. é um Orgéao
Estatutario, criado pela AGO/AGE de 30.04.2008. Seus membros foram eleitos pelo
Conselho de Administragao, na RCA de 11.08.2008, quando foi instalado e também
aprovado o seu Regimento Interno, iniciando suas atividades em 09.10.2008. E
composto por um Conselheiro Independente e dois membros externos, todos eleitos
para um mandato de dois anos, prorrogaveis até o limite de cinco anos. 2. De acordo
com a regulamentagdo vigente, os estatutos do Banco PanAmericano S.A. e o seu
Regimento Interno (www.panamericano.com.br), o Comité tem por miss&o assessorar
o Conselho de Administragdo na supervisao da qualidade e integridade dos relatérios
financeiros, no cumprimento dos requerimentos legais e regulamentares, na
qualificagdo dos auditores independentes, na performance das auditorias
independente e interna, bem como da qualidade, adequacéo e efetividade do sistema
de controles internos. 3. O Comité de Auditoria do Banco Panamericano abrange as
suas subsididrias (PanAmericana de Seguros S.A., PanAmericano Arrendamento
Mercantil S.A., PanAmericano Administradora de Consércio Ltda.) e a sua coligada,
PanAmericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., as quais,
individualmente, ndo sdo alcancadas pela exigéncia de constituir o Comité. Il -
Atividades Exercidas no Periodo: 4. As atividades e funcionamento do Comité
atendem as determinagdes da Resolugéo n° 3.198 do Conselho Monetario Nacional e
seguem os Estatutos Sociais do Banco Panamericano S.A., bem como seu Regimento
Interno. 5. Em decorréncia, tem se reunido semanalmente, realizando, além de

reunides formais, diversas outras informais, cumprindo o seu Regimento Interno, que
prevé no minimo uma reunido mensal. Além das diversas reunides, seus membros tem
tido atividades individuais, preparatérias ou complementares, para atender as
exigéncias de suas funcdes. 6. De tudo, foram gerados diversos documentos e
informagdes que foram analisados pelo Comité, para verificagdo das estruturas e
funcionamento das principais areas, das deficiéncias que meregcam atencdo e
planejamento das préximas agbes e, principalmente, dos conceitos basicos
considerados na conclusdo deste relatério. 7. As avaliagbes do Comité tem sido
efetuadas com base nas informacdes recebidas das diversas areas, dos auditores
externos e da auditoria interna, cabendo ressaltar a responsabilidade da
Administragdo, da Auditoria Interna e dos Auditores Externos (Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes). Cada qual no seu campo de atribuigdes, sao
responsaveis pela preparacdo, apresentagdo e integridade das demonstracdes
contabeis, como também pelos processos, politicas e procedimentos de controles
internos, que assegurem a veracidade das informacdes utilizadas, bem como pelo
monitoramento de riscos e pela supervisdo das atividades de controles internos.
Il - Avaliacao da Efetividade dos Sistemas de Controles Internos: 8. Valendo-se
das informagdes recebidas nas reunides e contatos realizados, o Comité concluiu
serem efetivos os Controles Internos. 9. Quanto ao Gerenciamento de Riscos, o Comité
vem acompanhando a forma como é conduzido, especialmente o Risco Operacional
e o de Crédito, entendendo ser satisfatério. IV - Recomendacées: 10. Diversas

recomendagbes foram encaminhadas durante as reunides realizadas e estdo sob
acompanhamento e avaliagdo. V - Avaliacdo da Efetividade das Auditorias
Independente e Interna: 11. O Comité avaliou as atividades das auditorias
independente e interna, reconhecendo sua efetividade, e, pelo que foi analisado,
concluiu que estdo adequadas as suas finalidades e cumprindo suas missdes. VI -
Revisdo das Demonstracoes Contabeis de 31.12.2009: 12. Foram revisados os
procedimentos de apuragdo das Demonstragdes Financeiras, encerradas em
31.12.2009, inclusive Notas Explicativas, Relatério da Administragdo e Parecer do
Auditor Independente, tendo sido realizadas reunides com a Geréncia de Contabilidade
e com a Auditoria Externa, para apresentagcdo e discussdo das observagdes
pertinentes. VII - Conclusao: 13. Diante de tudo que foi analisado e por nao ter sido
identificada nenhuma ocorréncia que comprometa, de forma relevante, a qualidade e a
integridade das informagdes recebidas, e considerando ainda o parecer da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, o Comité concluiu que podem ser
aprovadas as Demonstragbes Financeiras de 31.12.2009, elaboradas sob a
responsabilidade da Administragao da sociedade.

Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2010

Jose Roberto Skupien

Carlos Corréa Assi Jayr Viégas Gavaldao

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal do Banco Panamericano S.A., apos
procederem ao exame do Relatério Anual da Administragdo, das contas da Diretoria e
das Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2009, verificaram a exatiddo dos elementos apreciados e, a vista

do parecer sem ressalvas da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
entendem que esse documento reflete adequadamente a situagado patrimonial, a

posigdo financeira e as atividades desenvolvidas pela sociedade no periodo.

Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2010
Carlos Roberto Lago Parlatore - Presidente
Olavo Corréa Zonaro - Conselheiro
Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves - Conselheiro




PanAmericano Arrendamento Mercantil S.A.

C.N.P.J.(MF)n°02.682.287/0001-02
Matriz: Avenida Paulista,2.240-13° andar

Séo Paulo-SP

<* PanAmericano

Leasing

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: De acordo com os dispositivos legais e estatutarios submetemos aos
Senhores as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31/12/2009 e
31/12/2008, acompanhadas das notas explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes.
Gestao Operacional: A Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. (Leasing) atua no segmento
de automaveis, motos e caminhdes novos e usados através de operacgdes de leasing financeiro.
Suacarteira, em 31 de dezembro de 2009, € composta por 151 mil contratos, formada basicamente
por pessoas fisicas, ja no mesmo periodo de 2008 havia 174 mil contratos. Entre as empresas do
setora Leasing ocupa a 21® posi¢ao, tendo como referéncia o Valor Presente da Carteira.

As operagdes da Leasing complementam as atividades de financiamento de veiculos oferecidas
pelo Banco Panamericano S.A., sua controladora, sendo uma alternativa aos clientes que buscam
formas de financiamento mais competitivas e adequadas as suas necessidades especificas.

As empresas da Divisdo Financeira do Grupo Silvio Santos (Banco, Leasing, Seguradora,
Consodrcio, DTVM entre outras) tém como estratégia estar presente nos principais centros urbanos
do Pais, e elevar a sua participagdo de mercado através da expansao regional viabilizados por
parcerias com escritdrios terceirizados em cidades com menos de 300.000 habitantes. A rede de
negécios e a marca “Silvio Santos” dao visibilidade e credibilidade as empresas do grupo e
aproximam os clientes potenciais dos produtos de investimentos oferecidos pelo grupo.

Noinicio de 2006, a Panamericano Leasing obteve aprovagéo juntoa CVM da sua terceira emissao
de Debéntures, onde o montante aprovado e captado foi de R$ 250 milhdes com prazo para
vencimento de 60 meses afindarem 1° de dezembro de 2010.

Resultados: Conforme dados da ABEL (Associagao Brasileira das Empresas de Leasing - Base -
dezembro de 2009), a carteira de leasing do mercado totalizou R$ 110,3 bilhdes (R$ 106,7 bilhGes
em dezembro de 2008), com crescimento de 3,4%. Depois de um dos melhores anos para o setor
de leasing em 2008, ocorreu uma desaceleragao nos niveis de negécios em fungédo do momento
econdmico, que exigiu, de todos, cautela e postergacdo de investimento e consumo. O setor
também foi prejudicado por questdes relacionadas a aspectos tributarios.

O comportamento da carteira de arrendamento mercantil do Panamericano teve performance
similar ao de mercado. Comparativamente a dezembro de 2008, a carteira de leasing evolui 6,0%,
situando-se em R$ 1.141,5 milhdes (2008 - R$ 1.076,9 milhdes).

A comparagdo da gest&o e dos indicadores financeiros é prejudicada pela rapida deterioragdo do
ambiente econdmico, principalmente no primeiro semestre de 2009, e de seus reflexos
econdmicos, tanto a nivel de produgao como no de encarecimento das fontes de financiamentos.

No exercicio de 2009 a empresa apresentou lucro de R$ 2,8 milhdes (2008 - R$ 34,6 milhdes). A
forte redug&o do resultado liquido foi determinada pela impossibilidade do repasse da elevagio dos
custos financeiros. A queda do spread vem sendo revertida, o que permitira a recomposicao das
margens financeiras no decorrer de 2010.

2°Sem./08 1°Sem./09 2°Sem./09 3)(1) 3)(2)
R$ Milhoes (1) (2) 3) % %
Receita da Interm. Fin. 348,0 353,7 395,3 13,6% 11,7%
Despesada Interm.Fin. (280,2) (321,5) (350,3) 25,0% 9,0%
Res.Brutoda Interm.Fin., 67,8 32,2 45,0 | (33,6%) 39,8%
Desp.Operacionais (39,7) (25,5) (36,2) (8,8%) 42,0%
Lucro Operacional 28,1 6,7 8,8 | (68,7%) 31,3%
Lucro Liquido 14,5 0,1 2,7 | (81,4%) | 2.834,8%

A determinagédo da administragdo em manter as despesas e custos em niveis aceitaveis, amenizou
o crescimento dos custos operacionais ndo controldveis e permitiu que o Panamericano
Arrendamento Mercantil operasse com resultado operacional positivo. A administracao entende
que o restabelecimento de condi¢des normais de mercado, fato que vem ocorrendo desde o quarto
trimestre de 2009, permitira que os resultados operacionais voltem a ser crescentes e o resultado
liquido reflita o real potencial da empresa.

No periodo ocorreu 0 aumento no nivel de inadimpléncia e de perdas, entretanto a sua magnitude,
ndo foi o maior componente que contribuiu para a redugéo da rentabilidade operacional. Em
dezembro de 2009, os créditos classificados como de menor Risco, AA a C conforme regras do BC,
representavam 93,0% da carteira (93,0% em dezembro de 2008). Contribuiu para a manutengao
deste indice 0 maior rigor na politica de concessao de créditos.

Nivel de Risco dez/08 % dez/09 %
A+B+C 1.001,4 93,0 1.061,9 93,0
DaH 755 7,0 79,6 7,0
Total (RSMM) 1.076,9 100,0 1.141,5 100,0

As operagoes ativas da companhia de leasing, em dezembro de 2009, eram bancadas em sua
maior parcela por Recursos de Terceiros, que s@o assim discriminados:

R$ Milhoes dez-08 V% dez-09 V%
Depdsitos Interfinanceiros 0,2 0,0 203,9 171
Debéntures 377,9 34,4 418,4 35,0
Obrig. Oper.Venda Ativo (liquido) 580,8 53,0 430,6 36,

Capital deTerceiros 958,9 874 1.052,9 88,2
Capital Préprio 138,8 12,6 1415 11,8
Total 1.097,7 100,0 1.194,4 100,0

AFitch Ratings e a Austin Rating acompanham a evolugéo econémica e financeira do Panamericano
Arrendamento Mercantil S.A., e concedem, as suas debéntures (3* emiss&o), os Ratings de crédito
de“BBB (bra)”e “A”, respectivamente, o que as qualifica na categoria de investimento.

Recursos Humanos: O quadro de pessoal da Panamericano Leasing, funciondrios em regime de
CLT em 31 de dezembro de 2009, é composto por 137 profissionais (173 em dezembro de 2008). As
politicas de Recursos Humanos da empresa seguem as diretrizes de sua controladora. Como miss&o,
a area de Recursos Humanos busca o continuo aprimoramento do quadro de funcionarios, e é
viabilizado por cursos de reciclagem profissional, programas de “Endomarketing” e, cursos de
aperfeicoamento nas areas técnicas e de vendas. Oferecendo aos seus colaboradores uma cesta de
beneficios diferenciada, inclusive o Fundo de Previdéncia Complementar - Multiprev, o Panamericano
visa atrair talentos e reter naempresa os melhores profissionais em suas especialidades.

Auditoria: Em atendimento ao oficio - circular/CVM/SEP/CNC/n° 02/2003, que ratifica orientacoes
gerais sobre procedimentos a Instrugdo CVM n° 381/03, que dispde sobre a divulgagdo pelas
entidades auditadas, de informagdes sobre a prestacéo pelo auditor independente de outros
servicos que ndo sejam de auditoria externa, a Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ndo
incorreu em outros gastos com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes além do
servigo de auditoria para exame das demonstragdes financeiras.

Declaracao da Diretoria: Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugao CVM n°
480/09, a Diretoria da Leasing declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expres-
sas no parecer dos auditores independentes e com as demonstragoes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.

Agradecimentos: Agradecemos a todos os nossos clientes, que nos honraram pela sua
preferéncia, confianga e fidelidade, aos acionistas pelo seu apoio e comprometimento e aos

funcionarios e colaboradores pela sua dedicacao e profissionalismo.

S&o Paulo, 24 de fevereirode 2010 - A Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 (Em milhares de reais-R$)

Nota
ATIVO Explicativa 2009 2008
Circulante 139.050 205.077
Disponibilidades ...........cccccocoiiiiiiiiiiiicieees 2.657 1.414
Operagdes de arrendamento mercantil 6e7 _ (24.997) _ (23.881)
Arrendamentos a receber - setor privado ............ 406.315 386.175
Rendas a apropriar de arrendamentos
ATECEDEN ... (390.597) (371.846)
Provisao para créditos de arrendamento
mercantil de liquidagéo duvidosa (40.715) (38.210)
Outros créditos 121.374 178.446
Diversos ........... 8 121.374 178.446
Outros valores e bens.. 40.016 49.098
Outrosvaloresebens ............ccocceiiniciiiinccnne 16.114 15.771
Provis&o para desvalorizag:
outros valores e bens (4.348) (3.261)
Despesas antecipadas 9 28.250 36.588
Realizavel a Longo Prazo 308.142 409.489
Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos Financeiros Derivativos ................ 51.566 32.923
Carteira Propria .........ccooeeeviiecicnnne 4 51.566 32.923
Operagoes de arrendamento mercantil 6e7 - -
Arrendamentos a receber - setor privado ............ 675.865 618.863
Rendas a apropriar de arrendamentos
areceber... (675.865) (618.863)
Outros créditos.. 212.921 344.301
Diversos ........... 8 212.921 344.301
Outros valores e bens..... 43.655 32.265
Despesas antecipadas 9 43.655 32.265
Permanente 1.843.973 1.612.813
Investimentos 2.540 2.255
Participagao em coligada 10 2.540 2.255
Imobilizado de arrendamento 11 1.841.433 1.610.558
Bensarrendados............... 1.847.530 1.584.890
Superveniéncia de depreciagao 600.295 413.073
Depreciacdo acumulada ...........ccccoveeeieninceennne (606.392) (387.405)

Total do Ativo 2.291.165 2.227.379

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais-R$, exceto lucro liquido por acao)

Nota
Passivo Explicativa 2009 2008
Circulante 1.050.302 482.322
Depositos 203.883 200
Depésitos interfinanceiros . 13 203.883 200
Recursos de aceites e emissao de titulos . 418.391 -
Recursos de debéntures 12 418.391 -
Outras obrigagdes 428.028 482.122
Fiscais e previdenciarias 14 1.043 812
Diversas.......c.ccccecuuenen. 15 426.985 481.310
Exigivel aLongo Prazo.... . 1.099.342 1.606.289
Recursos de aceites e emissdo detitulos ........ - 377.850
Recursos de debéntures.. 12 - 377.850
Outras obrigagoes ... 1.099.342 1.228.439
Fiscais e previdencia 14 177.763 121.972
Diversas 15 921.579 1.106.467
Patriménio Liquido 141.521 138.768
Capital de domiciliados no pais 16 138.768 104.212
Reserva de lucros 2.753 34.556

Total do Passivo 2.291.165 2.227.379

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Nota 2°semestre Exercicio
explicativa 2009 2009 2008

Receitas da Intermediacao

Financeira 395.294 749.054 575.451
Operagdes de arrendamento mercantil 383.830 728.050 574.675
Rendas com titulos e valores

mobilidrios e instrumentos

financeiros derivativos.................... 11.464 21.004 776

Despesas da

Intermediacao Financeira.............. (350.254) (671.776)(441.551)
Operagoes de captagdo no mercado .. (74.817) (158.438) (95.028)
Operagbes de

arrendamento mercantil .................. (241.453) (456.888)(310.577)
Provis&o para créditos

de liquidagdo duvidosa .................... 7 (33.984) (56.450) (35.946)
Resultado Bruto da

Intermediacao Financeira.............. 45.040 77.278 133.900
Outras Receitas

(Despesas) Operacionais . (36.248) (61.759) (72.236)
Despesas de pessoal............. (4.583) (10.305) (12.964)
Outras despesas administrativas........ 17.a (35.244) (62.378) (62.673)
Despesas tributarias ..........c.cccccevveneen. (8.159) (15.846) (14.933)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 83 285 170
Outras receitas operacionais .............. 17.c 13.557 30.707 21.683
Outras despesas operacionais . 17.b (1.902) (4.222) (3.519)
Resultado Operacional ....... 8.792 15.519 61.664
Resultado Nao Operacional 22.c (4.412) (11.120) (5.936)
Resultado Antes daTributacéo ........ 4.380 4.399 55.728
Imposto de Rendae

Contribuicao Social..... 18.e (1.719)  (1.646) (21.172)
Provisao paraimposto de ri . (23.565) (46.806) (40.990)
Provis&o para contribuigdo social.. (1.097) (1.597) (8.389)
Ativofiscal diferido ...............ce.e. 18.b 22.943 _ 46.757 _ 28.207
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 2.661 2.753 _ 34.556
Lucro Liquido por A¢@o-RS .......... 241,91 250,27 3.141,45

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais-R$)

Nota Capital
Explicativa social
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 77.214
Aumento de capital com reservas e lucros . 16 26.998
Lucro liquido do exercicio -
Destinacéo -
Reserva legal -
Outrasreservasdelucro ......... -
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 .... 104.212
Aumento de capital com reservas e lucros . 16 -
Homologag&o pelo BACEN de aumento de capital .. 34.556
Lucro liquido do exercicio . -
Destinacéo -
Reserva legal —
Outrasreservasdelucro ......... -
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 . 138.768
Saldos em 30 de Junho de 2009... 104.212
Homologacéo pelo BACEN de aum . 34.556
Lucroliquido do semestre ...........ccceveeevnenceenennnene -
Destinacéo -
Reserva legal -
Outrasreservasdelucro ......... -
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 .... 138.768

Aumento Reservade lucros Lucros
de capital Legal Outras acumulados Total

- 2.009 - 24.989 104.212

- (2.009) - (24.989) -

- - - 34.556 34.556

- 1.728 - (1.728) -

- - 32.828 (32.828) -

- 1.728 32.828 - 138.768

34.556 (1.728) (32.828) - -
(34.556) - - - -

- - - 2.753 2.753

- 138 - (138) -

- - 2.615 (2.615) -

- 138 2.615 - 141.521

34.556 5 87 - 138.860
(34.556) - - - -

— — — 2.661 2.661

- 133 - (133) -

- - 2.528 (2.528) -

- 138 2.615 - 141.521

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais-R$)

1. Contexto Operacional

A Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. (“Companhia”) € uma empresa controla-
da pelo Banco Panamericano S.A., o qual detém 99,97% do seu capital. Suas operagoes
séo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam integradas no
mercado financeiro, utilizando a estrutura administrativa e operacional do Banco Pana-
mericano S.A. Os custos provenientes dessas utilizagdes s@o alocados, conforme prati-
cavel, por meio de rateio entre as instituigdes.

2. Apresentacao das Demonstra¢oes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e est@o sendo apresentadas com ob-
servancia das diretrizes estabelecidas pela legislagao societaria brasileira, pelo Banco
Central do Brasil - BACEN e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

3.Resumo das Principais Praticas Contabeis

a) Os arrendamentos a receber sdo atualizados monetariamente de acordo com as con-
dicdes determinadas nos contratos de arrendamento e o efeito é creditado na conta
“Rendas a apropriar de arrendamento mercantil”. As contraprestacdes de arrendamento
sao registradas como receitas da intermediacéo financeira - operagdes de arrendamento
mercantil pelo regime de vencimento das respectivas parcelas, conforme prevé a legisla-
cao aplicavel.

b) As rendas das operagdes de arrendamento vencidas ha mais de 60 dias, independen-
temente de seu nivel de risco, somente sao reconhecidas como receita quando efetiva-
mente recebidas. As operagdes classificadas como nivel “H” permanecem nessa classifi-
cagéao por 6 meses, quando entao sao baixadas contra a provisao existente e passam a
ser controladas em contas de compensagao, ndo mais figurando no balango patrimonial.

c) Os titulos e valores mobilidrios estao contabilizados pelo valor da aplicagéo, acrescido
dos rendimentos auferidos até as datas de balangos, com base na taxa de remuneragao
e emrazdo da fluéncia dos prazos dos papéis, estdo apresentados conforme disposto na
Circular BACEN n° 3.068/01 e s&o classificados como:

*Titulos para negociagao - sdo titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propésito de
ser ativa e freqlientemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em contraparti-
da ao resultado do exercicio.

* Titulos disponiveis para venda - sdo titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram
como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento, ajustados pelo valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patrimoénio liquido, pelo valor liquido
dos efeitos tributarios. Os titulos classificados nesta categoria nao foram adquiridos com
o propdsito de serem ativa e freqiientemente negociados, mas também a Administragdo
ndo tem intengdo de manté-los até o vencimento. Os ajustes ao valor de mercado (ga-
nhos e perdas néo realizados) sdo registrados em conta destacada do patrimoénio liqui-
do, deduzidos dos efeitos tributarios. Esses ganhos e perdas nao realizados sdo reco-
nhecidos no resultado do exercicio, quando efetivamente realizados.

* Titulos mantidos até o vencimento - sdo titulos e valores mobilidrios para os quais hé in-
tencéo e capacidade financeira para sua manutengéo em carteira até o vencimento, ava-
liados pelo custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao
resultado do periodo.

d) A participagao em sociedade coligada é avaliada pelo método de equivaléncia patri-
monial. Os outros investimentos s&o avaliados ao custo, deduzido de proviséo para per-
das, quando aplicavel.

e) A depreciagdo dos bens do imobilizado de arrendamento é calculada pelo método li-
near, no prazo usual de vida util (cinco anos), reduzido em 30% com amparo da Portaria
n°® 113/88 do Ministério da Fazenda, quando o arrendatario for pessoa juridica e o prazo
do contrato de arrendamento mercantil for equivalente a, no minimo, 40% do prazo de vi-
da util do bem arrendado. Essa depreciagao é contabilizada a débito de despesas da in-
termediagao financeira - operagdes de arrendamento mercantil.

f) Os valores residuais garantidos, os quais representam as opgdes de compra a vencer,
bem como suas respectivas atualizagdes, sao registrados na rubrica “Valores residuais a
realizar”, tendo como contrapartida a rubrica “Valores residuais a balancear”.

g) Na apuracéo do resultado do periodo é efetuado o calculo do valor presente dos arren-
damentos a receber, utilizando-se a taxa interna de retorno de cada contrato. O valor as-
sim apurado é comparado com o saldo residual contabil dos bens arrendados e opera-
¢Oes de arrendamento, registrando-se a diferenga em insuficiéncia de depreciagao, se
negativa, ou superveniéncia de depreciagao, se positiva. A superveniéncia de deprecia-
¢ao é creditada no resultado do exercicio, na rubrica “Operagdes de arrendamento mer-
cantil”, e a insuficiéncia de deprecia¢éo, quando apurada, é registrada no resultado do
exercicio, como despesa, na rubrica “Operagdes de arrendamento mercantil”, tendo co-
mo contrapartida o registro em bens arrendados. O efeito do imposto de renda sobre es-
sa diferenca é diferido.

h) A provisao para créditos de arrendamento mercantil de liquidagéo duvidosa é consti-
tuida de acordo com as normas estabelecidas na Resolugao n° 2.682/99 do Conselho
Monetario Nacional - CMN, editada pelo BACEN, e com base em estimativa da Adminis-
tragao para cobrir eventuais perdas na realizagao dos créditos.

i) A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15% mais adicional de
10% sobre o lucro tributavel, e a provisao para contribuicdo social foi constituida a aliquo-
ta de 9% até trinta de abril de dois mil e oito e 15% a partir de primeiro de maio de dois mil
e oito, ambos calculados com base no lucro contabil ajustado pelas adi¢oes e exclusdes

de carater permanente e temporario. Os impostos diferidos, calculados sobre as adi¢cdes
temporarias, sao registrados na rubrica “Outros créditos - diversos”, e a provisao para o
imposto de renda diferido sobre a superveniéncia de depreciacao é registrada na rubrica
“Outras obrigagdes - fiscais e previdenciarias”.

Os créditos tributarios s@o constituidos as aliquotas de imposto de renda e contribui¢cao
social vigentes nas datas dos balancos, sobre os saldos de prejuizos fiscais e as diferen-
cas temporarias das bases de calculo destes impostos.

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, foi constituido crédito tributario de contribuigao
social a aliquota de 15% apenas para as adicdes temporarias originadas a partir de maio
de 2008, até o limite das obrigagdes de contribuicdo social correspondentes, em virtude
de a Companhia estar questionando judicialmente a majoragéo da aliquota.

j) As demais receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o regime de compe-
ténciamensal.

k) Obrigacdes legais - Fiscais e previdenciarias a longo prazo referem-se a demandas ju-
diciais em que estao sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade da Contri-
buicéo para o Programa da Integracéo Social - PIS e Contribui¢do para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS. Os montantes discutidos sao integralmente registrados
nas demonstragdes financeiras, e atualizados de acordo com a legislacao fiscal.

1) Contingéncia - Provisdo para contingéncias civeis e trabalhistas é constituida com ba-
se em andlise e avaliagdo das acdes judiciais, representadas substancialmente por
acoes civeis referentes a danos morais, as quais sao efetuadas pelos assessores juridi-
cos, sendo efetuada provisdo de 100% do valor em risco para as causas avaliadas com
probabilidade de perda “provavel” e com base na perda média histérica para as causas
avaliadas com probabilidade de perda “possivel”.

m) Redugao do valor recuperavel de ativos nao financeiros: os ativos ndo financeiros es-
tao sujeitos a avaliagéo ao valor recuperavel em periodos anuais ou em maior freqiiéncia
se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de seus valores.
4.Titulos e Valores Mobilidrios

Referem-se a cotas subordinadas do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios F.F.
Multisegmento, classificadas como mantidos até o vencimento, para o qual a Companhia
realizou operagéo de cessdo de direitos creditdrios, e estéo registrados pela cota infor-
mada pelo administrador em 31 de dezembro de 2009 e de 2008.
5.Superveniéncia/lnsuficiéncia de Depreciacao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foi registrada superveniéncia de depre-
ciagao no valor de R$ 187.222 (R$ 163.962 em 2008), classificada como receita de ope-
racoes de arrendamento mercantil.

6.0peracoes de Arrendamento Mercantil

As operagdes de arrendamento mercantil sdo contratadas, com taxa de juros prefixada,
tendo o arrendatario a opgao contratual de compra do bem.

Os valores dos contratos de arrendamento mercantil estéo registrados a valor presente,
com base na taxa interna de retorno de cada contrato. Esses contratos, em atendimento
as normas do BACEN, sdo apresentados em diversas contas patrimoniais, as quais sao
resumidas conforme segue:

2009 2008

Arrendamentos a receber - setor privado 1.082.180 1.005.038
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil ... (1.066.462)  (990.709)
Imobilizado de arrendamento liquido de depreciagao .. . 1.241.138 1.197.485
Superveniéncia de depreciagao (nota explicativan®11) ...... 600.295 413.073
Credores por antecipagao de valor residual

(notaexplicativan®15) .......ccceceeiiierieie e (715.631)  (547.940)
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil .... 1.141.520  1.076.947

Apresentamos, a seguir, algumas informag6es com base no valor presente das contra-
prestacgoes:
a) Composicao por vencimento

2009 2008
Vencidos:

Apartirde 15 dias 26.207 24.598
Total vencido 26.207 24.598
Avencer:

Até 90 dias 104.408 97.274
De 91 até 360 dias 251.421 243.149
Acimade 360 dias 759.484 711.926
Totalavencer . 1.115.313  1.052.349
Total geral 1.141.520 1.076.947
b) Composi¢ao por segmento de mercado
2009 2008
Percentual Percentual

R$  Sobreototal R$ sobreototal

Setor Privado

1.087.015 95,23 1.039.510 96,52
54.505 4,77 37.437 3,48
1.141.520 100,00 1.076.947 100,00

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais-R$)

2°Semestre Exercicio
2009 2009 2008
Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais
LUCro Liquido ......cccvvivieeciiiiieecie et 2.661 2.753 34.556
Ajustes para reconciliar o Lucro Liquido
ao Caixa Liquido
originado das Atividades
Operacionais .... 151.028 _273.574 130.191
Depreciagdes .... 241.453  456.888 310.577
Resultado de Participagdes em Coligadas ............ (83) (285) (170)
Superveniéncia de Depreciagao.............ccceeveuenene (94.259) (187.222) (163.962)
Despesa com provisdo de bens nao de uso préprio .. 91 1.087 121
Provisao para créditos de arrendamento
mercantil de liquidagéo duvidosa ... ... 33.984 56.450 35.946
Proviséo parariscos fiscais 4.427 8.985 10.069
Provisao (Reversao) para agdes civeis e trabalhista: (162) (638) 143
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos .... 622 49 12.784
Lucro na venda de bens arrendados (39.800) (73.203) (81.253)
Prejuizo na venda de BNDU 4.755 11.463 5.936
Lucro Liquido Ajustado 153.689 276.327 164.747
Variacao de Ativos e Passivos ............coceeceeennnnnes 114.595 123.519 685.615
Aumento (Redugdo) em Depositos ..........cccccceeeee 203.883 203.683 (70.736)
Reducéo (Aumento) em Titulos e
Valores Mobili&rios .........c.ccceiiiinieniiiciciene (11.383) (18.643) (32.923)
Reducéo em Aplicagdes
Interfinanceiras de Liquidez ...............ccccccceeee. 17.943 - -
Aumento em Operagdes de Arrendamento Mercantil  (35.507)  (55.334) (31.212)
Redugéo (Aumento) em Outros Créditos ... 42.897 235.209  (449.698)
Aumento em Outros Valorese Bens ........... (3.467) (3.052) (30.949)
Aumento ( Reducéo) em Outras Obrigagdes.. (99.771) (238.344) 1.301.133
Caixa Liquido Originado
das Atividades Operacionais............cceeesersersanns 268.284  399.846 850.362
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Alienagao de Bens Nao de Uso Préprio 18.093 34.998 21.586
Alienacao de Imobilizado de Arrendamento . 204.110 363.068  201.670
Aquisicao de Imobilizado de Arrendamento . (489.470) (790.406) (1.087.620)
Aquisicao de Bens Nao de Uso Préprio (20.485) (46.804) (30.474)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades
de Investimentos (287.752) (439.144) (894.838)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Recursos de Debéntures ............c.cccceviiecicienen. 18.673 40.541 44.716
Caixa Liquido Originado nas
Atividades de Financiamentos ...........ccooveeriunnns 18.673 40.541 44.716
Aumento (Reducao) Liquido
do Caixa e Equivalentes de Caixa .........cccusuvuruee (795) 1.243 240
Modificacdes na Posicao Financeira
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do semMestre/exerciCio.........cuovevereroeeneieeesesens 3.452 1.414 1.174
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do semestre/exercicio.... 2.657 2.657 1.414
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais-R$)
2°Semestre Exercicio
2009 2009 2008
Receitas 370.454 712.191 555.252
Intermediagao Financeira............cccccccoveiieinienns 395.294  749.054 575.451
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa....... (33.984) (56.450) (35.946)
Outras 9.144 19.587 15.747
Despesas de Intermediagao Financeira (74.817) (158.438) (95.028)
Insumos Adquiridos deTerceiros .... (37.053) (66.408) (66.174)
Materiais, Energia e Outros (18) (19) (221)
Servigos de Terceiros (30.177) (52.991) (51.778)
Outros (6.858) (13.398) (14.175)
Valor Adicionado Bruto 258.584 487.345 394.050
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao. (241.453) (456.888) (310.577)
Depreciacéao (241.453) (456.888) (310.577)
Valor Adicionado Liquido
Produzido pela Companhia..........cocerumnsmrsersannanns 17.131 30.457 83.473
Valor Adicionado Recebido emTransferéncia..... 83 285 170
Resultado de equivaléncia patrimonial................... 83 285 170
Valor AdicionadoTotal a Distribuir... 17.214 30.742 83.643
Distribuicao doValor Adicionado .... 17.214 30.742 83.643
3.918 9.022 11.227
Remuneracao direta 2.651 5.540 7.224
Beneficios 1.058 2.710 3.157
FGTS ...cccee. 209 772 846
Impostos, taxas e contribuicdes .. 10.548 18.786 37.860
Federais . 5.881 9.984 31.611
Estaduais - - 1
Municipais 4.667 8.802 6.248
Remuneracéo de capitais de terceiros 87 181 -
Aluguéis 87 181 -
Remuneracao de capitais proprio 2.661 2.753 34.556
Lucros Retidos .......ceeeeeiiieiieiiieceese e 2.661 2.753 34.556

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais-R$)

7.Provisao para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidacao Duvidosa

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e no semestre findo em 31
de dezembro de 2009, a provisao para créditos de arrendamento mercantil de liquidagao
duvidosa apresentou as seguintes movimentagdes:

2° semestre Exercicio
2009 2009 2008
Saldoinicial 41.991 38.210 28.134
Proviséo no semestre/exercicio . 33.984 56.450 35.946
Baixas de créditos contra a provisao . (35.260) (53.945) (25.870)
Saldofinal.....ccccuveeeiiieece e 40.715 40.715 38.210

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 o risco da carteira de operagdes de arrendamento
mercantil, a valor presente dos contratos, e a provisao para créditos de arrendamento
mercantil de liquidagdo duvidosa, conforme estabelecido na Resolugdo CMN
n° 2.682/99, estavam assim distribuidos:

2009 2008
Total da Total da
Nivel derisco Provisdo-% carteira Provisdao carteira Provisdo
0,50% 947.793 4.739  873.799 4.369
1,00% 57.701 577 66.381 664
3,00% 56.450 1.693 61.281 1.838
10,00% 26.616 2.662 29.853 2.985
30,00% 17.262 5.179 15.382 4.615
50,00% 12.811 6.405 9.718 4.859
70,00% 11.423 7.996 5.509 3.856
100,00% 11.464 11.464 15.024 15.024
1.141.520 40.715 1.076.947 38.210
8.0utros Créditos - Diversos
2009 2008
Valores a receber em operagéao
de captagao garantida (*) ......cccoeeeeririnrene e 193.073 439.521
Crédito tributario (nota explicativan® 18.a) 114.401 67.644
Valores areceber de sociedades ligadas 9.052 5.605
Parcelas a receber de arrendamento mercantil .. 9.207 5.574
Depésitos e bloqueios judiciais ... 5.539 2.860
Valores areceber por bens leiloados .. 2.830 693
Outros 193 850
334.295 522.747
121.374 178.446
212.921 344.301
TOMAL et 334.295 522.747

(*) Referem-se a valores a receber oriundos da venda de direitos creditérios de opera-
¢oes de arrendamento mercantil.
9.Outros Valores e Bens - Despesas Antecipadas
Estéo representados, substancialmente, por comissdes pagas a lojistas e promotores de
vendas, apropriadas mensalmente ao resultado com base na fluéncia do prazo dos con-
tratos a que se referem.
10. Participagao em Coligada
A participagao em coligada apresentava a seguinte composi¢ao em 31 de dezembro de
2009 e de 2008:
Panamericano
Administradora
de Consoércio Ltda.

2009 2008
Dados da coligada:
Capital social 12.388 12.388
Patriménio liquido 12.087 10.733
Lucro liquido do exercicio 1.354 811
Percentual de participacdo 21,01% 21,01%
Movimentagao dos investimentos:
Saldo no inicio do eXerciCio ..........cccevvevieciiiiiicccceee 2.255 2.085
Resultado de equivaléncia patrimonial 285 170
Saldo no fim do exerciCio ............cccuvviiiiiiiiiic s 2.540 2.255
11.Imobilizado de Arrendamento (Liquido de Depreciacao)
Taxaanual de
Depreciacao - % 2009 2008
Veiculos e afins........ccccevvireiicncnens 20,00a57,10 1.241.138 1.197.485
Superveniéncia de depreciagéao .. 600.295 413.073
Total 1.841.433 1.610.558

O seguro dos bens arrendados é efetuado pelas arrendatarias, com clausula de beneficio
em favor da arrendadora.

12.Recursos de Aceite e Emissao deTitulos - Debéntures

Referem-se a 12.500 debéntures nao conversiveis em acoes. Essas debéntures vence-
rao em 1° de dezembro de 2010 e sdo atualizadas com base em juros equivalentes a
108% da taxa dos depdsitos interfinanceiros.

13.Depésitos

Sao representados por captacdes com depdsitos interfinanceiros com vencimentos até
2010, e sdo efetuados atrelados a variagao do CDI.

14. Outras Obrigacdes - Fiscais e Previdenciarias

2009 2008

Imposto de renda diferido (veja nota explicativan® 18.a) ...... 150.074 103.268
Provis&o para riscos fiscais (*) 27.689 18.704
Outros 1.043 812
178.806 122.784

1.043 812

177.763 121.972

178.806 122.784

(*) Obrigagao Legal: refere-se a provisao para COFINS e PIS que vém sendo questiona-
dos judicialmente, amparados por sentenca favoravel de primeira instancia. A Companhia
esta questionando essas contribui¢cdes na forma da Lei n° 9.718/98, e, segundo seus as-
sessores juridicos, as chances de éxito sdo possiveis.

Em 31 de dezembro de 2009, o total de contingéncias fiscais, classificadas com probabili-
dade de perda possivel, é de R$ 12.000.

15. Outras Obrigacoes - Diversas

16. Capital Social

O capital social, em 31 de dezembro de 2009, totalmente subscrito e integralizado, estava
representado por 11.000 agdes ordindrias, nominativas, no valor de R$ 12.615,28 cada
uma (R$9.473,80 em 2008).

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatério de 5% sobre o lucro liquido
ajustado na forma da lei. Nao foram propostos dividendos, por ndo haver intencédo de sua
distribuig&o.

Conforme Assembléia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2009, foi deliberado o
aumento de capital com reserva de lucros no valor de R$ 34.556 (R$ 26.998 em 30 de
abril de 2008), sem emissao de novas agdes.

O lucro remanescente do exercicio de 2009 foi integralmente destinado para Reservas
Especiais de Lucros - Outras e para Reserva Legal.

17.Outras Receitas (Despesas) Operacionais

2°semestre Exercicio
a) Outras despesas administrativas: 2009 2009 2008
Servigos prestados por terceiros..........cccovvueeee. (30.177)  (52.991) (51.778)
Despesas com taxas e emolumentos ................ (1.358) (3.421) (2.539)
Despesas de processamento de dados.............. (888) (1.422) (3.167)
Despesasdealuguéis............cocevererieeicncnnne (87) (181) (232)
Despesas com busca e apreensao de bens........ (263) (470) (352)
Despesas com servigos do sistema financeiro .. (524) (997) (1.950)
OULTAS ...t (1.947) (2.896) (2.655)
Total o (35.244)  (62.378) (62.673)
b) Outras despesas operacionais:
Despesas com veiculos apreendidos .... (559) (1.042) (491)
Devolugao taxa de liquidagao antecipada .......... - - (412)
Variagao monetaria passiva .........c.ccoceeeereeieenns (930) (1.931) (1.417)
Proviséo para contingéncias e

bens ndo de uso préprio (413) (932) (666)

Outras.... - (317) (533)
(1.902) (4.222) (3.519)
c) Outras receitas operacionais:
Juros e multa sobre recebimentos em atraso...... 12.685 27.591 14.956
87 87 401
565 2.665 5.326
220 364 1.000
TOtal i 13.557 30.707 21.683
18.Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
a) Oimposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte composigéo:
2009 2008
Ativo
Crédito tributario - imposto de renda:

Sobre prejuizos fiSCais ...........ccocciiiiiiiiiiiiis 99.893 55.750

Sobre diferencas temporarias 10.291 8.755
Subtotal do imposto de renda diferido 110.184 64.505
Crédito tributario - contribui¢do social:

Sobre diferengas temporarias ..........cecereiieineneneeeneieens 4.217 3.139
Subtotal da contribuicdo social ..........ccccceeviiiiiiiiiiiiiciie 4.217 3.139
Total dos créditos tributarios, classificados em

“Outros créditos - diversos”, no realizavel alongo prazo .... 114.401 67.644
Passivo
Proviséo paraimposto de renda diferido sobre a

superveniéncia de depreciagao, classificadaem

“Outras obrigagdes - fiscais e previdenciarias”,

no exigivelalongo prazo ...........ccccoceevviiiiiiciiiciiiens 150.074 103.268
b) Movimentagao dos créditos tributérios de imposto de renda e contribui¢do social:
2009 2008

Imposto Contribuicao

derenda social Total Total
Saldoinicial........ccccoveeiiiiiieniienes 64.517 3.127 67.644 39.437
(+) Constituicado de créditos............ 60.562 9.980 70.542  42.570
(-) Realizacédo de créditos .............. (14.895) (8.890) (23.785) (14.363)
Saldofinal........ccceeireeieiniicinnee 110.184 4217 114401  67.644

c) Projecéo de realizagao e valor presente dos créditos tributarios:

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serao realizados & medida que as di-
ferengas temporarias sobre os quais s&@o calculados sejam revertidas ou se enquadrem
nos parametros de dedutibilidade fiscal, cujo cronograma de realizacédo se apresenta a

sequir:
2009 2008
Impostoderendae
contribuicao social Impostoderenda
sobre diferencas sobre prejuizos
Ano temporarias fiscais Total Total
2.028 9.172  11.200 12.584
2.028 3.022 5.050 11.614
30 8.364 8.394 3.102
29 25.049 25.078 8.445
29 54.286 54.315 25.129
- - - 6.770
10.364 - 10.364 -
14.508 99.893 114.401 67.644

Em 31 de dezembro de 2009, o valor presente dos créditos tributarios, calculados consi-

19.Transac6es e Saldos com Partes Relacionadas
As transacdes com partes relacionadas foram efetuadas em condi¢es normais de mer-
cado, no que se refere a pregos dos servigos, prazos de vencimento e taxas de remunera-
¢ao pactuadas, e estao a seguir sumariadas:
2009 2008
Ativo  Receitas Ativo  Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Disponibilidades

Banco Panamericano S.A................... 2.064 - 1.165 -
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Banco Panamericano S.A. .................. - 2.361 - -
Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos
FIDC F.F. Multisegmento .................. 51.566 18.642 32.923 522
Outros créditos - diversos
Banco Panamericano S.A. .................. 6.390 - 2.388 -
Panamericano Administradora
de Cartdes de Crédito Ltda. .............. 2.662 - 3.217 -
9.052 - 5.605 -
Depésitos interfinanceiros
Banco Panamericano S.A. .................. (203.883) (3.325) (200) (33.697)
Recursos de aceites e emissao de titulos
- debéntures Banco Panamericano S.A. (148.914) (11.868) (64.023) (1.821)
Panamericano Administradora
de ConsoércioLtda .......ccevvverieennnns (3.314) (585)  (9.340) (1.247)
Panamericano Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. .. - (5) - (35)
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. .... - (170)  (3.446) (257)
Pericia Administragéo e
Corretagem de Seguros Ltda............. (1.640) (422) (4.262) (356)
Panamericano Administradora
de Cartdes de Crédito Ltda. ... . - - - (1.776)
Pessoal chave da Administragéo ........ (31.931) (3.075) (29.079) (6.550)
(185.799)  (16.125) (110.150)  (12.042)
Outras obrigagdes diversas
Banco Panamericano S.A. .................. (690) - (11.163) -
Panamericano Administradora
de Cartdes de Crédito Ltda. .............. (1) - - -
(691) - (11.163) -
2009 2008
Ativo  Receitas Ativo  Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Outras despesas administrativas
servigos prestados
Panamericano Administradora

de Cartdes de Crédito Ltda. ................ - (900) - (1.689)
Panamericano Prest. de Servigos Ltda. — (4.200) - (2.100)
Silvio Santos Participacdes Ltda. .......... - (5) - (90)
Sisan Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. ........cccceeveervreeennias - 9) - 17)
Panamericanade Seguros SAA. ............ — (192) - (84)

- (5.306) - (3.980)

20.Beneficios aEmpregados
A Companbhia contribui mensalmente para a Multiprev - Fundo Mdltiplo de Penséo, entida-
de de previdéncia privada aberta com um percentual sobre a folha de pagamento, com o
objetivo de complementar os beneficios prestados pela previdéncia social em um plano
de contribuicdo definida, sendo esta a Unica responsabilidade da Companhia como pa-
trocinadora. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia mantinha 137
participantes ativos, sendo o montante de sua contribuicao de R$ 119 (173 participantes
e contribuicdo de R$ 206 em 2008).

21.Demonstrativo de Analise de Sensibilidade

As instituicdes financeiras possuem limites e controles de riscos e alavancagem regula-
mentados pelo BACEN, os quais sdo definidos e autorizados pela Administragéo.
As operagdes e seus respectivos instrumentos financeiros séo segregados nas seguintes
Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusi-
ve derivativos, detidas com intengao de negociacéo ou destinadas a hedge de outros da
carteira de negociagao, e que nao estejam sujeitas a limitagao da sua livre movimenta-
¢ao. As operacodes detidas com intengao de negociacdo sao aquelas destinadas a reven-
da, obtencao de beneficios dos movimentos de precos, efetivos ou esperados, ou realiza-
caode arbitragem; e

Carteira Banking: operagdes nao classificadas na Carteira Trading. Consistem nas ope-
ragoes estruturais provenientes das linhas de negécio da empresa e seus eventuais hed-
ges. No caso da Panamericano Arrendamento Mercantil S.A., os ativos e passivos, com
exposicao ao risco de mercado, estdo aqui classificados, quase que integralmente, e sdo
referenciados em taxas pré-fixadas.

O quadro a seguir demonstra a andlise de sensibilidade das exposicdes financeiras (Car-
teiras Trading e Banking), conforme as determinacdes da Instrucdo CVM n° 475/08. Os
resultados reproduzem os potenciais impactos das exposi¢oes financeiras das Carteiras
(principalmente do fator taxa de juros), em situagdo de estresse. Entretanto nao implicam
necessariamente em realizagcdo de prejuizo financeiro ou contabil para a Companhia,
pelo seguinte motivo:

Os instrumentos financeiros (principalmente as operagdes de arrendamento mercantil)
sdo classificados na carteira Banking, e sao realizados em seus respectivos vencimen-
tos, nao sendo transacionados de forma freqlente, esta caracteristica mitiga o fator de
risco taxa de juros. Nao sdo consideradas possiveis agcdes para minimizar o risco de mer-
cado.

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenarios abaixo, sempre considerando

2009 2008 . Adi 3 ;
Obrigagao por recursos tomados com garantia (a) 623.713  1.020.318 deranqo sea ta~xa m?dla de captacao, toltah-zava R$.74:304 (R$41.101 om 2008). que estes impactos afetariam negativamente nossas posigoes.
Credores por antecipacéo de valor residual 715.631 547.940 d) Movimentagao doimposto de renda diferido passivo: Cenério 1: com base nas informagdes de mercado de 31/12/2009 (BM&FBovespa, Anbi-
Valores a pagar a sociedades ligadas 2009 2008 ma etc.), foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros. Por exemplo: a taxa
(vejanota explicativan®19) ...........ccevueveevereerenrereiereenens 691 11.163 Imposto de juros prefixada de 1 ano foide 10,51% a.a..
Arrendamento financeiro a liberar (b)...............ccovevrvrrunnn... 2.957 1.935 derenda Total Total  Cenario 2: foram determinados choques de 25% com base no mercado de 31/12/2009.
Provisdo para contingéncias civeis e trabalhistas (c) 1.397 2.035  SaldoiniCial........ccoceeveiiiiiiiiiiiiciciieceeee 103.268  103.268 62.278  Por exemplo: a taxa de juros prefixada de 1 ano de 13,14% a.a., com as oscilagdes dos
4175 4.386 (+) CONSHLUIGAOD ..o.veeeeericeeeieceeeee e 46.806 46.806 40.990 demais fatores de risco representando choque de 25% nas respectivas curvas ou pregos.
1.348.564  1.587.777  gsaldofinalem31/12/09.......coo..ovveereeeeeeerreerenne. 150.074  150.074 103.268  Cenario 3: foram determinados choques de 50% com base no mercado de 31/12/2009.
426.985 481.310 o) Anglise do calculo das despesas de imposto de renda e contribuigao social: Por exemplo: a taxa de juros prefixada de 1 ano de 15,77% a.a., com as oscilagdes dos
921.579  1.106.467 2°semestre Exercicio demais fatores de risco representando choque de 50% nas respectivas curvas ou pregos.
Total - T o ! '3482564 1.587.777 Base de cilculo 2009 2009 2008 CarteiraTrading e Banking 31/12/2009 (R$ - Mil)
(a) Refere-se a operacgdes de venda de direitos creditérios de operacdes de arrendamen- L o g g Fatores de Risco Exposicées sujeitas Cenario
to mercantil. ucro antes do imposto de renda A
b) Ref I 2 lojist ientes de contratos d damento e da contribuigdo social 4.380 4.399 55.728 avariagdo: 1 2 3
(b) Re ore-56 & valores & pagar a l0jisias, provenienies de contralos e arrendamento ) e ’ ’ ’ Taxas de Juros (Pré) detaxasdejurosPréFixadas (137)  (38.904) (74.257)
mercantil, liberados em D+1. Expectativa de despesa do imposto de renda oo
oo . . . o . Total (137)  (38.904) (74.257)
(c) Os processos civeis e trabalhistas possuiam a seguinte classificagéo de risco: e da contribuigéo social de acordo com a B — =7 1=
2009 2008 i ) ) o 22.Outras Informagées
Classificacdo Quantidade Valor Valor Valor aliquota vigente (vejanota explicativa d.j) ....... (1.752) (1.760) (21.235) a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia nao apresentava posi-
K . . Efeito doimposto de renda e da contribui¢ao 5 ; ; ; x ; ) ! ot
derisco deprocessos reclamado provisionado Provisionado cbes ativas ou passivas relativas a operagdes com instrumentos financeiros derivativos.
Perda provavel 32 511 511 1.332 social sobre as diferengas permanentes: b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, nao foram pagas remuneracdes aos
Perda possivel 477 11.527 886 703 Resultadode equivaléncia patrimonial .............. 33 114 63  administradores.
Perda remota 7 4.694 - —  Despesadeimpostoderendae c) Resultado ndo operacional refere-se, substancialmente, a prejuizo na venda de bens
516 16.732 1.397 2.035 contribuiGao SOCIal .......ccceevvirveeiiiiiriec e (1.719) (1.646) (21.172) naodeuso.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores da

Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.

Séo Paulo- SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Panamericano Arrendamento Mercantil
S.A., levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e
do valor adicionado correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao
semestre findo em 31 de dezembro de 2009, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagbes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia; (b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que

suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (¢) a avaliagdo das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragéo
da Companhia, bem como da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

3. A Companhia registra as suas operagdes e elabora as suas demonstragdes
financeiras com a observancia das diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissao de Valores Mobilidrios para as sociedades de arrendamento mercantil,
que requerem o ajuste ao valor presente da carteira de arrendamento mercantil como
superveniéncia ou insuficiéncia de depreciagdo, classificada no ativo permanente.
Essas diretrizes nao requerem a reclassificagao das operagdes para as rubricas do ativo
circulante e realizavel a longo prazo e das receitas e despesas de arrendamento
mercantil, que permanecem registradas de acordo com a Lei n° 6.099/74, mas
propiciam a apuragao do lucro liquido e a apresentacao do patriménio liquido de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Em nossa opinido, exceto quanto a nao-reclassificagdo mencionada no paragrafo 3,
as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e
os resultados de suas operagdes, as mutacdes de seu patrimoénio liquido, os seus fluxos
de caixa e os valores adicionados nas operagdes correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2009, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2010

Deloitte ToucheTohmatsu Auditores Independentes
CRCn°2SP011609/0-8

Celso de Almeida Moraes

Contador-CRCn° 1 SP 124669/0-9

Deloitte
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DTVM

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios submetemos a apreciagao dos
Senhores as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, acompanhadas das notas explicativas e do parecer dos
auditores independentes.

A Panamericano DTVM atua de forma complementar as atividades do Banco
Panamericano. O seu controle acionario é detido pela Silvio Santos Participa¢des Ltda.,

com 99,9% de participagdo. A DTVM néo possui posi¢ao prépria de papéis publicos ou
privados e posigbes ativas ou passivas envolvendo operagdes com instrumentos
financeiros derivativos. A sua atividade principal é a intermediacéo e a prestagao de
servigos financeiros, principalmente para as empresas do conglomerado
Panamericano. Em 31 de dezembro de 2009 a Panamericano DTVM administrava dois
Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (Fidc Autopan e Fidc Master
Panamericano), que conjuntamente perfaziam o Patriménio de R$ 2.164 milhdes
(R$ 2.033 milhdes em 31 de dezembro de 2008).

Agradecimentos
Agradecemos a todos os clientes, colaboradores pela sua dedicacéo e profissionalismo
e, aos nossos controladores por sua confianga e apoio.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2010
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 (Em milhares de reais - R$)

Nota Nota
ATIVO explicativa 2009 2008 PASSIVO explicativa 2009 2008
Circulante 8.967 8.748 | Circulante 1.845 2.414
Disponibilidades .............ccccooeiiiiiiinciiicce, 452 618 | Outras obrigagoes 1.845 2.414
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez . 5.783 5.565 Cobranca e arrecadacao de tributos - 7
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros . 5 5.783 5.565 Fiscais e previdenciarias . 379 611
Titulos e valores mobiliarios ... - 15 Diversas ........c.ccccoeieennnnn. 8 1.466 1.796
Carteira prépria ... 6 - 15 Exigivel a Longo Prazo 955 469
Outros créditos .... 2.732 2.550 | Outras obrigagoes ... 955 469
Rendas a receber. 7 2.345 2.181 Diversas 8 955 469
Diversos 7 387 369 Patriménio Liquido 6.782 6.364
Realizavel a Longo Prazo 234 118 | Capital social -
Outros créditos .... 234 118 De domiciliados no Pais...........cccccceeirciicnnnene 9 4.872 4.872
DIVErSOS ...cccvveiiiiiiiiiiiciic 7 234 118 Reserva de capital 375 375
Permanente 381 381 Reserva de lucros . 1.535 1.117
Investimentos 381 38 Lucros acumulados . - -
Outros investimentos 381 38
Total do Ativo 9.582 9.247 | Total do Passivo 9.582 9.247
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$)
Reserva
Nota Capital Reserva de de lucros Lucros
explicativa social capital Legal Outras acumulados  Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 3.308 286 127 - 2.028 5.749
Aumento de capital 9 1.564 - (97) - (1.467) -
Atualizagéo de titulos patrimoniais N 89 N - - 89
Lucro liquido do exercicio - - - - 526 526
Destinacoes-
Reserva legal - - 26 - (26) -
Outras reservas ... - - 1.061 (1.061) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 4.872 375 56 1.061 - 6.364
Lucro liquido dO EXEICICIO ......cuuiuereiriirieeie st - - - - 418 418
Destinacoes-
Reserva legal - - 21 - (21) -
Outras reservas ... - - - 397 (397) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 4.872 375 77 1.458 - 6.782
Saldos em 30 de Junho de 2009 4.872 375 62 1171 -  6.480
Lucro liquido do SEMESIE .........cccceiiiiiiiee e - - - - 302 302
Destinacdes-
Reserva legal - - 15 - (15)
Outras reservas ... - - - 287 (287) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 4.872 375 77 1.458 - 6.782
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais)
1. Contexto Operacional 7. Outros Créditos
A Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. € uma empresa 2009 2008
controlada pela Silvio Santos Participagdes Ltda. Suas operagdes sdo conduzidas no  Rendas a receber:
contexto de um conjunto de instituigbes que atuam integradamente no mercado Comissoes sobre servigos de intermediac&o
financeiro, utilizando-se da estrutura administrativa e operacional do Banco e colocagao de titulos do Banco Panamericano...................... 1.440 1.300
Panamericano S.A. Os custos provenientes dessas utilizages sao alocados, conforme Taxa de administragao de fundos de investimento 905 881
praticavel, por meio de rateio entre as instituigoes. Total 2345 2181
2. Apresentacdo das Demonstracées Financeiras Diversos: L . .
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as diretrizes Imposto de renda e contribuicéo social a compensar. 149 202
estabelecidas pelo Banco Central do Brasil - Bacen através do Plano Contabil das Adl,ar)tam.entgs. salariais ..... NP 105 147
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - Cosif e da legislacéo societaria brasileira. grEd,'t(_)tt”b,u?”,o _(Nota explicativa n°® 14.b) 232 gg
3. Resumo das Principais Praticas Contéabeis Oe?rzssl CRINCICES 1 1
As principais praticas contabeis adotadas para a contabilizacdo das operagoes e Tot:l """"" 621 487
eIaRboragI?odde(s’sas demonftragoes financeiras séo: Circulante .. 573 5550
a) Resultado das operagdes ' Longo prazo... 234 118
E apurad(_) pelo regime de compelzter_mla e conmdera; N S 8. Outras Obrigagoes - Diversas
* Os rendimentos e encargos a indices ou taxas oficiais “pro rata temporis” incidentes 2009 2008
sobre ativos e passivos circulantes e a longo prazo. o Provis@o para gastos COM PESSOA .............weerrrrererrereierenieans 1.088 1.146
* Os efeitos de provisdes para ajustar ativos para o valor de mercado ou de realizagéo.  provisao para pagamentos a efetuar 376 572
* A parcela atribuivel ao imposto de renda, calculada a aliquota de 15% sobre o lucro  provisao para contingéncias trabalhistas (*) 955 469
tributavel, acrescida de adicional de 10% incidente sobre o lucro tributavel excedente  Qutras 2 78
aos limites fiscais estabelecidos. 2.421 2.265
* A parcela correspondente a contribuigao social, calculada a aliquota de 9% até 30 de  Circulante .. 1.466 1.796
abril de 2008 e 15% a partir de 1° de maio de 2008 sobre o lucro ajustado antes do  LONGO PrAZ0.........ccccueveuererererereieieriisisieesisissesesssseeses s es s eseaeas 955 469

imposto de renda.

* Os créditos tributarios sdo constituidos as aliquotas vigentes as datas dos balancos,
de imposto de renda e contribuicdo social sobre as diferengas temporarias das bases
de célculo destes impostos. Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, foi constituido
crédito tributario de contribuicdo social a aliquota de 15% apenas para as adigdes
temporarias originadas a partir de maio de 2008, até o limite das obrigacbes de
contribuicdo social correspondentes, em virtude de a Distribuidora estar questionando
judicialmente a majoracéo da aliquota.

b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

S&o demonstrados ao custo de aquisigdo acrescido dos rendimentos auferidos e,
quando aplicavel, ajustado ao valor de mercado, mediante constituicdo de provisdes
para desvalorizagdes.

c) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

Séo registradas ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos.

d) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios foram classificados como mantidos até o vencimento e
sdo registrados ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos.

e) Permanente

Outros investimentos séo representados principalmente por acdes da Cetip S.A. -
Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, obtidas através da transformagao da Cetip
- Camara de Liquidagéo e Custédia em Sociedade Andnima, registradas ao valor de
custo, e o titulo patrimonial anteriormente possuido ajustado pelo valor patrimonial
informado pela propria entidade e contabilizado em conta de “Reserva de capital”, no
patriménio liquido.

f) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variagdes
monetarias incorridos.

g) Contingéncias

A provisdo para contingéncias é constituida com base em andlise e avaliacdo das
acdes judiciais, as quais sdo efetuadas pelos assessores juridicos, sendo efetuada
provisdo de 100% do valor em risco para as causas avaliadas com probabilidade de
perda “provavel” e com base na perda média histérica para aquelas avaliadas com

(*) A Distribuidora estd envolvida em processos trabalhistas, representados por
reclamacoes trabalhistas diversas. As respectivas provisdes sdo constituidas conforme
os critérios descritos na Nota 3(g), que leva em consideracdo as avaliacdes e
posicionamentos dos assessores juridicos que patrocinam as agoes.
Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, as provisdes constituidas estdo assim
representadas:

Trabalhistas

2009 2008

Saldos no inicio do exercicio 469 223

Constituicoes ................... 486 246

Saldos no fim do exercicio. . 955 469
A posicao das agoes em aberto possuem a seguinte classificacao de risco:

2009 2008

Classificacao Quantidade Valor Valor Valor

de risco de processos reclamado provisionado provisionado

Perda possivel.......... 16 5.082 955 469

Total oo 16 5.082 955 469

9. Capital Social e Dividendos

O capital social é representado por 10.000 agdes ordindrias, no valor de R$ 487,21
cada uma (R$ 487,21 em 2008). Conforme Assembléia Geral Ordinaria realizada em 30
de abril de 2008, foi deliberado o aumento de capital com reserva de lucros e lucros
acumulados no valor de R$ 1.564, sem emissao de novas agdes, o qual foi devidamente
homologado pelo BACEN.

O estatuto social prevé a distribuicdo de um dividendo minimo de 5% do lucro liquido
anual ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Nao foram propostos
dividendos por nao haver intengéo de sua distribui¢ao.

Os lucros dos exercicios de 2009 e de 2008 foram integralmente reclassificados para a
conta de “Reservas de lucros - Outras”.

10. Resultado de Operacées com Titulos e Valores Mobiliarios

2° semestre Exercicio
2009 2009 2008

Rendas de aplicacdes
em depositos interfinanceiros .........c.coeeeeiereeieniens 318 638 470
Resultado em transac¢des com titulos de renda fixa .... - 11 343
TOMAL et 318 649 813

11. Receitas de Prestagao de Servicos

DEMONSTRAQGES DO RESULTADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agao)

Nota 2° semestre Exercicio
explicativa 2009 2009 2008
Receitas da Intermediacao Financeira.. 10 318 649 813
Resultado de operagoes

com titulos e valores mobiliarios ............ 318 649 813
Resultado Bruto da

Intermediacao Financeira ..........cocceuun 318 649 813
Outras Receitas (Despesas)

Operacionais 80 (84) (10)
Receitas de prestacéo de servigos........... 11 9.689 19.202 18.976
Despesas de pessoal..........cccceeveeneennnenne 12 (6.767) (13.288) (14.284)
Outras despesas administrativas.. 13 (2.252) (4.592) (3.575)
Despesas tributdrias............ (471)  (934) (930)
Outras receitas (despesas)

operacionais liquidas.........cccccevveeeeneene. (119)  (472) (197)
Resultado Operacional 398 565 803
Resultado Nao Operacional.... 17.b 80 80 -
Resultado antes

da Tributagao sobre o Lucro................ 478 645 803
Provisao para Imposto de

Renda e Contribuicao Social............... 14.a (176)  (227) (277)
Proviséo para imposto de renda ... (138) (252) (234)
Proviséo para contribuicdo social . (91) (169) (142)
Ativo fiscal diferido .............ccceevenneee . 14.b 53 194 99
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio... 302 418 526
Lucro Liquido por Agao - RS..........ceueuee. 30,20 41,80 52,60

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais - R$)

2° semestre Exercicio
2009 2009 2008

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

LUCTO LIQUIO vttt 302 418 526
Imposto de renda e contribuicao social diferidos .. (53) (194) (99)
Provisdo para contingéncias ...........ccccevveens 133 486 246
Prejuizo na baixa de outros investimentos.. - - 19
Lucro liquido ajustado 382 710 692

Variagao de ativos e passivos
(Aumento) redugdo em aplicagdes

interfinanceiras de liquidez
Aumento em outros créditos.....
(Redugao) aumento em outras obrigagdes ...
Caixa liquido originado das

(usado nas) atividades operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Redug&o em titulos e valores mobiliarios...........c.cccceueuee 5
Caixa liquido originado das atividades de investimento.... 5
(Reducao) Aumento Liquido

do Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo....
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo ....

339 (4.842) 3.429
(548) (104)  (11)
61 (569) 832

(148) (5.515) 4.250

15
15

97
97

239 (4.790) 5.039
246 5.275 236
485 485 5.275

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

14. Imposto de Renda e Contribuicao Social

a) Andlise do célculo das despesas de imposto de renda e contribuigao social:

2° semestre Exercicio
2009 2009 2008

Base de calculo
Lucro antes do imposto de renda e

da contribuigéo social ................ SRR 478 645 803
Expectativa de despesa de imposto de renda
e contribuicdo social, de acordo com as
aliquotas vigentes (veja nota explicativa n® 3.a) (179) (234) (283)
Efeito do imposto de renda e da contribuicao
social sobre as diferengas permanentes  .......... 3 7 6
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (176) (227) (277)

b) Movimentagéao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢do social:

2009 2008

Imposto  Contribuicao
de renda social  Total Total
Saldo inicial .........c.ccoceeiiiiinne. 62 37 99 -
Constituicdo de créditos ............ 165 99 264 99
Realizagao de créditos .............. (44) (26) (70) —
Saldo final 183 110 293  _ 99

c) Projecéo de realizacéo e valor presente dos créditos tributarios:

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos seréo realizados a medida que as
diferencas temporarias (contingéncias trabalhistas) sobre os quais sdo calculados
sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal, cujo
cronograma de realizaca@o se apresenta a seguir:

Ano 2009 2008
2009... - 19
2010... 59 20
59 20

59 20

58 20

_ 58 =

Total ... 293 99
Em 31 de dezembro de 2009, o valor presente dos créditos tributarios, calculados

considerando-se a taxa média de captagao, totalizava R$ 219 (R$ 66 em 2008).
15. Transac6es e Saldos com Partes Relacionadas
2009 2008
Ativo  Receitas Ativo  Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Banco Panamericano S.A.:

probabilidade de perda “possivel”. N = 9t . . B ) Disponibilidades.................. 304 - 597 -
h) Caixa e equivalentes de caixa .Est;'aolre_prefs.entadgs por comlssges 3ufenda§ ptt)jr serw%os dde c':ollocag?o geftltu(;os ge AplicacGes interfinanceiras
Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda !nstltl:_lgoest |nan<;9|ra_ts no mz_rtcla_ 0 € de receitas de taxa de administragao de fundos de de liquidez........ccccooveevenne 5.783 638 5.565 395
nacional, aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das operagdes na '{2’ e;;r:egsc;serge 'F:Z'sgiglre torios. Rendas a receber -
data da efetiva aplicagdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco : P 2° semestre Exercicio colocagao de titulos ........ 1.440 9.423 1.300 4.900
insignificante de valor justo, e que séo utilizados pela DTVM para gerenciamento de 2009 2009 2008 Master Panamericano FIDC:
seus compromissos de curto prazo. Salarios 4.829 9108 9732  Taxade administragio.......... 748 7.823 699 6.716
4. Caixa e Equivalentes de Caixa Encargos sociais . 1.434 2913 3.048 AutoPanFIDC:
2009 2008 Beneficios 503 1.264 1.497 Taxa de administracéo.......... 157 1.956 182 1.709
Disponibilidades 452 618 Outras . 1 3 7 Panamericana de Seguros S.A.
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 33 4.657 6.767 13.288 14.284 Aluguéis de Imoveis............. - (145) - (44)
485 5.075 13. Outras Despesas Administrativas Silvio Santos Participagdes Ltda.
5. Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 2° semestre Exercicio Aluguéis de Iméveis............. - 4) - (95)
Ap|icagées em depo’sitos interfinanceiros . ) 2009 2009 2008 16. Instrumentos Financeiros Derivativos
Prazo 2009 2008 Ser!QOS de ter(_:el_ros 1.468 2.703 1.654 Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a Distribuidora ndo
6 80 GIBS..rcrereeeeser e 33 4657 ooreos especalizados ... 498 776 1050 apresentava posigoes ativas ou passivas relaiivas a operagoes com instrumentos
¢ coes p financeiros derivativos, cuja divulgacéo seja requerida nos termos das normas e
5.750 908  Propaganda e publicidade ... 1 123 11 instrucdes do BAGEN
5.783 5.565 Publicagbes e anuncios 3 44 54 -
. I B _ - f - ] 17. Outras Informacoes
6. Titulos e Valores Mobiliarios Servigos do sistema financeiro 17 32 41 A Distribuid dministra dois fundos de i i t direit ditori
As aplicagdes em titulos e valores mobilidrios referem-se a Certificados de Depésitos ~ Transporte 29 54 109 a) ) ',S ribuidora ,a ministra dois un, o§ e. |.nves imento em, ireitos cre ~|or|os,
- ) ; constituidos exclusivamente por recebiveis originados da carteira de operagbes de
Bancério - CDB prefixados. Viagens 5 10 85 7 - ) . ; .
2008 Comunicacées 6 13 30 Creqlto I_Dlreto ao Consuml.dor - CDC veiculos do Banco Panamericano S.A., cujos
Valor contabil Valor d Aluguéis............. 84 162 151 patriménios liquidos totalizavam R$2.164.107 em 31 de dezembro de 2009
S Forcontant. valorde - ordos judiciais civeis . 30 30 - (R$2.032.642 em 31 de dezembro de 2008).
P_,ap_el . ) _ Até1ano Total Mercado Acordos judiciais trabalhistas 112 405 _  b) O resultado no operacional corresponde ao recebimento de dividendos e juros
Titulos mantidos até o vencimento Processamento de dados 30 133 95  sobre o capital préprio das agdes da CETIP.
CDB - prefixados ..o 15 15 15 Outras . 50 87 186 ) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, nao foram pagas remuneragdes aos
TOtaL e 15 15 15 2.252 4.592 3.575  administradores.
DIRETORIA \
A DIRETORIA Marco Antonio Pereira da Silva - Contador - TC-CRC 1SP150401/0-4

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretores e Acionistas da

Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Panamericano Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao semestre
findo em 31 de dezembro de 2009, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria
e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagbes e o sistema contabil e de controles internos da
Distribuidora; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagao das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragcéo
da Distribuidora, bem como da apresentagéo das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial
e financeira da Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.em

31 de dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de
seu patriménio liquido e os seus fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2009, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sé&o Paulo, 22 de fevereiro de 2010

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Celso de Almeida Moraes

Contador - CRC n° 1 SP 124669/0-9

Deloitte




Panamericano Administradora

de Consorcio Ltda.

C.N.P.J.50.533.876/0001-71
Rua Marechal Deodoro, 650 - Centro
Sao Bernardo do Campo - SP

www.panamericano.com.br“

+* PanAmericano

Consorcio

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Cotistas

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios submetemos aos Senhores, as
demonstragdes financeiras relativas a 31 de dezembro de 2009 e de 2008,
acompanhadas das notas explicativas e do parecer dos auditores independentes.
Estratégia Operacional

A Panamericano Administradora de Consércio Ltda. atua de forma complementar e
integrada com o Banco Panamericano S.A., seu acionista majoritario indireto. No
“ranking” nacional de administradoras de consoércios (nimero de participantes - posi¢ao
de novembro de 2009) o Consdrcio Panamericano ocupa a 58 posicdo. Em relagao as
empresas atuantes no segmento de consoércio de Imdveis (nimero de participantes -
novembro de 2009) a Administradora ocupa a 152 posigao.

As operagbes do Consércio sdo entendidas, por seu controlador, como uma
oportunidade de negécios, que se adaptam as necessidades especificas de clientes, e
permite a diversificacdo e exploracdo de nichos de mercados. O Consoércio
Panamericano atua nos segmentos de imoéveis, automdveis, utilitarios, motos e
eletroeletronicos. O relacionamento com os potenciais cotistas é realizado pelas lojas do
Panamericano (promotoras) e por representantes comerciais. A midia televisiva é um
canal utilizado para a divulgagao do produto.

O ‘“funding” das operagbes € originario dos proprios cotistas, o que reduz
substancialmente o custo do bem desejado. As operagdes de consércio, em alguns
segmentos, concorrem diretamente com o Crédito Direto ao Consumidor (CDC) e,
tornam-se competitivas quando o mercado é mais restritivo ao crédito.

Resultados

O Consércio encerrou o exercicio de 2009 com a Receita de Prestagdo de
Servigos de R$ 18.826 mil e Lucro Liquido de R$ 1.354 mil (2008 - R$ 811mil), com
crescimento de 67,0%. A base de clientes ativos, em 31/12/09, declinou de 11.843 para
os atuais 8.525, o segmento de microcomputadores foi o maior responsavel pelo
decréscimo de clientes ativos em relagao ao ano anterior, refletindo a opgao do mercado
pela aquisicado dos equipamentos através do CDC. A base de clientes ativos dos
consoércios de veiculos também foi reduzida, entretanto a queda ocorreu de forma menos
acentuada.

Mesmo com a redugdo do nimero de consorciados ativos e consequentemente da
receita de prestacdo de servicos, a empresa conseguiu elevar o seu resultado
operacional. O resultado financeiro foi obtido pela sintonia com as necessidades e
tendéncias do mercado, para a formagdo de uma carteira sustentavel e rentavel e,
redugoes e controles de custos operacionais e riscos inerentes a atividade.

As evolucdes dos dados financeiros abaixo, sintetizam o avango e melhora de nosso
resultado econémico.

Rubricas (R$ Mil) 31/12/2008 | 31/12/2009 | Variagao %
Resultado Bruto da Intermediacéo Financ. 1.401 1.210 (13,6)
Receitas de Prestacéo de Servigos 21.785 18.826 (13,6)
Despesas Operacionais Liquidas (22.369) (18.516) (17,2)
Lucro Operacional 817 1.520 86,1
Lucro Liquido 811 1.354 67,0
Patriménio Liquido 10.733 12.087 12,6

Agradecimentos

Agradecemos a todos os nossos clientes, que nos honraram pela sua preferéncia,
funcionéarios e colaboradores pela sua dedicagdo e profissionalismo e, aos nossos
controladores por sua confianga e apoio.

Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2010
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
(Em milhares de reais - R$)

Nota Nota
ATIVO explicativa 2009 2008 | PASSIVO explicativa 2009 2008
Circulante 13.059 2.892 | Circulante 5.700 5.913
Disponibilidades 616 71 Outras obrigagdes 5.700 5.913
Titulos e valores mobiliarios 9.408 - Obrigac¢des com grupos de consércio . 5.3 4.930 5.054
Carteirapropria ...... 4 9.408 - Fiscais e previdenciarias 170 224
Qutros créditos .. 1.588 1.374 Diversas ......ccceeviiueene 5.3 600 635
Diversos............... 5.1 1.588 1.374 | ExigivelalLongo Prazo . 6.300 4.326
Outros valores e bens 1.447 1.447 | Outrasobrigagoes................. 6.300 4.326
Outros valores e bens 5.2 1.447 1.447 Obrigacdes com grupos de consércio . 5.3 2.929 2.384
Realizavel aLongo Prazo 10.869 17.808 Diversas 5.3 3.371 1.942
Titulos e valores mobiliarios 3.248 11.480 | Patriménio Liquido 12.087 10.733
Carteirapropria ...... 4 3.248 11.480 | Capital realizado 12.388 12.388
Outros créditos 7.621 6.328 De domiciliados no Pais 5.4 12.388 12.388
DiIVEISOS ... 5.1 7.621 6.328 | Reservadecapital .... 1 1
Permanente 159 272 | Prejuizos acumulados (302) (1.656)
Investimentos 1 1
Outros investimentos . 1 1
Imobilizado de uso 101 121
Outras imobilizagdes de uso 255 255
(-) Depreciagbes acumuladas (154) (134)
Intangivel 57 150
Ativos intangiveis 387 387
(-) Amortizagdes acumuladas (330) (237)
Total do Ativo 24.087 20.972 | Totaldo Passivo 24.087  20.972
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$)
Reserva de capital
Capital Incentivos Prejuizos
social fiscais acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 12.388 1 (2.467) 9.922
LUCro lIQUIdO O XEICICIO .......eueeiiiieieeieee ettt - - 811 811
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 12.388 1 (1.656) 10.733
Lucro liquido do exercicio - - 1.354 1.354
Saldos em 31 de Dezembro de 2 12.388 1 (302) 12.087
Saldos em 30 de Junho de 2009 12.388 1 (697) 11.692
LUCro liquido dO SEMESIIE.........eeiiiiiciieie et s s e = = 395 395
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 12.388 1 (302) 12.087
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS RECURSOS DE CONSORCIO
Levantadas em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (Em milhares de reais - R$)
Nota
ATIVO explicativa 2009 2008 PASSIVO 2009 2008
Ativo Circulante 192.295 191.718 Passivo Circulante 192.295 191.718
Disponibilidades 2.201 357 Obrigagoes com consorciados 37.314 50.562
Depositos bancarios 2.201 357 Valores arepassar .... 11.077 10.018
Aplicagdes financeiras. 4 99.344 93.911 Obrigagdes por contemplacdes a entregar 82.441 79.296
Outros créditos 90.750 97.450 Obrigagdes com a administradora ......... 41 50
Bens retomados ou devolvidos ... 241 162 Recursos a devolver a consorciados 52.794 46.178
Direitos junto a consorciados contemplados...... 90.509 97.288 Recursos dos grupos ...........ccuevrueeiriinieiiciee e 8.628 5.614
Normais 86.247 93.435 Compensacao 534.891 522.352
Ematraso... 2.800 3.150 Recursos mensais a receber de consorciados .... 3.858 4.010
Em cobrangajudicial ..........ccccooeeriininnns 1.462 703 Obrigagées do grupo por contribuigdes ... 293.923 282.669
Compensacao 534.891 522.352 Bens a contemplar 237.110 235.673
Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados 3.858 4.010
Contribuigdes devidas a0 grupo............cceceerveruenne 293.923 282.669
Valordos bensacontemplar ...............cccceeinne 237.110 235.673
Total do Ativo 727.186 714.070 Total do Passivo 727.186 714.070
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DAS VARIAGOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS DE CONSORCIO EM ANDAMENTO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$)
2009 2008
Acumulado Acumulado
2°Semestre Exercicio (Nao auditado) Exercicio (Nao auditado)
Disponibilidades no Inicio do Periodo 98.901 94.268 - 80.943 -
Depésitos bancarios 126 357 - 346 -
Aplicacdes financeiras ... 17.120 14.787 - 7.796 -
Aplicacdes financeiras vinculadas a contemplacdes 81.655 79.124 - 72.801 -
(+) Recursos Coletados 43.789 89.631 527.508 102.124 463.540
Contribuigdes para aquisi¢do de bens... 28.936 60.683 339.461 71.027 296.031
Taxade administragéo ................... 8.509 16.101 130.866 18.920 119.797
Contribuicdes ao fundodereserva ... 211 327 832 239 491
Rendimento de aplicagdes financeiras .. 3.720 7.858 31.910 8.118 24.996
Multas e juros moratérios ..... . 266 530 2.189 578 1.848
Prémios de seguro ... 1.616 2.701 22.095 2.646 20.293
Custas judiciais 42 75 92 23 32
Reembolso despesa registro de contrato . - - 2 - 2
Outros 489 1.356 61 573 50
(-) Recursos Utilizados 41.145 82.354 425.963 88.799 369.272
Aquisicao de bens 27.616 55.725 258.313 58.894 218.423
Taxa de administragao ... 8.920 17.106 130.862 19.225 119.792
Multas e juros moratérios 128 256 1.038 284 866
Prémios de seguro ...... 1.601 2.976 21.746 2.871 19.684
Custasjudiciais.. 43 79 92 17 26
Devolugédo acons [¢] 2.336 4.778 13.162 4.898 9.954
Despesas de registro de contrato ... - - 2 - 2
Outros 501 1.434 748 2.610 525
Disponibilidades no Fim do Periodo 101.545 101.545 101.545 94.268 94.268
Depésitos bancarios . 2.201 2.201 2.201 357 357
Aplicacdes financeira: 16.898 16.898 16.898 14.787 14.787
Aplicacdes financeiras vinculadas a contemplagdes 82.446 82.446 82.446 79.124 79.124

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 e 0 Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$)

1. Contexto Operacional

A Panamericano Administradora de Consércio Ltda. (“Administradora”) € uma empresa
do Grupo Silvio Santos que tem por objetivo a administracéo de grupos de consércio de
bens, principalmente de automdveis, utilitarios, motocicletas, eletroeletronicos e iméveis,
por meio de autofinanciamento. Suas operagdes estao inseridas em um conjunto de
instituicbes que atuam integradamente no mercado financeiro, utilizando-se da estrutura
administrativa e operacional de empresas pertencentes ao Grupo Panamericano. Os
custos provenientes dessas utilizagbes sao alocados, conforme praticavel, por meio de
rateio entre as instituicdes.

2. Apresentacao Das Demonstragoes Financeiras

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas de acordo com o Plano Contabil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. As operagdes dos grupos de
consorcio sdo registradas em contas de compensagao da Administradora e controladas
individualmente por grupo de consoércio. A posi¢ao patrimonial e financeira desses
grupos de consorcio e as correspondentes variagdes nas disponibilidades de seus
recursos estdo sendo apresentadas, respectivamente, nas demonstra¢des consolidadas
dos recursos de consorcio e das variagdes nas disponibilidades de grupos de consorcio.
3.Principais Praticas Contabeis

Os principais critérios de registro e avaliagdo dos elementos patrimoniais sdo os
seguintes:

3.1.Administradora

a) A taxa de administragdo é contabilizada quando do seu recebimento dos grupos de
consorcio, a comissao sobre vendas de cotas é contabilizada quando da comercializagao
das cotas e as demais receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o regime de
competéncia mensal. b) De acordo com as normas do Banco Central do Brasil - BACEN,
os titulos e valores mobiliarios foram classificados na categoria “mantidos até o
vencimento” e avaliados com base nos rendimentos financeiros, os quais séo
contabilizados no resultado. ¢) A provisao para perdas sobre empréstimos a grupos de
consorcio é constituida com base na perda histérica apurada sobre tais empréstimos.
d) Os bens do ativo imobilizado estéo registrados ao custo de aquisi¢ao. As depreciacdes
sdo calculadas pelo método linear, as taxas de 10% ao ano para mdveis, utensilios e
instalagdes e de 20% para equipamentos de informatica. e) O intangivel € demonstrado
pelo custo de aquisicdo/formagdo, deduzido da amortizagdo acumulada, e esta
representado por gastos com desenvolvimentos logiciais. f) A provisdo para imposto de
renda é constituida a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente aos limites fiscais estabelecidos. A provisao para contribuicdo social
foi constituida a aliquota de 9% do lucro ajustado antes do imposto de renda. Os créditos
tributarios sao constituidos as aliquotas vigentes nas datas dos balancos, de imposto de
renda e contribuigcdo social sobre as diferengas temporarias das bases de célculo destes
impostos. g) As obrigagbes por recursos ndo procurados estao registradas pelo valor a
serdevolvido aos consorciados dos grupos encerrados, incluindo remuneracao igual a do
rendimento gerado pelas cotas de fundos de investimento, em que os grupos ativos tém
aplicacdes, e estdo apresentadas na conta “Obrigacdes com grupos de consorcio”.
h) Contingéncia: Os passivos contingentes sdo reconhecidos nas demonstragoes

financeiras, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administragao. A proviséo
para contingéncias civeis e trabalhistas é constituida com base em anaélise e avaliagao
das agdes judiciais, representadas substancialmente por agdes civeis referentes a
danos morais, as quais sdo efetuadas pelos assessores juridicos, sendo efetuada
proviséao de 100% do valor em risco para as causas avaliadas com probabilidade de
perda “provavel” e com base na perda média histérica para aquelas avaliadas com
probabilidade de perda “possivel”.i) A provisdo para perdas com empréstimos a grupos a
serem encerrados registrada em Outras Obrigagdes - Credores Diversos é constituida
com base no percentual histérico de empréstimos efetuados aos grupos encerrados,
aplicado sobre as disponibilidades dos grupos em andamento.

3.2. Grupos de consoércio: a) As aplicagdes financeiras sdo efetuadas em titulos
publicos (Letras Financeiras do Tesouro - LFT) e em fundos de investimento e séo
avaliadas ao valor de mercado. b) Os rendimentos financeiros sdo apropriados
mensalmente e proporcionalmente aos respectivos saldos didrios de aplicagdes
financeiras dos grupos de consércio, sendo contabilizados na rubrica “Aplicagcdes
financeiras” em contrapartida as contas de “Obrigagées por contemplagdes a entregar’ e
“Recursos dos grupos”, no passivo. ¢) Os direitos perante os consorciados
contemplados representam os valores a receber dos consorciados contemplados
referentes as parcelas vincendas do fundo comum. d) As obrigagdes com consorciados
representam o fundo comum recebido de consorciados ndo contemplados para
aquisicao de bens, e o fundo comum, a taxa de administragao, o fundo de reserva e o
seguro recebido de consorciados dos grupos em formagao, acrescidos de rendimentos
financeiros. e) Os valores a repassar referem-se a taxa de administragéao, prémios de
seguros, multa e juros moratérios e outros. f) Os recursos a devolver a consorciados
referem-se a valores a serem ressarcidos aos consorciados ativos por ocasidao do
encerramento do grupo, referentes a pagamentos a maior de parcelas, e a valores a
pagar aos consorciados desistentes e excluidos, atualizados pela variagao do prego do
bem. g) A conta de compensagéo “Previsdo mensal de recursos a receber” representa o
valor das contribui¢ées a receber (fundo comum) dos consorciados ativos no més
subsequente as datas dos balangos. h) A conta de compensagéo “Contribuicdes devidas
ao grupo” representa a previsdo de recebimento do fundo comum até o término dos
grupos, calculada de acordo com os pregos dos respectivos bens nas datas dos
balancos. i) A conta de compensagao “Valor dos bens a contemplar” representa o valor
total dos bens a contemplar em assembléias futuras, calculado de acordo com os pregos
dos respectivos bens nas datas dos balangos. j) Os recursos coletados representam,
principalmente, o total recebido dos consorciados para aquisicdo do bem (fundo
comum), a remuneragdo da Administradora (taxa de administragdo) e os rendimentos
financeiros auferidos sobre os recursos aplicados. A taxa de administragdo é calculada
mensalmente de acordo com os percentuais estabelecidos nos respectivos contratos de
consorcio, que geralmente sdo maiores no inicio do contrato com o objetivo de cobrir
custos de comissdes sobre venda de consorcio. Considerando esse aspecto, a taxa de
administragdo média sobre as contribuigdes recebidas foi de 26,53% (26,64% em 2008).
k) Os recursos utilizados representam, principalmente, o montante aplicado na aquisi¢ao de
bens, no pagamento da taxa de administracao, nas despesas de seguros e nas devolugdes a

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por cota)

Nota 2°semestre Exercicio
explicativa 2009 2009 2008
Receitas da

Intermediacéo Financeira 540 1.210 1.401
Resultado de operagdes com

titulos e valores mobiliarios.................. 540 1.210 1.401
Resultado Bruto da

Intermediacao Financeira 540 1.210 1.401
Outras (Despesas)

Receitas Operacionais..........cuouuseriaes (215) 310 (584)
Receitas de prestacao de servigos .. 5.9 9.764 18.826 21.785
Outras receitas operacionais..... 163 301 351
Despesas compessoal ... (893) (1.491) (1.823)
Despesas tributarias (622) (1.281) (1.288)
Outras despesas administrativas .......... 5.5 (7.133) (13.938) (16.692)
Outras despesas operacionais .. 5.6 (1.494) (2.107) (2.917)
Resultado Operacional........ 325 1.520 817
Resultado nao Operacional. - - (22)
Resultado antes da

Tributacdo sobreo Lucro.................. 325 1.520 795
Imposto de Renda

e Contribuigao Social.......cccceverurnas 5.7 70 (166) 16
Proviséo paraimposto de renda (274) (531) (418)
Provis&o para contribuigdo social . (103) (200) (160)
Ativo fiscal diferido..... 447 565 594
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 395 1.354 811
Lucro Liquido por Cota-emRS .......... 0,03 0,10 0,06

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$)

2°semestre Exercicio
2009 2009 2008

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro LiQuido ......cceeuiieieii e 395 1.354 811

Depreciacoes e amortizagoes ..........cc.ccoceeeeeenneee 45 113 90

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos .... (447) (565) (594)

Provisdo para contingéncias 1.395 1.429 384

Prejuizo na baixa de imobilizado - - 42
Lucro liquido ajustado ...........cccooeeeenineiiiennens 1.388 2.331 733

Variagao de ativos e passivos:

Aumento outros Créditos..........ccveevveieeeeiieesiesieens (1.091) (942) (1.831)

Aumento outros valores e bens . - - (1.447)

Aumento (redugao) outras obrigagoes (184) 332 2.308
Caixaliquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionai 113 1.721 (237)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Redugéo (aumento) titulos e valores mobiliarios.... 215 (1.176) 46
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimento .........cccccveeereciiinnnnns 215 (1.176) 46
Aumento (Reducao) do Caixa

e Equivalentes de Caixa 328 545 (191)
Caixae Equivalentes de

Caixanolnicio do Periodo ........c.ceuserursensnsacsunans 288 71 262
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 616 616 71

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

consorciados desligados. ) Informagdes complementares sobre os grupos em andamento.

2009 2008
Quantidade de grupos administrados 43 70
Quantidade de consorciados ativos 8.525 11.843
Quantidade de consorciados desistentes e excluidos ... 62.323 72171
Quantidade de consorciados inadimplentes 869 2.101
Quantidade de bens entregues no exercicio.... 1.852 2.687
Quantidade de bens pendentes de entrega . 1.840 2.391
Taxa de inadimpléncia 10,2% 17,7%

4.Outras Notas Explicativas - Administradora e Grupos de Consorcio
Titulos e valores mobiliarios

2009 2008
Valor contabil
Até12 Dela Valorde Valor Valorde
Papel/lastro da operacao T 3anos _Total mercado contabil mercado
Titulos mantidos até
ovencimento-
Administradora:
Debéntures (a) 3.314 - 3.314 3.314  9.340 9.340
Certificados de Deposito
Bancario - CDBs (a) 6.094 3.248 9.342 9.342  2.140 2.140
Total 9.408 3.248 12.656 12.656 11.480 11.480
2009 2008
Valor contabil
Papel/lastro Até12 Dela Acima Valorde Valor Valorde
daoperacao meses 3anos de3anos Total mercado contabil mercado

Titulos mantidos
até o vencimento-
Grupos de consorcio:
Letras Financeiras do

Tesouro- LFT(b) 63.894 9.784 25.666 99.344 99.344 40.328 40.328
Fundos de
investimento
emdireitos
creditérios (c) - - - - — 53.583 53.583
Total 63.894 9.784  25.666 99.344 ~ 99.344 93.911 93.911

(a) Referem-se a titulos pds-fixados indexados a taxa de juros dos Certificados de
Depésito Interfinanceiro - CDI.

(b) O valor de mercado é apurado com base nas taxas médias divulgadas pela
Associagéao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA.
(c) Referem-se a investimento em cotas seniores no Autopan Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios CDC Veiculos. O valor de mercado das cotas foi apurado com base
no valor da cota divulgado pela Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A., administradora do fundo.

5.0utras Notas Explicativas - Administradora

5.1.Outros créditos

A conta “Outros créditos - diversos” apresenta a seguinte composigao:

2009 2008

Taxa de administragédo areceber (a) ... 80 327
Cotas de grupos de consorcio (b) 321 316
Empréstimos a grupos de ConSOrcio (C) .......oceeevvevreenvevrucnnnn. 605 379
Provis&o para perdas sobre empréstimos a grupos de consércio (605) (312)
Impostos acompensar (d) ..........ccccceoeeeererienieeie s 339 532
Créditos tributarios (e) 1.690 1.125
Valores especificos de grupos de consércio (f) ... 2.929 2.384
Depositos e bloqueios judiciais (g) 3.001 2.818
Valores a receber de sociedades ligadas .. 530 -
Outros créditos 319 133
9.209 7.702

1.588 1.374

LONQOPrazZo ......coiiiiiii i 7.621 6.328

(a) Referem-se a taxa de administragéo recebida em dezembro de 2009 e de 2008 pelos
grupos de consorcio e repassada a Administradora no més seguinte.

(b) Referem-se a aquisicao de cotas de grupos de consércio, as quais serao as Ultimas a
serem contempladas dentro dos grupos.

(c) Referem-se a empréstimos efetuados aos grupos de consércio para encerramento
destes. Esses valores serao devolvidos a Administradora a medida que forem recebidos
os valores pendentes de cobranca.

(d) Referem-se ao Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicacdes
financeiras em debéntures e em CDBs.

(e) Referem-se ao crédito tributario sobre diferencas temporarias oriundas principalmente
de provisdes para contingéncias (veja nota explicativan®5.7.b).

(f) Referem-se a valores de cobrangas judiciais de grupos encerrados contabilizados no
ativo e no passivo por determinagdo do BACEN.

(9) Referem-se a depositos e bloqueios judiciais relacionados a agoes de natureza civel
e trabalhista, os quais estdo provisionados na rubrica “Outras obrigagdes - provisao para
passivos contingentes” (veja nota explicativa n®5.3).

5.2.Outros valores e bens

A conta “Outros valores e bens” é representada por bens ndo de uso préprio destinados a
venda.

Continua —3»
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 e o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$)

5.3.Outras obrigac6es
As contas “Obrigagdes com grupos de consoércio” e “Outras obrigagdes - diversas”
apresentam a seguinte composic¢ao:

5.6. Outras despesas operacionais: A conta “Outras despesas operacionais” refere-
se, principalmente, a despesas com provisdes para contingéncias e despesas com a
atualizagéo dos recursos dos grupos de consércio encerrados.

2009
Impostoderendae
contribuicao social

2008
Impostoderendae
contribuicao social

2009 2008 ibuies ol Al 5 sobre diferencas sobre diferencas
ObrigagGes com grupos de conséreio: — — 57 Imposto de renda g cf)rltrlbulgao social: a) Andlise do calculo das despesas de Ano tempora'l?;as temporélﬁas
Recursos NA0 Procurados - GrupOS....................eeeusrrreeeeessnnenee 4.930 5.054  impostoderenda e contribuicdo social - 585
Recursos pendentes de recebimento - cobranca judicial .......... 2.929 2.384 2°semestre Exercicio 465 082
T(_)tal 7.299 7.438 Base de célculo 2009 2009 2008 374 187
Circulante 4.930 5.054 | ycroantes doimpostode renda 284 187
Longoprazo.... 2.929 2.384 e da contribuicao social ..........ccceceveenn... 325 1.520 795 284 187
Diversas: Expectativa de despesa de imposto 284 -
Provisdo para pagamentos a efetuar 239 213 4 . p_ B . P 1691 1125
Provis&o para passivos contingentes (a) . 3.371 1.942 de renda e contribuicao social, -~ —— :
Credores diversos (b) 361 492 de acordo com as aliquotas vigentes Em 31 de dezembro de 2(?09, o valor presente d_os créditos tributarios, calculados
Total 3.971 2577 (vejanota explicativa 3.1.4) ..ovvvvveervererrr. (98) (493) (246) gons'debfa”ddOé%% {S taxa média de captagéo, totalizava R$1.303 (R$786 em 31 de
Circulante 600 635 i i ezemboloce ;
Efeito F‘° |.m _p osto f’e rendae da . d) Créditos Tributarios nao Registrados: Em 31 de dezembro de 2009, o montante
Longoprazo.... 3.371 1.942 contribuicAo social sobre os prejuizos . e ) )
(a) Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os processos civeis e trabalhistas possuiam fiscais. oui < ditos tributrios n acumulado dos prejuizos fiscais totalizava aproximadamente R$1.107 (R$2.062 em 31
aseguinte classificagao de risco: e S OS A IDLEATOS A0 de dezembro de 2008), sobre os quais ndo foram reconhecidos créditos tributarios
31/12/2009 31/12/2008 foram constituidos ... 167 325 260 (imposto de renda - 25% e contribuicao social - 9%) no montante de R$376 (R$702 em
o ) Quantidade Valor \_Ia_lor \_la_lor Efeito doimposto de renda e da 31 de dezembro de 2008), em virtude de a Administradora ndo atender a todas as
Classificacdoderisco ~ deprocessos reclamado provisionado provisionado contribuigao social sobre condigdes previstas na Circular BACEN n°3.174.
Perda provavel 8 215 215 219 as diferencas permanentes- 5.8. Transacées com partes relacionadas
Perda possivel 557 24.075 3.156 1.728 " = Ati Receit:
Outras adigdes/exclusdes Vo eceitas
Perdaremota . 21 8.997 - = L. 2009 2008 2009 2008
permanentes, liquidas .............c..c.cccoeeee. 1 2 2 - -l 2009 <00
Total 586 33.287 3.371 1.942 Adminisfradora
(b) Deste total, R$ 359 (R$418 em 31 de dezembro de 2008) refere-se a provisao para  (Despesa) crédito de imposto de renda 5 Panamericanc S.A.:
perda com empréstimos a grupos a serem encerrados. © CONMrIbUIGEO SOCTAl —....ovrvevcverrcrren 70 (166) 16 ngcéc;n:s atihiab 553 o
5.4. Capital social: O capital social esta representado por 14.077.212 cotas, no valor . = ) PP . I —. - -
nomina?de RS0.88 cada uﬁwa. P P b) Movimentagao dos créditos tributarios de imposto de renda e da contribuigdo social: Titulos e valores mobilidrios - CDBs ... 3.048 2140 261 154
5.5. Outras despesas administrativas: A conta “Outras despesas administrativas” 2909_ — 2008 Valores a receber de sociedades ligadas .... 530 - - -
apresenta a seguinte composigao: Imposto  Contribuicao Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.-
2°Semestre Exercicio derenda social Total Total Titulos e valores mobilidrios - debéntures ..  3.314 9.340 585 1.247
2009 2009 2008 SaiqoiNGIal ..ooeeeerereereeeeeeeeee 810 315  1.125 531  Grupos deconsércio
Comiss&es de venda de consorcio .............. 2127 4.006 9.125 Constituicdo de créditos 602 257 859 606 Banco Panamericano S.A.:
Acordos jUICIIS .......cervereeriirieeiieeeees 1.995 4.549 3.731 S o Depositos bancarios 2.001 _ _ _
Servicos profissionais 124 204 469 Realizagao de créditos (218) (76) (294) (12) o Fundo de Investimentoam. " :
Servigo de cobranca externa ... 2.283 3.809 1856  SAlOFINAl weooorrreeerereeeessssseeeeeenes 1.194 496  1.690 1.125 utopan FUndo de investimento em
Servigos técnicos especializados 210 452 638 c) Projecao de realizagao e valor presente dos créditos tributarios: B 15 -
Taxas e emolumentos judiciais . 77 198 257 oi 0 d o tribuica kel diferid ~ i ‘ dos 4 medid Aplicagdes financeiras................ccccoeveueene. - 53.583 - 2.583
Comunicagdes 16 29 70 Imposto de renda e a contribuicao soclal diteridos serao realizados amedidaqueé as 5.9, Qutras informagdes: a) A receita de prestagéo de servicos refere-se a taxa de
Propaganda e promog&o 11 26 87 diferengas temporarias sobre os quais s@o calculados sejam revertidas ou se  administragdo de grupos de consércio. b) Nas datas dos balancos, néo havia nenhuma
290 665 459 enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal, cujo cronograma de realizagdo se operagao em aberto no mercado de derivativos. ¢) No exercicio findo em 31 de dezembro
7.133 13.938 16.692 apresenta a seguir: de 2009, nao foram pagas remuneragdes aos administradores.
| DIRETORIA |
A DIRETORIA Mayra Ordine - Contabilista - CRC 1SP193218/0-9- CPF 101.162.278-50

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Cotistas e Administradores da

Panamericano Administradora de Consorcio Ltda.

Sao Bernardo do Campo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Panamericano Administradora de
Consoércio Ltda. (“Administradora”), levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008,
e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao semestre
findo em 31 de dezembro de 2009, bem como as demonstragbes consolidadas dos
recursos de consoércio levantadas em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e as
respectivas demonstracdes consolidadas das variagdes nas disponibilidades de grupos
de consdrcio em andamento correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao
semestre findo em 31 de dezembro de 2009, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Administradora; (b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagao das
praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
Administradora, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstrages financeiras referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Panamericano Administradora de Consércio Ltda. em 31 de dezembro
de 2009 e de 2008, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio
liquido e os seus fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e
ao semestre findo em 31 de dezembro de 2009, bem como a posicédo consolidada dos

recursos de consorcio em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e as variagdes
consolidadas nas disponibilidades de grupos de consércio em andamento
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao semestre findo em 31 de
dezembro de 2009, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2010

Deloitte ToucheTohmatsu Auditores Independentes
CRCn°2SP 011609/0-8

Celso de Almeida Moraes

Contador- CRCn°1 SP 124669/0-9

Deloitte
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios submetemos aos Senhores, as
Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios findos em 31/12/2009 e
31/12/2008, acompanhadas das notas explicativas e do Parecer dos Auditores
Independentes.

Estratégia Operacional

A Panamericana de Seguros S.A. é uma empresa controlada pelo Banco Panamericano
S.A., que detém 98,75% de seu Capital Total. A Seguradora atua nos segmentos de
Seguros de Pessoas nos ramos de Acidentes Pessoais Coletivos, Danos Pessoais
(DPVAT), Vida em Grupo, Renda de Eventos Aleatdrios (desemprego) e Prestamista.
As atividades e servigos prestados possuem sinergia com as operagoes de crédito da
controladora, o que complementa e agrega valor aos clientes e aos seus acionistas.
A Seguradora é orientada para atender os clientes da classe B, C e D oferecendo-lhes
facilidade e comodidade na contratagao de produtos, produzindo o “cross-sell’ para as
empresas do Banco Panamericano e maximizando a utilizagdo dos canais comuns de
vendas. A Panamericana ocupa a 112 posi¢ao entre as empresas que atuam no ramo
de Acidentes Pessoais e ¢ a 9% no segmento de Rendas e Eventos Aleatérios
(Seguro Desemprego). Considerando-se as estatisticas da Susep - Superintendéncia de
Seguros Privados, em 31/12/09 no ranking geral (critério de Resultado Operacional), a
Panamericana de Seguros ocupava a 18 posi¢ao. Os Prémios Retidos totalizaram em
2009, R$ 108,7 milhdes (2008 - R$ 122,5 milhdes) o que representou o decréscimo de
11,2%. A reducdo no volume de Prémios Retidos esta correlacionada a queda nos
volumes de produgao de operacdes de crédito do Banco Panamericano, as quais foram
influenciadas pelas turbuléncias financeiras, que ocorreram a partir do 4° trimestre de

2008 e que produziram os seus efeitos até junho de 2009. Mesmo com o decréscimo, a
Seguradora conseguiu manter a ampla pulverizagao de sua carteira com 3,1 milhdes de
clientes ativos.

Resultados

O Lucro Liquido do exercicio de 2009 foi de R$ 25,9 milhdes (2008 - R$ 23,0 milhdes),
e apresentou crescimento de 12,3%. Ao final de 2009 o Patriménio Liquido correspondia
a R$ 122,2 milhdes, com estes resultados o Retorno sobre o Patriménio Liquido médio
situou-se em 23,7%. O Patriménio Liquido apresentou crescimento de 26,8% em
relagdo ao ano anterior. Considerando-se o ambiente econdémico desfavoravel,
principalmente no primeiro semestre de 2009, o resultado anual é considerado bastante
satisfatorio. O menor volume da producdo de operacdes de créditos do Banco
Panamericano, colaborou para o decréscimo da contratagao de novos seguros. Este é o
caso do segmento de Acidentes Pessoais Coletivos, o qual possui forte correlagdo com
o nivel de concesséo de crédito de seu controlador. No mesmo periodo, a Seguradora
optou por ndo atuar, de forma mais agressiva, no segmento de Vida em Grupo,
direcionando os seus esforcos comerciais para outros segmentos com melhor relagéo
de risco e retorno. Conforme dados da Susep - Geréncia de Estatistica, relativos ao
exercicio de 2009, entre 118 Seguradoras, a Panamericana ocupava a 14® posigao,
considerando-se o indice Combinado (mede a relacdo entre os Sinistros Retidos
acrescido das Despesas Comerciais, Despesas Administrativas e, Despesas com
Tributo comparado aos Prémios Ganhos). De acordo com os calculos da
Superintendéncia de Seguros Privados, o indice Combinado da Seguradora foi de 0,65
(Mercado - 0,91). Da mesma forma, a Seguradora é bem classificada quando o critério
utilizado é o indice Combinado Ampliado (considera-se o resultado financeiro), que foi

de 0,57 (mercado - 0,81). Os indicadores refletem o baixo nivel de sinistros da
Seguradora e uma forte estrutura financeira. A Panamericana de Seguros, em dezembro
de 2009, era aplicadora no mercado financeiro no montante de R$ 180.874 mil (dez/08
- R$ 153.784 mil). Do total de aplicagdes em titulos publicos e privados de renda fixa,
além de fundos de investimentos, R$ 118.142 mil (2008 - R$ 88.927 mil) estavam
vinculados aos recursos garantidores das provisdes técnicas. O expressivo volume de
aplicagdes financeiras contribuiu para a formagéo do resultado liquido, tendéncia que
devera permanecer no exercicio de 2010. O continuo crescimento das operacgdes de
seguros e da volta da normalidade no mercado de crédito mantém uma perspectiva
positiva para a rentabilidade futura da Seguradora.
Recursos Humanos
Em dezembro de 2009, o quadro de funcionarios da Seguradora era de 33
colaboradores (2008 - 36). A Politica de Recursos Humanos segue as normas gerais do
Banco Panamericano e atendem as regulamentagdes do setor especifico. A Seguradora
contribui mensalmente, como forma de incentivo e retengdo de talentos, para o Fundo
Multiplo de Pensdo, com um percentual sobre a folha de pagamento dos participantes,
que complementara os beneficios de previdéncia social em um plano de contribuicao
definida.
Agradecimentos
Agradecemos a todos os nossos clientes, que nos honraram pela sua preferéncia,
funcionarios e colaboradores pela sua dedicagéo e profissionalismo e, aos acionistas
controladores pela confianca e apoio recebidos.

Sao Paulo 24 de fevereiro de 2010

A Administracédo

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
ATIVO Explicativa 2009 _ 2008 2009 _ 2008
Circulante ..o 174.104 153.146 188.854 157.695
Disponivel 1.261 9.238 1.877 9.309
Caixa e bancos 1.261 9.238 1.877 9.309
AplICaCOes........eeeveeeririeeeee 4 153.102 131.128 162.510 131.128
Titulos de renda fixa - privados .. 128.183 120.077 137.591 120.077
Titulos de renda fixa - publicos .. 22510 5.414 22510 5.414
Cotas de fundos de investimento 2376 5.393 2376 5.393
Outras aplicagdes............c.ccceune 33 244 33 244
Créditos das operagbes com
Seguros e resseguros ................ 9.232 4455 9.232 5.902
Prémios a receber ...........ccoeueen. 8.674 3.983 8.674 3.983
Outros créditos operacionais ...... 613 472 613 1.919
Proviséo para riscos de crédito .. (55) - (55) -
Titulos e créditos a receber ... 8.423 6.199 13.149 9.230
Titulos e créditos a receber ........ 431 523 431 523
Créditos tributarios e
previdenciarios ..........ccccoeveenne 5 5872 4.105 7.901 5.762
Outros Créditos.........ccecveeeenerennns 2244 1857 4.941 3.231
Proviséo para riscos de crédito .. (124) (286) (124) (286)
Despesas de comercializagao
diferidas 6 2.086 _ 2.126 _ 2.086 _ 2.126
Seguros e resseguros 2.086 2.126 2.086 2.126
Nao Circulante 69.820 58.040 69.996 65.985
Realizavel a longo prazo 28.446 23.510 37.958 39.661
ApliCagles.......covvveiiiiiiie 4 27.772 22.656 31.020 34.136
Titulos de renda fixa - privados .. - — 3248 11.480
Titulos de renda fixa - publicos .. 27.772 22.656 27.772 22.656
Titulos e créditos a receber ... 674 854 ~ 6.938 _ 5.525
Depésitos judiciais e fiscais ........ 600 783 600 783
Outros créditos a receber 74 71  6.338 4.742
Permanente 41.374 34.530 32.038 26.324
Investimentos 41.170 33.838 31.676 25.361
Participagdes societarias .. 7 11.635 8.782 304 304
Incentivos fiscais .... 261 261 261 261
Iméveis destinados a renda . 8 29.274 24.788 31.057 24.788
Outros investimentos ................ - 7 54 8
Imobilizado 8 84 491 185 612
Bens moéveis 131 615 131 615
Outras imobilizacdes - - 255 255
Depreciagao acumulada (47) (124) (201)  (258)
Intangivel.... 8 61 65 118 215
Outros Intangiveis 61 65 118 215
Diferido 8 59 136 59 136
Diferido 384 384 384 384
Amortizagdo (325) (248) (325) (248)

Total do Ativo 243.924 211.186 258.850 223.680

Nota Controladora Consolidado
PASSIVO Explicativa 2009 2008 2009 2008
Circulante .............cccccceivviiiins 107.395 104.994 113.095 110.907
Contas a pagar 2493 1.449 8.193 7.362
Obrigagdes a pagar .... 9 954 1.020 5.884 6.074
Impostos e encargos sociais
a recolher 153 48 153 48
Encargos trabalhistas.. 302 262 302 262
Impostos e contribui¢cdes 1.007 80 1.177 304
OULIOS.....cuviiiiiiciee 77 39 677 674
Débitos de operagdes com
Seguros e resseguros................. 955 992 955 992
Operagdes com resseguradoras 198 45 198 45
Corretores de seguros ................ 348 345 348 345
Outros débitos operacionais 409 602 409 602
Depositos de terceiros .................. 10 105 192 105 192
Provisdes técnicas - seguros
ERIeSSeguros. .............c..eeeeeeeece. 11 103.736 102.240 103.736 102.240
Ramos elementares e
vida em grupo ........cccceeeeeenennn. 103.736 102.240 103.736 102.240
Provisdo de prémios nao ganhos 66.036 57.306 66.036 57.306
Sinistros a liquidar.... 28.005 25.275 28.005 25.275
Provisao de sinistros ocorridos
mas nao avisados ................ 7.287 16.332 7.287 16.332
Provisdo complementar
de Prémios ..........ccoceeeeecciens 2408 3.327 2408 3.327
Provisdes técnicas -
previdéncia complementar .......... 12 106 121 106 121
Planos néo bloqueados . 106 121 106 121
Outras provisoes ... 106 121 106 121
Nao Circulante 14.335 9.854 20.878 14.180
Exigivel a longo prazo.... 14.335 9.854 20.878 14.180
Contas a pagar - - 3172 2.384
Obrigagdes com grupos
de consércio - - 2929 2384
Obrigagdes a pagar . - - 243 -
Outros débitos............. 13 14.335 9.854 17.706 11.796
Provisdes judiciais 14.335 9.854 17.706 11.796
Participacao de Acionista
Minoritarios...........ccccoeevveeeene - - 2683 2255
Participagéo de acionista
minoritarios - - 2683 2255
Patriménio Liquido 14 122.194 96.338 122.194 96.338
Capital social......... 71.255 71255 71.255 71.255
Reserva de lucros 50.953 25.092 50.953 25.092

Ajuste ao valor de mercado de
titulos e valores mobiliarios
Total do Passivo

(14) ©___ (14 ©)
243.924 211.186 258.850 223.680

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
(Valores expressos em milhares de reais - RS,
exceto o lucro liquido por lote de mil agcoes)

Controladora Consolidado

Nota
Explicativa 2009 2008 2009 2008

Operagdes de Seguros ............c..... 52.956 46.264 69.976 65.483
Prémios emitidos liquidos............... 109.324 122.937 109.324 122.937
Prémios resseguros cedidos.......... (575) (429) (575) (429)
Prémios retidos .......ccocvvivviieeninnnns 108.749 122.508 108.749 122.508
Variacao das provisdes técnicas.... (7.734) (14.749) (7.734) (14.749)
Prémios ganhos ..........c.ccoceevenncnne. 23 101.015 107.759 101.015 107.759
Sinistros retidos ..........coo.overeennees 17 (37.750) (50.491) (37.750) (50.491)
Despesas de comercializagao ...... 18 (4.079) (3.151) (4.079) (3.151)
Outras receitas e

despesas operacionais .............. 19 (6.230) (7.853) 10.790 11.366
Operagdes com previdéncia........... (94) (138) (94) (138)
Variagao das provisdes técnicas .. 15 9) 15 9)
Despesas com beneficios e resgates (109) (129) (109) (129)
Despesas administrativas .............. 20 (24.701) (23.848) (40.130) (42.363)
Despesas com tributos .................. (3.481) (4.214) (4.762) (5.502)
Resultado financeiro ...................... 21 13.819 17.983 15.029 19.384
Resultado patrimonial .................... 22 3.343 1.008 2.273 361
Resultado operacional .................. 41.842 37.050 42.292 37.225
Ganhos e perdas com ativos

NAO COIMENtES ....oceveeveririerieeeenn - - - (22)
Resultado antes dos Impostos e

das Participacées...................... 41.842 37.050 42.292 37.203
Impostos e Contribuicoes .......... 15 (15.981) (14.014) (16.147) (13.997)

Imposto de renda..........ccccceeeennne. (10.935) (10.174) (11.466) (10.591)

Contribuigdo social..........cc.cceeuenene (6.838) (5.813) (7.038) (5.972)
Ativo fiscal diferido ..........cccceeveens 1.792 1973 2357 2.566
Participagéo de acionista minoritarios - - (284)  (170)
Lucro Liquido do Exercicio ........ 25.861 23.036 25.861 23.036
Lucro Liquido por Lote

de Mil Acoes -RS ..........cccceeee. 76,22 67,89

(Representado por 339.313.199 acdes)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de Dezembro de 2007 ...............cccooiiiiiiieienineeee e
Ajuste de titulos e valores mobiliarios
Aumento de capital com reserva de lucros - AGO/E de 31/03/08..
Distribui¢cao de dividendos com lucros anteriores
Aprovacao de aumento de capital, AGOs de 31/03/06, 30/03/07 e 31/03/08

- Portaria SUSEP n° 862 de 06/10/08
Lucro liquido do exercicio
Proposta para distribui¢céo do resultado:

Reserva legal

Reserva especial para dividendos .
Saldos em 31 de Dezembro de 2008
Ajuste de titulos e valores mobiliarios..
Lucro liquido do exercicio
Proposta para distribuicéo do resultado:

Reserva legal

Reserva especial para dividendos . .
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 ... .

Capital Aumento de Reserva Ajuste Lucros

social capital de lucros TVM acumulados Total

50.897 10.179 41.272 - - 102.348
- - - 9 - ©)
- 10.179 (10.179) - - -
- - (29.037) - - (29.037)

20.358 (20.358) - - - -
- - - - 23.036 23.036
- - 1.152 - (1.152) -
- - 21.884 - (21.884) -

71.255 - 25.092 9) - 96.338
_ - - (5) - (5)
- - - - 25.861 25.861
- - 1.293 - (1.293) -
- - 24.568 - (24.568) =

71.255 = 50.953 (14) - 122.194

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. Contexto Operacional

A Panamericana de Seguros S.A. (“Seguradora”) é uma sociedade anénima fechada e
tem como objetivo a exploragéo de seguros dos ramos de acidente pessoal coletivo, ren-
das de eventos aleatérios (seguro-desemprego), de vida em grupo e danos pessoais.
Suas operagdes estdo inseridas em um conjunto de instituicdes que atuam integrada-
mente no mercado financeiro, utilizando-se da estrutura administrativa e operacional de
empresas pertencentes ao Grupo Panamericano. Os custos provenientes dessas utili-
zagOes sao alocados, conforme praticavel, por meio de rateio entre as instituigdes.

2. Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as normas do
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e da Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP, e estao sendo apresentadas segundo os critérios estabelecidos pela
Circular SUSEP n° 379, de 19 de dezembro de 2008, que instituiu 0 novo plano de contas
e 0 modelo de publicagéo das demonstragdes financeiras das sociedades seguradoras.
As principais alteragbes introduzidas no novo plano de contas que afetaram a
Seguradora sdo as seguintes: (a) inclusédo da rubrica outros débitos - provisdes judi-
ciais, para contingéncias de natureza civel, tributaria e trabalhista no passivo circulan-
te; e (b) alteragdo do modelo de publicagao das demonstragdes do resultado segre-
gando os saldos operacionais de ramos elementares dos saldos de vida individual, vida
em grupo, Vida Gerador de Beneficios Livres - VGBL e previdéncia.

3. Principais Praticas Contabeis

3.1 Apuracao de prémios de seguros

* As receitas de prémios de seguros sdo contabilizadas por ocasido da emissao das
apdlices como prémios emitidos e diferidas pelo prazo de vigéncia das apdlices ou fatu-
ras dos seguros por meio da constituicdo das provisdes de prémios ndo ganhos.

* Os prémios de seguros e as despesas de comercializacao de retrocesséo e corres-
pondente provisdo de prémios ndo ganhos sdo contabilizados com base nos informes
recebidos do IRB - Brasil Resseguros S.A.

* As despesas de comercializagédo sao diferidas e apropriadas aos resultados mensal-
mente, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, nas contas
de resultado.

3.2 Critérios especificos do Consdrcio Nacional Panamericano Ltda.

* A taxa de administragdo é contabilizada quando do seu recebimento nos grupos de
consércio, a comissao sobre vendas de cotas é contabilizada quando da comercializa-
¢ao das cotas e as demais receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o
regime de competéncia mensal.

* As obrigagdes por recursos nao procurados estao registradas pelo valor a ser devol-
vido aos consorciados dos grupos encerrados, incluindo remuneracao igual aquela ao
rendimento gerado pelas cotas de fundo de investimento no qual os grupos ativos tem
aplicacdes.

3.3 Aplicacoes

Os titulos da carteira de investimentos da Seguradora estéao classificados como: (a) titu-
los para negociagdo, os quais séao contabilizados pelo custo de aquisi¢céo, acrescido
dos rendimentos auferidos, ajustados pelo valor de mercado, computando-se a valori-
zagao ou desvalorizagéo em contrapartida as adequadas contas de receita e despesa
no resultado do periodo; (b) titulos mantidos até o vencimento, os quais sao contabili-
zados pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos; e (c) titulos dis-
poniveis para venda, os quais sdo contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido
dos rendimentos auferidos, ajustados ao valor de mercado, computando-se a valoriza-
¢ao ou desvalorizagdo em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido.

3.4 Investimentos

* O investimento em controladas é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
As participacdes no IRB - Brasil Resseguros S.A. e em outros investimentos s&o contabilizadas
ao valor de custo de aquisigao, deduzida de provisdo para perda, quando aplicavel.

» Os imoveis destinados a renda estédo demonstrados ao custo de aquisicao. As depre-
ciacdes sdo calculadas pelo método linear, com base no prazo estimado de vida util-
econdmica dos imdveis.

4. Aplicacoes

3.5 Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicdo. As depreciagdes sdo calcula-
das pelo método linear com base na vida util estimada em dez anos para méveis, uten-
silios e instalagbes, e em cinco anos para veiculos e equipamentos de informatica.

3.6 Provisdes de prémios nao ganhos - PPNG

A PPNG é calculada com base nos prémios retidos, de acordo com a Resolugado CNSP
n° 162, de 26 de dezembro de 2006, pelo regime de competéncia didria, e representa a
parcela do prémio correspondente ao periodo do risco ainda nao decorrido.

A PPNG - riscos vigentes mas ndo emitidos - é constituida de acordo com as normas e
especificagbes estabelecidas na Resolucdo CNSP n° 162/06. A partir de 2008 passou
a ser contabilizada na conta de provisdes técnicas no passivo circulante.

3.7 Provisao complementar de prémios - PCP

A PCP é calculada “pro rata die”, tomando por base as datas de inicio e fim de vigéncia do
risco e o prémio comercial retido, seu valor é a diferenga, se positiva, entre a média da soma
dos valores apurados diariamente no més da constituicdo e a PPNG constituida no més e
no mesmo ramo, considerando todos os riscos vigentes, emitidos ou ndo, recebidos ou n&o.
3.8 Provisao de sinistros a liquidar

A provisao de sinistros a liquidar é constituida com base na estimativa dos valores a inde-
nizar, efetuada por ocasido do recebimento dos avisos de sinistros até a data do balanco,
liquida dos ajustes de cosseguro e resseguro cedidos. A provisao de sinistros a liquidar
para o ramo DPVAT é constituida mensalmente com base nos valores informados, exclu-
sivamente, pela Seguradora Lider dos Consércios do Seguro DPVAT (“Seguradora Lider”).
3.9 Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados - IBNR

A provisao de IBNR, determinada pela Resolugdo CNSP n° 162/06, é constituida com
base em nota técnica. A provisao de IBNR para o ramo DPVAT é constituida mensalmen-
te com base nos valores calculados e informados, exclusivamente, pela Seguradora Lider.
3.10 Provisao para insuficiéncia de prémios - PIP

A PIP é constituida de acordo com as normas e especificacdes estabelecidas em Nota
Técnica Atuarial encaminhada a SUSEP, na avaliagdo atuarial. A aplicagao dos critérios
estabelecidos nessa Nota nao resultou em provisao a constituir.

3.11 Imposto de renda e contribuicao social

A provisao para imposto de renda é calculada pela aliquota de 15%, acrescida do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributavel acima de R$240 anuais. A contribui¢do social é
calculada pela aliquota de 9% até 30 de abril de 2008 e 15% a partir de 1° de maio de
2008 sobre o lucro tributavel.

Os créditos tributarios foram constituidos as aliquotas de imposto de renda e contribui-
¢ao social vigentes nas datas dos balancos sobre os saldos de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribui¢ao social e sobre as diferengas temporarias das bases de cal-
culo destes impostos. Em 31 de dezembro de 2009, foi constituido crédito de contribui-
¢ao social a aliquota de 15% apenas para as adi¢cdes temporarias originadas a partir de
maio de 2008, até o limite das obrigacdes de contribuigao social correspondentes, em
virtude da Seguradora estar questionando judicialmente a majoragao da aliquota.

3.12 Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais (fiscais e previdenciarias)
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagéo dos ativos contingentes, e obrigacdes
legais (fiscais e previdenciarias) sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na
Circular SUSEP n° 379/08, da seguinte forma:

 Ativos Contingentes - ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto
quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao, sobre
as quais nao cabem mais recursos.

* Obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) - referem-se as demandas judiciais nas
quais estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos
e contribuigbes. Os montantes discutidos sao integralmente registrados nas demons-
tragdes financeiras e atualizadas de acordo com a legislacéo vigente.

* Ja as contingéncias passivas sdo constituidas com base na opinido de assessores
juridicos, sendo efetuada a provisao em 100% do valor em risco para as causas avalia-
das com probabilidades de perda provavel e com base na perda média histdrica, para
aquelas com probabilidade de perda possivel.

Controladora

2009 2008
Valor contabil
Sem Até 6 De6a De 1 Valor Valor Valor
vencimento meses 12 meses a 3 anos Total mercado contabil mercado
Titulos para negociagao -
Cotas de fundos de investimento - ndo exclusivos (a) 2.376 - - - 2.376 2.376 5.393 5.393
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (C) ....cc.cecvevvennene - 5.507 17.003 27.772 50.282 50.282 28.070 28.070
Certificado de Depésito Bancario - CDB - prefixado (b) - 20.113 - - 20.113 20.113 4.026 4.026
Certificado de Depdsito Bancério - CDB - pés-fixado (b) - 108.070 - - 108.070 108.070 116.051 116.051
- 133.690 17.003 27.772 178.465 178.465 148.147 148.147
Outras aplicagoes. - 33 = - 33 33 244 244
Total da carteira ... 2.376 133.723 17.003 27.772 180.874 180.874 153.784 153.784
Consolidado
2009 2008
Valor contabil
Sem Até 6 De6a De 1 Valor Valor Valor
vencimento meses 12 meses a 3 anos Total mercado contabil mercado
Titulos para negociagao -
Cotas de fundos de investimento - ndo exclusivos (a) 2.376 - - - 2.376 2.376 5.393 5.393
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (C) .....ccooeevveiinienns - 5.507 17.003 27.772 50.282 50.282 28.070 28.070
Certificado de Depésito Bancério - CDB - prefixado (b) - 20.113 - - 20.113 20.113 4.026 4.026
Certificado de Depdsito Bancario - CDB - pds-fixado (b) - 108.070 - - 108.070 108.070 116.051 116.051
- 133.690 17.003 27.772 178.465 178.465 148.147 148.147
Titulos mantidos até o vencimento:
Certificado de Depdsito Bancario - CDB - pés-fixado (b) - - 6.094 3.248 9.342 9.342 2.140 2.140
DEDENIUIES ... - - 3.314 - 3.314 3.314 9.340 9.340
- - 9.408 3.248 12.656 12.656 11.480 11.480
Outras aplicagoes. - 33 - - 33 33 244 244
Total da carteira ... 2.376 133.723 26.411 31.020 193.530 193.530 165.264 165.264
(a) O valor de mercado das cotas de fundos de investimento foi apurado com base nos Consolidado
valores de cotas divulgados pelos administradores dos fundos de investimento nos 2009 2008
quais a Seguradora aplica seus recursos. c°_"tf" Co.ntf|-
(b) O valor de mercado dos titulos privados foi apurado com base nas taxas de juros Imposto buu;.ao Imposto bwg.ao
) ] derenda social Total derenda social Total
divulgadas pela BM&FBovespa S.A - Bolsa de Valores, Mercadorias & Futuros. Saldo inicial em 31/12/09 -
(c) O valor de mercado dos titulos publicos federais foi apurado com base nas tabelas € 31/12/08 oo 3.251 1.454 4.705 1.548 591 2.139
de referéncia do mercado secundario da Associacao Brasileira das Entidades dos (4) Constituicao de créditos... 1.768 956 2.724 1.712 866 2.578
Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. (-) Realizag&o de créditos.... (262) (105) (367) 9) (3 (12)
Do total das aplicagdes em 31 de dezembro de 2009, os montantes de R$83.673 Saldo final em 31/12/09
(R$76.011 em 2008) em titulos de renda fixa privados e fundos de investimentos e de € 31/12/08 ... 4.757 2.305 7.062 3.251

R$34.469 (R$12.916 em 2008) em titulos de renda fixa publicos estavam vinculados a
SUSEP como recursos garantidores das provisdes técnicas.
5. Créditos Tributarios e Previdencidrios
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Circulante
Impostos a compensar .. 500 525 839 1.057
Sobre diferengas temporarias na base de céalculo do
.. 5.872 4.105 7.901 5.762

A Seguradora constitui imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sobre diferen-

cas temporarias de obrigacdes legais e contingéncias trabalhistas.

a) O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tem a seguinte composicéo:
Controladora Consolidado

Sobre diferengas temporarias: 2009 2008 2009 2008
Sobre provisao de acdes civeis .. .. 994 728 1.965 1.562
Sobre provisao de acdes fiscais .. . 4378 2.852 4.378 2.852
Sobre provisdo de agdes trabalhistas...........c..ccccovnenne. - - 719 291
TOMAL rvvvverresees sttt 5.372 3.580 7.062 4.705

b) Movimentagao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo social:
Controladora

2009 2008
Contri- Contri-
Imposto buicao Imposto buicao
derenda social Total derenda social Total
Saldo inicial em 31/12/08
€ 31/12/07 ..ooviiiieee 2.442 1.138 3.580 1.175 432 1.607
(+) Constitui¢do de créditos.. 1.166 699 1.865 1.267 706 1.973
(-) Realizagéo de créditos.... (46) (27)  (73) - - -
Saldo final em 31/12/09
€ 31/12/08 ......covveeien 3.562 1.810 5.372 2442 1.138 3.580

1.454 4.705

c) Projegao de realizacéo e valor presente dos créditos tributarios
O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos seréo realizados a medida que as
diferencas temporarias sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibi-
lidade fiscal. Apresentamos abaixo a estimativa de realizagao desses créditos:
Imposto de renda
e contribuicao social
sobre diferengas temporarias

Controladora Consolidado
Ano 2009 2008 2009 2008
2009... - 147 - 428
2010... 199 144 664 426
2011... 200 146 574 334
2012... 198 145 482 332
2013... 199 146 483 333
2014... 198 - 481 -
2019... 4.378 2.852 4.378 2.852
Total ... 3.580 7.062 4.705

O valor presente do total dos créditos tributarios é de R$3.412 (2008 - R$1.928) na con-
troladora, e no consolidado R$4.715 (2008 - R$2.714) calculados tendo em vista a
expectativa de realizagéo das diferencas temporarias.

6. Despesas de Comercializacao Diferidas - Controladora e Consolidado

As despesas de comercializacao diferidas apresentam a seguinte composicao:

2009 2008
Prestamista 666 369
Acidentes pessoais coletivos . 755 618
Rendas de eventos aleatdrios .. 181 297
Vida em grupo ... 484 842
TOMAI oo 2.086 2.126

7. Participacoes Societarias

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Investimentos avaliados ao custo:
IRB - Brasil Resseguros S.A......... 304 304 304 304
Participagdes em controladas (a) .. 11.331 8.478 - -
Total das participacdes societarias ..........c.ccooceverennes 11.635 8.782 304 304

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Atividades Operacionais
Recebimentos de prémios de seguro.............. 104.210 125.980 104.210 125.980
Recuperagoes de sinistros e comissdes ........ 15.342 6.603 15.342  6.603
Outros recebimentos operacionais

(ressarcimentos e outros) .........cccccevveeenen. 8.198  3.100 28.554 24.926
Pagamentos de sinistros, beneficios,

resgates € COmisSOes ..........ccceeveeeiieniinnnnn, (66.105) (48.246) (66.105) (57.371)
Repasses de prémios por cessao de riscos .. 153 11 153 11
Pagamentos de despesas e obrigagdes ........ (5.093) (29.289) (17.685) (34.292)
Pagamento de indenizagbes e

despesas em processos judiciais ................ (15.384) 3.014 (19.934) (1.293)
Outros pagamentos operacionais (10.908) (3.670) (11.647) (5.117)
Recebimentos de juros e dividendos . 101 42 101 42
Constituicdo de dep6sitos judiciais @) (5) (185) (1.281)
Resgates de depdsitos judiciais .. 182 - 182 -
Caixa gerado pelas operagoes.... 30.694 57.540 32.986 58.208
Impostos e contribuicdes pagos (20.196) (20.105) (22.069) (22.235)
Investimentos financeiros:

Aplicacdes (37.271) (90.387) (53.488) (99.713)

Vendas e resgates.... 25.823 111.559 42.075 122.156
Caixa liquido gerado/(consumido)

nas atividades operacionais .... (950) 58.607 (496) 58.416
Atividades de Investimento
Investimentos (7.005) (24.742) (7.058) (24.742)
Imobilizado (22) 167 (22) 167
Caixa liquido consumido nas

atividades de investimento.............cc.ccoceeeeee (7.027) (24.575) (7.080) (24.575)
Atividades de Financiamento
Aumento de capital.........cccccooovriiieeieniieenn - - 144 -
Distribuicao de dividendos e

juros sobre o capital préprio .............c.cccecee. - (29.037) - (29.037)
Caixa liquido consumido nas atividades

de financiamento ..........ccccevviereeiinineees — (29.037) 144 (29.037)
Aumento/(redugao) liquido(a) de caixa

e equivalentes de CaiXa .........ceveeererierieneenns (7.977) 4.995 (7.432) 4.804
Caixa e equivalentes de caixa

NO iNiCio dO EXerciCio .........covvveueevereerricee. 9.238 4.243 9.309 4.505
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio .. 1.261 9.238 1.877 9.309
Aumento/(redugao) liquido(a) de caixa

e equivalentes de CaiXa ..........cceceeverireneenns (7.977) 4995 (7.432) 4.804

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

(a) Dados sobre as controladas:
2009
Panamericano Ricardo

2008
Panamericano

Administradora Batista Administradora
de Consércio Open de Consoércio
Ltda. View (*) Total Ltda.
Dados sobre as controladas
Capital social 12.388 1.927 12.388
Patriménio liquido 12.087 1.927 10.733
Lucro do exercicio .......ccccceeeeeneens 1.354 - 811
Situagdo dos investimentos
Quantidade de agbes possuidas (mil) 11.119 1.783 11.119
Participacao - %.......cccceevveeiieenunenn 78,99 92,55 78,99
Valor contabil do investimento ...... 9.548 1.783 11.331 8.478
Resultado de equivaléncia
patrimonial..........cccocveeiiiiiiinens 1.070 - 1.070 641

(*) Em 31 de agosto de 2009, a Seguradora adquiriu participagao na Sociedade de pro-
pdsito especifico - Ricardo Batista Open View Empreendimentos Imobiliarios Ltda., pelo
valor de R$1.783. A Sociedade tem por objetivo especifico e exclusivo o planejamento,
viabilizacdo e obtencgéo de recursos financeiros para construgao e comercializagdo do
empreendimento imobilidrio constituido de unidades auténomas, na forma da Lei n°
4.591/64 e do Cdédigo Civil em vigor (Lei n° 10.406/02).

8. Ativo Permanente

a) Controladora

2009 2008
Taxa
anual de Depre-
depre- ciacdo Valor Valor
ciacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Iméveis destinados a renda:
Terrenos - 9.083 - 9.083 7.500
Edificagcdes 4 21.139 (948) 20.191 17.288
Total iméveis destinados a renda 30.222 (948) 29.274 24.788
Imobilizado:
Equipamentos de informatica.... 20 51 4) 47 59
Méveis, maquinas e utensilios .. 10 12 (1) 1 420
Veiculos ... 20 46 (42) 4 12
Outros. 22 - 22 -
Total Imobilizado ... 131 (47) 84 491
Intangivel:
Marcas e patentes .... 10 73 12) 61 65
Diferido:
Despesas de organizagao,
implantacéo e instalagéo . 20 384 (325) 59 136
30.810 (1.332) 29.478 25.480
b) Consolidado
2009 2008
Taxa
anual de Depre-
depre- ciacdo Valor Valor
ciacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Iméveis destinados a renda:
Terrenos .......c.ccceeevevinieccenenn, - 10.866 - 10.866  7.500
Edificagdes ........ccccovniniiiciens 4 21.139 (948) 20.191 17.288
Total iméveis destinados a renda.. 32.005 (948) 31.057 24.788
Imobilizado:
Equipamentos de informatica .... 20 106 (59) 47 172
Méveis, maquinas e utensilios .. 10 132 (69) 63 428
Veiculos .......cocoeceeiciiies 20 46 (42) 4 12
Outros..... - 102 (31) 71 -
Total Imobilizado ... 386 (201) 185 612
Intangivel:
Marcas e Patentes ...........c........ 10 460 (342) 118 215
Diferido:
Despesas de organizagao,
implantagao e instalagéo ........ 20 384 (325) 59 136
Total oo 33.235 (1.816) 31.419 25.751

9. Obrigacoes a Pagar
a) Controladora
Refere-se, principalmente, a valores a pagar a Panamericano Administradora de
Cartdes de Crédito S/C Ltda. no montante de R$420 pela utilizagao de estrutura opera-
cional para comercializagao de seguros, em 2009 e 2008.

b) Consolidado

Refere-se, principalmente, conforme demonstrado na tabela a seguir:

2009 2008
Recursos a pagar a consorciados 4.930 5.054
Panamericano Adm. Cartdes de Crédito S/C Ltda. .. 420 420
Pericia Adm. e Corret. de Seguros e Prev. Priv. Ltda. . - 209
Outros .. 534 391
Total 5.884 6.074
CFCUIANTE ... e 5.884 6.074

10. Depdsitos de Terceiros - Controladora e Consolidado
Refere-se a valores recebidos de segurados para quitagdo de apdlices em processo de
emissao.
11. Provisoes Técnicas - Seguros e Resseguros - Controladora e Consolidado
As provisdes técnicas - seguros e resseguros apresentam a seguinte composigao:
a) Provisao de prémios nao ganhos
2009 _ 2008
32.176 13.710
15.759 16.324
3.212
14.889 22.441
66.036 57.306

Prestamista

Acidentes pessoais coletivos
Rendas de eventos aleatdrios
Vida em grupo
Total
b) Sinistros a liquidar

2009 _ 2008
Prestamista 2.622 2.646
Acidentes pessoais coletivos 3.184 4.543
Rendas de eventos aleatorios .. 1.089 1.261
Vida em grupo 2.691 4.068

Sinistros a liquidar em juizo

Do montante de R$28.005 (R$25.275 em 2008), o valor de R$2.819 (R$2.435 em 2008)
refere-se a processos de sinistros em demanda judicial em diversos estagios proces-
suais, com a seguinte classificagdo de risco:

2009 2008
Quantidade Valor Valor Valor
Risco de processos reclamado provisionado provisionado
Perda provavel 151 2.058 2.058 1.947
Perda possivel .. 84 1.508 760 488
Perda remota 1 3 1 -
Total oo 236 3.569 2.819 2.435

Continua —
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

c) Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados

Controladora

17. Sinistros Retidos - Controladora e Consolidado

b 22?22 22822 2009 2008 2009 2008
restamista : : ; ; " " Prestamista 6.254 6.077
Acidentes pessoais coletivos . 3.263 7.980 Ativos  Receitas  Ativos  Receitas Acid entels ccsonis (2.605) 9.652
Rendas de eventos aleatorios .. 260 1.166 (passivos) (despesas) (passivos) (despesas) P ’ :
Vida em grupo 555 3.935 Pericia Adm. Corretora de Rendas de eventos aleatérios 2.759 3.777
Subtotal .... 6.260 15.147 ’ i Vida em Grupo 6.378 12.648
DPVAT .. 1.027 1.185 Seguros Prev. Priv. Ltda ................ 1 9 1 15 Outros (3) 14
Total 7.287 16.332 Panamericano Distr. de Tit. Subtotal 12.783 32.168
d) Outras ProvisGes 2009 2008 Val. Mobilidrios. S.A. ...ooovveveeeee.. 4 52 5 52 DPVAT ... 24.967 18.323
Prestamista #4615 Panamericano Prestadora de 37.750 50.491
Acidentes pessoais coletivos . 1.149 801 Servico Ltda. ......coccoveevevcierinen, 30 341 46 261  18.Despesas de Comercializagéo - Controladora e Consolidado
Rendas de eventos aleatdrios .. 19 232 SSF Fomento Comercial Ltda. ........ - 1 - 1 . 2009 _ 2008
Vida em grupo 291 1.063 P . Adm. de Cartd Prestamista .........ccoiiii i 736 740
Subtotal ... 797372711 anamericano Adm. de L.artoes Acidentes pessoais 1.667 1.267
'II?oF;;IIAT - 5 jgg 3 g;g de Credito §/C Ltda. ....ccoococcvvees 4 49 6 448 Renda de eventos aleatorios .. 321 437
: : P icano Arrendament i
Total das provisdes técnicas - Seguros e Resseguros .. ... 103.736102.240 anamerl?ano rrendamento Vida em grupo 942 4%
12. Provisdes Técnicas - Previdéncia Complementar - Controladora e Consolidado Mercantil S.A. ..., 4 54 6 63  Outros - = 72
As provisdes técnicas de previdéncia complementar apresentam a seguinte movimen-  Associagéo Auto Moto Subtotal 3.666 3.012
tagao: 2009 2008 Shopping Vimave ... . - 1 - 1 DPVAT. __413 139
Planos no blogueados: —5° —=55 1V SBT Canal 4 de Sao Paulo S.A. 72 830 65 73 1ol : 4.079 3151
Sald ) blog d t 121 112 GSS - Centro de Servi 19. Outras Receitas e Despesas Operacionais
Agigger;o inicio do exercicio .... 1 12 ° - er?”:od e Le;wgos ] o ; o Outras receitas operacionais
Reversdo de provisoes (15 (62) ompartilhados Ltda. R Controladora Consolidado
Saldo no fim do exercicio. 106 __121 CCS - Centro Cultural Silvio Santos 1 12 1 12 2009 2008 2009 2008
13. Outros Débitos - Provisées Judiciais SSR - Comércio de Cosmeéticos...... 10 92 4 53 Renda de prestagao de servico - taxa de
Controladora Consolidado Titulos e créditos a receber - Aluguéis 260 2.971 237 848 administragdo de grupos de consorcio............ - - 18.826 21.785
Vvalor Valor Banco Panamericano S.A. ............ 155 1.860 155 552  Receitas com operagdes de seguros 188 524 188 524
) Carts Outras receitas/Receitas Convénio - DPVAT .... 2.425 - 2726 351
Quantidade Provisionado Quantidade Provisionado Panamericano Adm. de Cartoes TOtAl oo 2613 504 21.740 22.660
Causas 2009 2009 2008 2009 2009 2008 de Creqlto S/C Ltda...coevvviiiiins 40 330 17 60 Outras despesas operacionais
Obrigacdes legais (a) .......... 4 11.676 7.863 4 11,676 7.863 Panamericano Prestadora Controladora  Consolidado
Provis&o para contingéncias: de Servigos Ltda. .... 17 203 17 61 2009 2008 2009 2008
Trabalhistas ... 4 32 32 115 2.658 1.397 Panamericano Distr. Despesas com administragéo de apdlices (a) .. 6.443 6.114 6.443 6.114
208 2627 1.959 703 3.372 2.536 de Tit. Valores Mobil. S.A. ..oovvvi 12 145 12 44  Despesas com cobranga ...........cccoceceeveeeeeeeens 759 674 759 674
232 2659 1.991 818 6.030 3.933 Pericia Adm. Corret. Segs. Despesas com provisao para contingéncias .... 1516 1.469 3.210 3.498
. Despesas diversas ........cccoeeveeeieeennn. 125 120 538 1.008
236 14.335 9.854 822 17.706 11.796 Prev. Privada Ltda. .........cccceuvennen. 7 89 7 27 Total 8843 8377 10950 11294
(a) Referem-se a proviséo para a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Eanseg Eromonges ZVenda:s Ltda. 12 142 12 43 Total liquido.... ... (6.230) (7.853) 10.790 11.366
Social - COFINS e para o Programa de Integracao Social - PIS que vém sendo questio- ;namerﬁa;(; frendamento 14 166 14 50 (a) Referem-se a despesa pela utilizagao da estrutura operacional para comercializagéo
nadas judicialmente, e estd amparado por sentenca favoravel de primeira instancia. ercantit ©.A. e de seguros.
A Seguradora esta questionando essas contribuigdes na forma da Lei n°® 9.718/98, e SS'F F?mento COmeI’C.I?| Lt(:'a' """" 3 36 3 " 20. Despesas Ad!n‘inistrativas ‘ ‘
segundo seus assessores juridicos, as chances de éxito s@o possiveis. Obrigagdes a pagar - utilizagdo de As despesas administrativas tem a seguinte composicao: .
Em 31 de dezembro de 2009, os processos civeis e trabalhistas registrados na rubrica estrutura operacional e propaganda (420) (02 e (5.040) Controladora Consolidado
s AR . s X Panamericano Administradora 2009 2008 2009 2008
provisao para contingéncias possuiam a seguinte classificacéo de risco: D icos de tercei 13.643 13.841 26663 29.689
Controlador de Cartdes S/C Ltda. .................... (420) (5.040) (420) (5.040) eSpesas com Servicos de terceiros : . : :
ontroladora c lidad Despesas com pessoal w4110 5220 5601 7.043
2009 2008 oNnSotdado) Despesas com publicidade e propaganda ........ 546 770 572 857
Quantidade Valor Valor Valor 2009 2008 Despesas com localizagdo e funcionamento .... 668 1.122 895 1.449
Risco de processos reclamado provisionado provisionado Ativos  Receitas  Ativos  Receitas  Despesas com Convénio DPVAT .. 3483 1.923 3483 1.923
Perda provavel ........... 93 2.148 2.148 1.499 (passivos) (despesas) (passivos) (despesas) Outras despesas..... 2.251 972 2916  1.402
Perda possivel ............ 114 4.952 511 492  Disponivel 1.612 - 9.070 - Total 24.701 23.848 40.130 42.363
Perda remota ... o5 1.046 _ _ Banco Panamericano S.A. ..... 1.612 - 9.070 - 21.Resultado Financeiro .
Aplicages financeiras 6.562 846 11480  1.401 jntroladora__ Consolidado
232 8.346 2.659 1.991 plicag B ] d : 2009 2008 2009 2008
Consolidado Banco Pénamerlcano SA. 3.248 261 2.140 154 RECaitaslinanceiras,
2009 2008 Panamericano Arrendamento Receitas com titulos de renda fixa - pablicos.. ~ 3.550 11.751  3.550 11.751
Quantidade Valor Valor Valor Mercantil S.A. 3.314 585 9.340 1.247 Receitas com titulos de renda fixa - privados.. 12.610 8.628 13.235 8.782
Risco de processos reclamado provisionado provisionado Prémios a receber......... 7.524 2.110 3.879 2.580 Debéntures:......:... - - 585 1.247
Perda provavel .......... 101 2.363 2.363 1.718 Banco Panamericano S.A. .............. 7.183 102 3.554 94 Outras receitas financeiras 335 319 335 319
Perda possivel ........ 671 29.027 3.667 2215  Panseg Promogdes e Vendas Lida. 172 2 132 2 ol \ . Q9 20698 17.705 22.099
Perda remota 46 10.243 - - Silvio Santos Participacdes Ltda. .... 3 39 3 35 st krealas:
. . ) Despesas financeiras com operacdes de
818 41.633 6.030 3.933 S I-E-rtlrljreendlmentos Seguros e resseguros 1.829 2100 1.829 2.100
14. Patriménio Liquid Imobilidrios Ltda. ............cociionnenns 1 9 1 9 Outras despesas financeiras 847 615 847 615
O capital social esta representado por 339.313.199 agdes, sendo 339.207.035 acdes  BF Utilidades Domeésticas Ltda. ...... 24 333 40 621  Total .... 2676 2715 2676 2715
ordinarias e 106.164 agdes preferenciais, sem valor nominal. Lideranga Capitalizagdo S.A. .......... 10 118 10 109 Total Liquido 13.819 17.983 15.029 19.384
O estatuto da Seguradora prevé a distribuicdo de um dividendo minimo anual de 25%  Promolider Promotora de Vendas.... - 4 - 4  22.Resultado Patrimonial . o
sobre o lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. Conforme Pericia Adm. Corretora de O resultado patrimonial tem a seguinte CefEEEEEES ]
itido no paragrafo 3° do artigo 202 da referida Lei, a Seguradora optou por néo dis- Seguros Prev. Priv. Ltda 1 9 1 15 Rntroladora Consolidado
permitido no parag 9 18oeg ptoup o e der 2009 2008 2009 2008
tribuir dividendos. anamericano istr. de Tit. Receita com iméveis de renda 2.173 578 2.173 578
15. Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Val. Mobiliarios. S.A. ......c...coooeees 4 52 5 52 Resultado de equivaléncia patrimonial .... 1.070 641 - -
O imposto de renda (IRPJ) e a contribuicdo social (CSLL) estdo conciliados para os Panamericano Prestadora Outras receitas (despesas) patrimoniais 100 (216) 100 (217)
valores registrados como despesas do exercicio, conforme segue: de Servico Ltda. ...... . 30 341 46 261 TOtal .o 3.343 _1.003 _2.273 361
Controladora Consolidado SSF Fomento Comercial Ltda. ........ = 1 = 1 23.Outras Informages - Controladora e Consolidado
2009 2008 2009 2008  Panamericano Adm. de Cartoes a) Os principais ramos em que a Seguradora atua séo: - )
Lucro antes do IRPJ e da CSLL ... 41842 37.050 42292 37.203 de Crédito S/C Ltda. ................ 4 49 6 448 - i dice de  Indice de comis-
, . . P . A Prémios ganhos sinistralidade - % sionamento - %
Aliquota média no periodo 'anamericano Arrendamento Ramos 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Imposto de renda e contribuig&o social as NICICENISIENES ...................... 4 54 6 63  Prestamista ............... 9.683 6.782 64,59 89,60 7,60 10,90
aliquotas de 25% e 9%, até 30/04/2008 e 15% Associagao Auto Moto Acidentes pessoais
a partir de 01/05/2008 respectivamente: ........ (16.737) (14.394) (16.802) (14.429) Shopping Vimave ...............c.cccc..... = 1 - 1 COletivos .........cccoeueee. 42.013 49.935 (6,20) 19,33 3,97 2,54
a) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas TV SBT Canal 4 de Sao Paulo S.A. 72 830 65 738 Danos pessoais
permanentes: FER- B St V((E;PVAT) .................... 28.814 22.183 86,6&23 8%60 1,4113 g,ig
Equivaléncia patrimonial .... 428 21 = = Compartilhados Ltda. .................. 5 62 5 62 R'ena d‘:l’zgg‘v”e?‘t'gé """" 15434 20514 413 61,66 610 :
Qutros 328 169 330 172 CCS - Centro Cultural Silvio Santos 1 12 1 12 clEsiGies 5.071 8.345 5441 4526 6,33 522
b) Diferencas temporarias - créditos tributarios SSR - Comércio de Cosméticos...... 10 92 4 53 101.015 107.759
nao constituidos anteriormente .. - - 325 260 Titulos e créditos a receber - Aluguéis 260 2.971 237 848 b) Patrimonio Liquido Ajustado - PLA
Despesas contabilizadas (15.981) (14.014) (16.147) (13.997) Banco Panamericano S.A. ..... 155 1.860 155 552 2009 2008
16. Transagdes com Partes Relacionadas Panamericano Adm. de Cartdes Patriménio liquido 122.194 96.338
Os saldos referentes as transagdes com partes relacionadas, efetuadas em condicdes de Crédito S/C Ltda. ..ooevevreenne. 40 330 17 go  Participagdo em empresas financeiras (100%) ... (11.635) (8.782)
normais de mercado, no que se refere a prazos de vencimento e taxas de remuneragao Panamericano Prestadora M_arc.as ? pater:ntes (61) (65
T . ) Diferido/intangivel (59) (136)
pactuadas, sao como segue: de Servigos LIda. ...c..ccrvvvsvesees i 203 7 61 Patriménio lIQUIO BJUSIAAO ......cc.oroeecreeeeeoesoeeoeooeoeee 110.439 87.355
Controladora Panamericano Distr. de ¢) Margem de solvéncia
2009 2008 Tit. Valores Mobil. S.A. ......ccceeeene 12 145 12 44 2009 2008
Ativos Receitas Ativos Receitas Pericia Adm. Corret. Segs. Patriménio liquido ajustado 110.439 87.355
(passivos) (despesas) (passivos) (despesas) Prev. Privada Ltda. ........ccocc.onrreenn. 7 89 7 27 @) 0,2 prémio retido anual - liltimos 12 meses 21.750 24.502
DISPONIVE! ... 1.059 - 9.049 - Panseg Promogdes e Vendas Ltda. 12 142 12 43  b) 0,33 sinistros retfd°§ anuais médios - Ultimos 36 meses ............. 14.251 13.074
) ) c) Margem de solvéncia (o maior valor entre a ou b) .........ccccceeueuns 21.750 24.502
Banco Panamericano S.A. ... 1.059 - 9.049 - Panamericano Arrendamento o o Aoc 2nara
- ) SUFICIEBNGCIA ... 88.689 62.853
Prémios a recebe'r.... 7.525 2.159 3.879 5.465 Mercantil S.A. ....... . 14 166 14 50 d) Beneficios a empregados
Banco Panamericano S.A. ... 7.183 102 3.554 94 SSF Fomento Comercial Ltda. ........ 3 36 3 11 A Seguradora e o Panamericano Administradora de Consércio Ltda. contribuem mensal-
Panamericano Administradora Outras contas a receber 530 - - —  mente para a Multiprev - Fundo Multiplo de Pens&o, com um percentual sobre a folha de
de Consoércio Ltda. ........... 1 49 - 2.885 Banco Panamericano S.A. ..... 530 - - - pagamento dos participantes, com o objetivo de complementar os beneficios de previ-
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. 172 2 132 2 Obrigagdes a pagar - utilizagéo de déncia social em um plano de contribuigao definida, sendo esta a unica responsabilida-
Silvio Santos Participagdes Ltda. ... 3 39 3 35 estrutura operacional e propaganda (420) (5.040) (420) (5.040) de daSeguradora e sua controlada como patrocinadores. Nos exercicios findos em 31 de
Sisan Empreendimentos Panamericano Administradora dezembro de 2009 e de 2008, o montante dessa contribui¢ao foi de R$160 (R$177 em
| idrios L . 2008) na Seguradora e R$ 178 (R$195 em 2008) no consolidado.
mot.>|.|ar|os tda. e 1 9 1 9 de Cartt.)es ?/C Ltda. ..o (420) (5.040) (420) (5.040) €) Remuneracao dos Administradores
BF Utilidades Domésticas Ltda. ...... 24 333 40 621 Outras obrigagdes a pagar ................ 243 - - —  Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a remuneragéo global dos
Lideranga Capitalizagdo S.A. .......... 10 118 10 109 Sisan Empreendimentos administradores foi de R$ 547 e de R$ 508, respectivamente, registrada na rdbrica de
Promolider Promotora de Vendas.... - 4 - 4 Imobiliarios Ltda. .........ccceeuvveeeeeets 243 - - - “Despesas Pessoal”.
DIRETORIA
Heitor Coelho Borges Rigueira Marco Antonio Pereira da Silva
A DIRETORIA Atuario MIBA n° 380 Contador TC-CRC 1SP150401/0-4
PARECER ATUARIAL
Aos histéricas e na ordem de grandeza dos nimeros, se comparados com os anteriormente  expectativas dos montantes dos sinistros a ocorrer de seguros vigentes na data do

Diretores da

Panamericana de Seguros S.A.

Em cumprimento ao disposto na Circular SUSEP n° 272 de 22/10/04, procedemos a
Avaliagao Atuarial da Panamericana de Seguros cujo periodo-base de andlise foi de
jan/09 a dez/09.

Nosso trabalho foi elaborado com base nas informagdes enviadas pela Panamericana
de Seguros e pela Delphos, empresa prestadora de servigos na area de sistemas.

As andlises das informagdes apresentadas no contexto da Avaliacdo Atuarial foram
procedidas por meio de criticas. Constatamos coeréncia satisfatéria nas séries

apresentados.

Procedemos a andlise das provisdes técnicas para os ramos 77 - Prestamista, 82 -
Acidentes Pessoais Coletivo (APC), 90 - Rendas de Eventos Aleatérios e 93 - Vida em
Grupo (VG), por meio de recdlculos e testes de adequacdo das metodologias
aplicadas. Dentro do que foi possivel ser avaliado, verificamos que de maneira geral as
provisdes apuradas pela Sociedade estdo coerentes com os recélculos efetuados.
Vale ressaltar também que, com base nas estimativas adotadas verificamos que a
constituicdo da PIP - Proviséo de Insuficiéncia de Prémios é desnecessaria, frente a
superioridade do saldo da PPNG - Provisdo de Prémios Nao Ganhos - em relagédo as

célculo e suas despesas.
Com base nas informagdes prestadas pela Sociedade e na andlise estatistico-atuarial
procedida, constatamos que os ativos garantidores sé@o bem superiores ao montante
das Provisdes Técnicas, levando-nos a concluir que a Seguradora é superavitaria.
Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2010
Heitor Coelho Borges Rigueira
Atuario - Registro MTb n° 380 - MIBA

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretores e Acionistas da

Panamericana de Seguros S.A.

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais, individuais e consolidados da Panamericana
de Seguros S.A. e Controladas, levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e
as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, das mutacdes
do patriménio liquido (controladora) e dos fluxos de caixa correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas

demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria
e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Seguradora e Controladas; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informagdes contdbeis divulgados; e (c) a
avaliacao das praticas e das estimativas contébeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Seguradora e das Controladas, bem como da apresentagdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1

representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial

e financeira, individual e consolidada da Panamericana de Seguros S.A. e Controladas

em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas operagdes, as mutagdes

de seu patriménio liquido (controladora) e os seus fluxos de caixa correspondentes aos

exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Séo Paulo, 22 de fevereiro de 2010

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

CRC n° 2 SP 011609/0-8

Osmar Aurélio Lujan

Contador

CRC n° 1 SP 160203/0-1

Deloitte
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